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Akhan Un Fabrikasi ve Tanim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”), 11.07.2024
tarih ve 2024/006 sayili yonetim kurulu karar ile, her biri 1 TL (bir Turk Liras1) nominal bedelli
54.700.000.- TL nominal degerli (otuz sekiz milyon) adet B grubu nama yazili payinin (“Halka Arz
Edilecek Paylar”) sermaye artirnmi yolu ile halka arz edilmesine karar vermistir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in halka arzina iliskin izahnamenin onaylanmas: i¢in gereken bilgi ve
belgeler ekte degerlendirmenize sunulmus olup, gerekli islemlerin yapilmasimi ve halka arz
izahnamesinin onaylanmasin arz ve talep ederiz.

Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret A.S.

EKLER:

1- Yiirirliikte bulunan tim degisiklikleri igeren ve tek bir metin haline getirilmis, ortaklii
temsile yetkili kigice imzali Sirket Esas Sozlegmesi

2- Lsas sOzlesmede yer alan pay gruplarina ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisitlamalara
iligkin bilgiler

3- Sermaye artirimina iliskin yetkili organ karan

4- Sermaye artinm gerekeesi ile sermaye artrmindan elde edilecek fonun kullamm yerleri
hakkinda agiklama

5- Taslak Izahname

6- Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu

7- Halka arzda satisa aracilik sozlegmesi

8- Izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari
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9- izahnamede yer almasi gereken yillik finansal tablolarin ait oldugu yillara iligkin kar dagitim
yapilmadifina iligkin beyan

10- Pay bedellerinin yatinilmas: ig¢in nezdinde 6zel hesap agilan Banka tarafindan bu durumu
Kurula bildiren yaz

11- Yonetim kurulu kararninmn ilan edildigi TTSG

12- Yénetim kurulu tiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden alinan beyanlar

13- Paylar1 borsada islem gormeyen halka agik ortakhklarin halka arz edilecek pay senedi
drnegine iliskin beyan

14- Ortakligin kamuyu aydinlatma ve yaturimer iligkileri amac ile kullandifi/kullanacag internet
sitesi adresi beyani

15- Sirket'i temsile yetkili kigilerin noter onayh imza sirkiileri

16- Ortakligin meveut sermayesinin 6dendiginin tespitine iligkin mali miigavir raporu

17- Ortakligin yaptigi son sermaye artiriminin tescilinin ilanma iligkin TTSG

18- Fiyat Tespit Raporu (stire¢ iginde sunulacaktir)




Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

Basvuru izahnamesi

Basvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan basvuru
cergevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmanustir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayin
takiben kesinlesen izahname ayrica Sirket’in (www.akhanun.com.tr) adresli internet sitesinde,
halka arzda satsa araciik edecek olan Halk Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin

(v halkyvativim.com.tr) - adresli internet  sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www kap.ore.ir) yayimlanacakur.

Halka arz kapsanunda herhangi bir yatirim karart Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayini miiteakip

verilmeli ve yatirtmcilar yatirim  kararlarim  nihai  Izahnamede yapuklari  incelemelere
davandirmalidir,




Akhan Un Fabrikas: ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

Basvuru Izahnamesi

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’'nca ...... . [ s Nt tarihinde
onaylanmstir.

Ortakh@imizin - ¢ikarilmis  sermayesinin = 218.650.000 TL’'den 273.350.000TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 54.700.000 TL nominal degerli paylarimin halka arzina
iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul’ca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm Kkararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@imizin (www.akhanun.com.tr) ve halka arzda satisa aracihik
edecek Halk Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.halkvatirim.com.tr)
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) 'nda (www.kap.org.ir)
yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢¢r sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ac¢ik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢imin yonetim Kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine giore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici,
hatal veya tutarsiz olmasi) durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklarn raporlarda yer alan yanhs,
vanilticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “dusiintilmektedir”, “planlanmaktadir™, *“hedeflenmektedir”. “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup. sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktor, ihraggmin gelecege
vonelik agiklamalarinin 6ngoriilenden gok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar / USD /
Amerikan Dolari / $

Amerika Birlesik Devletleri Dolar:

AC

Alternatif Akim

Adana Fabrikasi

Sirket’in sahibi oldugu Yeni Mahalle incirlik Bulvari No: 145
Sarigam / Adana adresinde yer alan un fabrikas:

AIB

International Certification Services Inc.

Akhan Un, Sirket veya
Ihrag¢

Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret A.S.

AR-GE Arastirma — Gelistirme

AS. Anonim Sirketi

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (dutomated Teller Machine)
AtkYonetimi 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik
Y dnetmeligi Yonetimi Ynetmeligi

Avro / EUR / Euro / € Avrupa Birligi para birimi

Azim Un Azim Un Gida Tarim Insaat Nakliye Petrol Sanayi Ticaret A.S.
Azim Lidag Azim Lidas Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Anonim Sirketi
BIAS / Borsa / Borsa

istanbul / BIST

Borsa Istanbul A.S.

Blue Petrol

Blue Petrol Uriinleri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi

—

BM Birlesmis Milletler

BRIC British Retail Consortium

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Covid-19 Koronaviriis hastaligi 2019

CED Gevresel Etki Degerlendirmesi

CED Ydnetmeligi

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Kanunu

I'1 Agustos 1983 tarih 18132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2872 sayili Cevre Kanunu

Yénetimi
Hakkinda

Cevre
Hizmetleri
Yonetmelik

01.11.2022 tarihli ve 32000 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre
Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Y dnetmelik




KISALTMALAR

TANIMLAR

CIL Yonetmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig
Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi

DIiiB Dahilde isleme izin Belgesi
DC Dogru Akim
T — Deno Tarim Gida ingaat Mimarhik Petrol Sanayi ve Ticaret

Limited Sirketi

Esas Sozlesme

Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi esas szlesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

FAO BM Gida ve Tarim Orgiitii (Food and Agriculture Organization
of the United Nations)

GES Giines Enerjisi Santrali

Grup Sirket. bagh ortakliklariyla birlikte *Grup™ olarak anilacaktir.

g Gram

GVK 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Giilnar GES Slrlfet in S?hll?l Pldugu Mersm/Gi].I.r!fir'dakl §.6 MW Kkurulu glice
sahip arazi tipi lisansiz giines enerjisi santrali

Ha / ha Hektar / hektar

Halk Yatirim / Yetkili
Kurulug/ Konsorsiyum
Lideri

Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Halka Arz Edilen Herbiri 1 TL nominal degerde 54.700.000 TL nominal degerli ve

Paylar 54.700.000 adet B grubu nama yazih pay

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi (International
Securities Identification Number)

ISO International Organization for Standardization

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KEP Kayith Elektronik Posta

KG / kg Kilogram / kilogram

KKM Kur korumali mevduat

Kurul / SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

kW Kilowat




KISALTMALAR TANIMLAR

kWh Kilowat saat
KWe . | Etkin Giig
KWp : | Tepe kilowatt
Ltd. Sti. : | Limited Sirketi
m? : | Metrekare

Sirket’in sahibi oldugu Yukariazikli Osb Mah.2. Bulvar No 5

M Fattikasi'] Kiziltepe / Mardin adresinde yer alan un fabrikas:

Azim Un’un sahibi oldugu Yukarazikh Osb. Mah. 1. Bulvar

Mardin Fabrikasi 2 : | Ahmet Kayhan Cad. No:23. Kiziltepe / Mardin adresinde yer alan
un fabrikasi
Mardin Fabrikalar : | Mardin Fabrikas: 1 ve Mardin Fabrikas: 2

Mazgev Cevre ve Damsmanhik Hizmetleri insaat Tagimacihk Tarim

Mazgev Cevre Hayvancilik Enerji Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi

max : | Azami (maximum)

min | Asgari (minimum)

MKK . | Merkezi Kayit Kurulusu A.S$.
MW Megavat (Megawatt)

Neka Akaryakit Otomotiv Gida Mobilya insaat Nakliyat Sanayi

Neka Akaryakit ve Ticaret Limited Sirketi

No / no : | Numara / numara

Ond Lojistik Tarimsal Uriinler Un Tohum Gida Insaat Turizm

Ond Loistik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Ondem Enerji : | Ondem Enerji Anonim $irketi
OSB . | Organize Sanayi Bolgesi
SGK . | Sosyal Giivenlik Kurumu

12 Temmuz 2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de

S Y ueE Bl yayimlanan Sifir Atk Yonetmeligi

SPK . | Sermaye Piyasasi Kurulu
30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
SPKn z
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
STK .| Sivil Toplum Kuruluslari
Taskent GES Konya'nin Taskent ilgesinde yapimina baslanmis olan 8.8

MW ik lisansiz giines enerjisi santrali

T.€. . | Tiirkiye Cumhuriyeti




KISALTMALAR

TANIMLAR

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

ggl?l/\[aBs: Meter Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

EL Tiirk Lirasi

T™MO Toprak Mahsulleri Ofisi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TPMK Tiirk Patent Marka Kurumu

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUSAF Tiirkiye Un Sanayacileri Federasyonu

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UR-GE Uretim — Gelistirme

UFE Uretici Fiyat Endeksi

P Yabanci Para

YTB Yatinm Tesvik Belgesi




1. BORSA GORUSU:

[Borsa Istanbul gériisii ilerleyen asamalarda tamamlanacaknr. ]




I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin. sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrace

Akhan Un Fabrikas: ve Tarim Uriinleri Gida Sorumlu Oldugu Kisim:
Sanayi Ticaret A.S.

Yunus Emre iILHAN
Gorevi: Yonetim Kurulu iiyesi
Tarih: 29.07.2024

iIZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 29.07.2024

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus
Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Sorumiu Oldugu Kisim:

Menevse Ozdemir Dilidiizgiin
Gorevi: Miidiir
Tarih: 29.07.2024

/MTIRIM

iZAHNAMENIN TAMAMI

Zafer Mustafaoglu 4
Gaorevi: Genel Miidiir Yardimcisi
Tarih: 29.07.2024
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izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan

Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli
finansal tablolarina iliskin ozel

bagimsiz denetim raporu

Adi Soyadi: Nazim Hikmet

Gorevi: Sorumlu Ortak Bas Denetci

ilgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Varhk Tasinmaz Degerleme ve Damsmanhk A S.

Rapor Tarihleri:11.12.2023

Adi Soyadi: Mustafa Volkan Cantekinler 1.Rapor No :20230ZELP00366
2.Rapor No :20230ZELP00367

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 3.Rapor No :20230ZELP00368
(Lisans No:03847) 4.Rapor No :20230ZELP00369
5.Rapor No :20230ZELP00370

6.Rapor No :20230ZELP00371

ilgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus
Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Sorumlu Oldugu Kisim

Danismanhk A.S.

Rapor Tarihleri:31.12.2023

Adi Soyadi: Tolga Erdem 1.Rapor No : 2023-PD-0088
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani 2.Rapor No : 2023-PD-0089
) 3.Rapor No : 2023-PD-0090

(Lisans No:411407) 4.Rapor No : 2023-PD-0091
5.Rapor No : 2023-PD-0092
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l Giris ve uyarilar e Bu Ozet izahnameye giris olarak
okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araclarma iliskin
yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davaci yatirimel, halka arzin
ger¢eklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin  maliyetlere  yasal  siirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (¢cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar
ile birlikte okundugu takdirde yamlticl,
hatah  veya tutarsiz olmas1 veya
yatirnmcilarin yatirim Kararini vermesine
yardimer  olacak  Onemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin sonraki | [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iligkin bilgi

B—IHRACCI

B.1 | Ihrac¢imn ticaret | Ticaret Unvam: Akhan Un Fabrikas: ve Tarim Uriinleri Gida
unvam ve isletme | Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
adi isletme Adu: isletme adi bulunmamaktadir.

B.2 | Ihra¢gimin hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
oldugu mevzuat, | Kyruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
k:j"'"‘f'"ﬁ“ iilke ve | Adresi: Yeni Mah. incirlik Bulvari No:145 Sarigam / Adana
adresi

B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket 2005 yilinda kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu:
kategorilerini de | un imalati ve undan mamul maddelerle bunlarin katk:
icerecek  sekilde | maddelerinin iiretimi. depolanmasi, dagitimi. pazarlanmasi ve
ihrac¢imin meveut | konusu ile ilgili ham madde alimi satimi ve {iretimini yapmak.
faaliyetlerinin ve | bu iiriinlerle ilgili ithalat, ihracat toptan ve perakende ticaretini
faaliyvetlerine etki | vapmak. bayilikler almak. bayilikler vermek. un imalati i¢in
eden onemli | fabrika kurmak. un fabrikasi isletmek. un fabrikasi kiralamak
faktorlerin tammm | ve bu konuda makine ve aksamlarinin imalatina girigmek,
ile faaliyet | almak. ithalatim ve ihracatini yapmanin yaninda her tiirlii gida
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i gisterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

maddelerinin toptan ve perakende ticaretini yapmak, diikkan
magaza ve marketler zinciri kurarak dagitim, pazarlama ve
satisgini yapmaktr. Sirket’in giinliik 1.250 ton bugday kirim
kapasitesi ile  ekmeklik un, liks: grubu olarak
siniflandirilanbaklavalik, boreklik gibi yirmiye vakin un ¢esidi
ile hem ulusal pazara satisi, hem de yurt disina ihracati
bulunmaktadir. Sirket Tiirkiye i¢ pazarinda bugday unu
tiretiminin 2021 yilinda %1.2"sini. 2022 yilinda %1.3{inii,
2023 yilinda ise %]1.3"linii gerceklestirmektedir.

Sirket’in konsolide iiretiminin %68’si Mardin’de ver alan
tiretim tesislerinde, %32°si Adana’da yer alan {iretim tesisinde
gerceklestirilmektedir. 2021, 2022, 2023 yillari itibariyle 300
giine (bir takvim yili i¢inde ortalama 300 giin calisiimas
varsayimi altinda) gore hesaplanmig kapasite kullanim oranlar
sirastyla %81, %87 ve %85 olmustur.

Sirket’in 2023 verilerine gore toplam un satislarinin %93.2’si
ekmeklik un. %06.8°1 likks grubu olarak smiflandirilan
baklavalik. boreklik un olusturmaktadir. Ekmeklik un
satislarinin %36,9°u ihrag edilmekte, geri kalan satislarin
tamami agirhikli olarak Tiirkiye'de toptan satisa Kkonu
edilmektedir.

Ekmeklik un toptan satiglari Akdeniz, Dogu Anadolu, Giiney
Dogu Anadolu ve i¢ Anadolu Bolgesinde ii¢ bayii ile birlikte
biinyesindeki satis kadrolar tarafindan gergeklestirilmektedir.
Adana ve Mersin illerinde paketli / liiks un satig operasyonlari
vine kendi biinyesindeki satig kadrolan tarafindan
viiritilmektedir. Tiirkiye genelinde paketli / liiks un satiglari
vedi bolgede on sekiz bayii tarafindan yapilmaktadir,

Tiirkiye'nin 69 ilinde 598 adet un fabrikasi bulunmaktadir.
Sirket Tiirkiye bugday unu ihracatimin 2021 wilinda
%3.04’tinti. 2022 yilinda %2.53%nil. 2023 yilinda da
%2,18"ini gergeklestirmistir. Bugday unu ihracatinin en fazla
vapildig iilke olan Irak 6zelinde bakildiginda ise 2021 yilinda
%7.10: 2022 yilinda %6.20 ve 2023 yilinda ise %6.40 ihracat
gerceklestirmistir. Sirket, tiim ihracatini Irak’a yapmaktadir.

Un tiretiminin temel girdisini %92.5 ile bugday olusturmakta
olup kalan girdilerin kinlimi %4 pazarlama, %1,7 enerji ve
%]1.8 is¢ilikten olugsmaktadir. Sirket, bu ¢er¢evede un iiretimi
icin gerekli olan unluk bugday: agirhikh olarak Tiirkive'de
bulunan dreticilerden temin etmektedir. Bununla birlikte
gerekli oldugu &lgiide ithal unluk bugday da piyasadan temin
edilebilmektedir.

ithalat¢1 niteligindeki piyasada faaliyet gdsteren firmalar, un
tireticisi firmalar i¢in yurtdisindan bugday ithal etmekte ve
mali millilestirmeden un {ireticilerine satmaktadir,

15




Sirket"in faaliyetleri; kiiresel genel egilimleri etkileyen gida arz
giivenligine iliskin  kaygilarin  artmasi, iklim  krizinin
derinlesmesi. kiiresel gida arzina iliskin hammadde. imalat ve
lojistik sorunlari, siirdiiriilebilir gida iiretimi ve tedarikini
yapabilen firmalarin &neminin artmasi gibi faktdrlerden
etkilenmektedir. Sirket bu baglamda stratejisini siirdiiriilebilir
tiretim ve tedarik Konularmi 6n plana ¢ikaracak sekilde
bigimlendirmektedir.

B.4a

ihrageiy ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Yurt iginde bugday fiyatlar ana tedarik¢i olan TMO tarafindan
belirlenmekte olup, yurt igindeki diger tedarik¢iler ise TMO
fiyatini baz alarak fiyatlamalarini yapmaktadir. Yurt disinda ise
tilkelerdeki iiretim miktari. politik konjonktiir, vb. hususlar
dikkate alinarak fiyatlamalar olusmaktadir. 2022 wyilinda
meydana gelen Rusya - Ukrayna savasi baslangig déneminde
bugday fiyatlarinda spekiilatif dalgalanmalar olusmustur.
Giincel durumda piyasada fiyatlar daha dengeli ve
ongoriilebilirdir.  Yurt i¢inde bugday fiyatlar {iretim
rekoltesine gore belirlenmesine ragmen, iretimin diisiik oldugu
senelerde enflasyon etkisi goriilmektedir. Rekoltenin yiiksek
oldugu senelerde ise enflasyon etkisi azdir. Iyi bir iklim sartlar
ve piyasa takibi yapilarak bugday fiyatlarinda artis meydana
gelmeden once diigiik fiyath bugday stoklar arttinlarak, fiyat
artislarinin Sirket’e olan olumsuz etkisi en aza indirgenmeye
cahisiimaktadir

B.5

Ihraccimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki veri

Akhan Un Grup, Sirket ve bagh ortakligi Azim Un Gida Tarim
Insaat Nakliye Petrol Sanayi ve Ticaret A.S."den olugmaktadir.
Sirket Azim Un’un %66 oraninda payina sahiptir. Azim Un,
Sirket ile ayni faaliyet konusunda istigal etmektedir. Azim Un
ayni zamanda Yukari Azikhh Ofis Osb Mah.1. Bulvar Ahmet
Kayhan Cad. No:23 Kiziltepe / Mardin adresinde kurulu
Mardin Fabrikasi 2"nin sahibidir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki  paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %35
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

ihraceimin  hakim

ortaklarimin
farkh oy
haklarina  sahip

olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret
A.S.’nin isbu Izahname tarihi itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylar1 %35 ve fazlasi olan gergek Kisi

pay  sahiplerinin  bilgilerine  asagidaki tabloda  yer
verilmektedir.
Ortagin Sermaye Payi Oy Hakki
Adi Soyadi
R (TL) (%) Oy Adedi (%)
o e 38,262,500 17,50 76.525.000 17,50
Dolisn Iikap 36,077.500 16,50 72,155,000 16,50
1\1;::\ Entre 36.077.500 16,50 72.155.000 16,50
Nihad Tlha
Mgl T 36.077.500 16,50 72.155.000 16,50
Emrullah ihan 36.077.500 16,50 72.155.000 16,50
hammed
m:’t\"i‘”ﬁ:ﬁ 36.077.500 16,50 72,155,000 16,50
Topl
i 218.650.000 100 367.300.000 100
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Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihrageiyi
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu Kkontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

Sirket, ilhan ailesine mensup yukaridaki tabloda yer alan
gergek Kisi pay sahiplerinin ortak kontroliindedir.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Sermaye”™ bashkhi 6. maddesine
gore, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1.00 TL itibari
degerinde 218.650.000 adet paya ayrilmis toplam 218.650.000
Tiirk Lirasi’dir. Bu paylarin tamami nama yazihidir. Sermayeyi
temsil eden paylarin 54.662.500 adedi nama yazih (A) grubu
ve 163.987.500 adedi nama yazili (B) grubu paylardir. A grubu
paylar imtiyazhdir. B grubu paylarin imtivazi yoktur.

Esas sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashkh 7'nci
maddesine gore Sirket’in yonetim kurulu tiyelerinin yarisi (A)
Grubu pay sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yonetim kurulu iiye sayisimin tek sayr olmasi durumunda
varisinin  kilsurath  olmasi nedeniyle. (A) Grubu pay
sahiplerinin = gosterebilecegi yonetim Kurulu iiye sayisi
Kiisurath saymin asagiya dogru yuvarlanmasi ile bulunan tam
sayidir. Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul™ baghklh
11%inci maddesine gore ise genel kurul toplantilarinda her bir
(A) grubu pay. sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B)
grubu pay sahibinin ise genel kurulda 1 (bir) oy hakki vardir.

B.7

Sec¢ilmis finansal
bilgiler ile
ihraccinin
finansal

durumunda ve
faalivet
sonu¢larinda
meydana
onemli
degisiklikler

gelen

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
hesap donemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal durum tablolarindan segilen énemli finansal
bilgiler asagida yer almaktadir:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR (TL) Ara2.2021 31.12.2022 31122023 31.03.2024
Donen Varliklar 2376889176 | 2344720830 | 3.185.926.373 | 3.011.378.534
Duran Varhklar 627.193.483 820.299.562 979.145.347 1.036.399.483

Toplam Varhklar 3.004.082.659 | 3.165.020.392 4.163.071.720 | 4.047.778.017

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2021 322022 31122023 31.03.2024

Kisa Vadeh Yikamlalikler 1.716.906 979 1.564 400 460 1.410,787.285 1.228.601 685

Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 150.582.454 349,326,071 502,192,217 537,702,193

Toplam Yikimlilikler 1.867.489.433 1.913.726.531 1.912.979.502 1.766.303.878

Toplam Ozkaynaklar 1.136.593.226 | 1.251.293.861 2252002218 | 2.281.474.139

Toplam Kaynaklar 3004082659 | 3.165.020.392 | 4.165.071.720 | 4.047.778.017

Doénen Varhklar: Sirket’ in 31.12.2021de 2.376.889.176 TL
olan donen varhiklari, 31.12.2022"de %]1.35 oraninda azalarak
2.344.720.830 TL olarak gergeklesmis, 31.12.2023°te bir
onceki yila oranla %35.88 artarak 3.185.926.373 TL'ye
ulasmis ve 31.03.2024 doneminde ise 31.12.2023%e gore
95,48 azalarak 3.011.378.534 TL olmustur.

Donen varliklar; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar,
stoklar ve pesin 6denmis giderler agirhigindan olusmakta olup,
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31.03.2024 tarihi itibariyla toplam varliklarin %74.4 {inii
olusturmaktadir.  Amilan  donemde alacak tahsilatlan
Onceliklendirilmis tahsilatlardan saglanan girdi ile likiditide
giiglendirilmis, ayn1 zamanda etkin stok vonetimi yapilarak
stok tutarinda da artig saglanmistir. Stoklardaki artisin diger bir
sebebi de, satis ve ticaret hacmindeki gelismenin vani sira ham
madde fiyatlarindaki yiikselislerdir.

Duran Varhklar: 31.12.2021 de 627.193.483 TL olan duran
varhiklar, 31.12.2022°de 820.299.562 i b olarak,
31.12.2023°de 979.145.347 TL olarak. 31.03.2024°te ise
1.036.399.483 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022°de 2021
yil sonuna gore %30,79 oraninda; 31.12.2023de 2022 wil
sonuna gore %19,36 oraninda ve 31.03.2024’te ise 2023 vl
sonuna gore %5,85 oraninda artis gergeklesmistir. Yillar
itibariyla artigin sebebi: yeniden degerleme. ara¢ filosunun
yenilenmesi ve yeni ara¢ alimlarinin yanisira 6,6 MW kurulu
glice sahip 6z tiiketime yonelik Giilnar / Mersin'deki GES
vatirimi  kaynakhidir. Duran varliklarin  toplam varliklar
igindeki agirh@ 31.03.2024 itibariyla %25.6 dir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: Sirket'in  kisa vadeli
yiikiimliiliikleri; 31.12.2021°de 1.716.906.979  TL.
31.12.2022°de 1.564.400.460 TL 31.12.2023°de
1.410.787.285 TL ve 31.03.2024°de ise 1.228.601.685 TL
olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 yilinda bir énceki yila gore
%8,88 oraninda azahs; 31.12.2023 yilinda bir 6nceki yila gore
%9,82 oraninda azahs ve 31.03.2024 doneminde ise 2023 yil
sonuna gore %12,9 oraninda azahs gerceklesmistir. Kisa vadeli
yiikiimliiklerdeki degisimin temel iki unsurundan biri kisa
vadeli borglanmalardaki artis ve azalislardir. Hammadde
fivatlarindaki dalgalanmalar ve bu temelde olusturulan
stoklama stratejisine paralel olarak bor¢lanma miktar
artmaktadir. Diger unsur ise piyasadaki tedarikgilerden alinan
hammaddeler i¢in saticilardan vadeli ahm yapilmasidir. Yine
ticari borglanma da piyasa kosullarina, uygulanacak vade farki
gibi parametrelere gbre degerlendirilmektedir.

Kisa vadeli yiiktimliiklerin toplam varhklardaki pay
31.03.2024 itibariyla %30,35 olup, agirhkl olarak kisa vadeli
borglar, ticari borglar. ertelenmis gelirler ve vergi
viikiimliiliigtinden olusmaktadir. Finansal borglar ile stoklar ve
i¢ / dig piyasa alacaklarindan dogan isletme sermayesi ihtiyaci
karsilanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikimlilikler: 31.12.2021"de 150.582.454 TL
olan uzun vadeli yikimliliikler, 31.12.2022 de 349.326.071
TL olarak, 31.12.2023’te 502.192.217 TL olarak,
31.03.2024’te  537.702.193 TL olarak ger¢eklesmistir.
31.12.2022'de bir Onceki wila gore %131,98 oraninda;
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31.12.2023°te  bir Onceki yila gore %43,76 oraninda,
31.03.2024°te ise 2023 yil sonuna gore %7,07 oraninda artis
gerceklesmistir.

Ankara ve Adana’da yapilan bina gayrimenkul yatirimi yani
sira i¢ tiiketime yonelik yapilan Giilnar / Mersin’deki 6,6 MW
GES yatirimy, {iriin dagitimi operasyonlarinda kullanilan arag
yatirnmi uzun vadeli bor¢lanmanin sebebidir. Uzun vadeli
yukiimliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki payr 31.03.2024
itibariyla %13,28 dir.

Toplam Yiikiimliiliikler: 31.12.2021°de 1.867.489.433 TL
olan toplam yiikiimliiliikler, 31.12.2022 de 1.913.726.531 TL
olarak, 31.12.2023"te 1.912.979.502 TL olarak, 31.03.2024"te
1.766.303.878 TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2024 itibariyla
toplam yiikiimliiklerin toplam varliklardaki pay1 %43.64 tiir.

Ozkaynaklar: 31.12.2021'de  1.136.593.226 TL olan
ozkaynaklar, 31.12.2022°de 1.251.293.861 TL olarak,
31.12.2023°te 2.252.092.218 TL olarak, 31.03.2024’te ise
2.281.474.139 TL gergeklesmis olup, toplam varhiklarin
icindeki payr smrasiyla %37.83; %39.54; %54,07 ve
%356.03 tiir. 2023 yilindaki artisin temel sebebi 12 Mart 2023
tarih ve 7440 sayili kanuna istinaden yapilan 110.000 tonluk
vergisi Odenerek biinyeye dahil olan stok ve 2023 yih
karlarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide kar ve
zarar tablolarina asagida yer verilmistir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU

(TL) 3L12.2021 31.12:2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
Hasilat 4.170.053.161 4.598.638.521 | 4.362357.539 1.330.162,714 £40.179,749
Savglann maliven (-) | -3.628.786.520 | -3.736.619.447 | -3.842.617.738 | -1.154.968.547 | -670.48087]
Brit Kar (Zarar) 541,266,641 862.019.074 519,739,801 175,194,167 169 698 878
Esas Faalivet Kin = = . = o *

- 675,078,086 421.268.770 478.016.665 16.963 654 133,398,789
Zaran

Donem Kan (Zaran) -42.128.932 68.463 833 136.361,495 %1307 18,935 709

Hasilat: Sirket’in 2021 yilinda satis hasilati 4.170.053.161 TL
iken, 2022 wilinda 4.598.638.521 TL, 2023 yilinda ise
4.362.357.539 TL olmustur. 31.03.2024 tarihinde ise
840.179.449 olarak gergeklesmistir. 2022°de %10,28 biiyiime,
2023 vilinda %5.14 oraninda daralma
yvasanmistir.31.03.2023"te 1.330.162.714  TL  olarak
gerceklesen hasilat  %36.84 daralma ile 31.03.2024°te
840.179.749 TL olarak gergeklesmistir. Iki ara donem
arasindaki farklihgin sebebi, un ve Sirket’in temel girdisi olan
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bugday fiyat artiglarinin uygulanan enflasyon endekslerinin
¢ok altinda kalmasidir.

Satislarin Maliyeti: 2021 yilinda 3.628.786.520 TL olarak
gerceklesen maliyetler, 2022 wvilinda %2.97 arus ile
3.736.619.447 TL. 2023 wyihinda ise %284 artis ile
3.842.617.738 TL olarak ger¢eklesmistir.

31.03.2023°te 1.154.968.547 TL olarak ger¢eklesen maliyet
biiytikligii %41,95 daralma ile 31.03.2024°te 670.480.871 TL
olarak gerceklesmistir. iki ara dénem arasindaki farkhlik
sebebi (hasilat kaleminde oldugu gibi), hem un hem de temel
girdi olan bugday fiyatinda uygulanan enflasyon endeksleri
kadar artiglar olmamasidir.

Briit Kar: 2021 yilinda 541.266.641 TL olarak gergeklesen
briit kar, 2022 yilinda %59.26 artisla 862.019.074 TL olarak;
2023 yilinda ise %39.71 azalis ile 519.739.801 TL olarak
gerceklesmistir. 2021, 2022 ve 2023 yillarinda briit kar oram
sirastyla %12,98; %18,75 ve %11,91 olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda bir 6nceki yila gore yurtigi ciroda artis olmasina
karsin yurtdigi cirodaki nisbi gerileme ile toplam hasilatta
kismi daralma yasanmis; bununla beraber satilan ticari mal
maliyvetindeki piyasa kosullarina gére azalan kar marj etkisi ile
briit kar marji diigmiistiir.

Yine 31.03.2023 doneminde 175.194.167 TL olan briit kar
%3,14 kismi daralma ile 31.03.2024"te 169.698.878 TL olarak
gergeklesmistir.

Esas Faaliyet Kiri: Esas faaliyet kan 2021 yilinda
675.078.086 TL iken, 2022 de bu rakam 421.268.770 TL; 2023
yilinda ise 478.016.665 TL olarak gerceklesmistir. 2022
yilinda esas faaliyet kar1 2021°¢e gore %37.60 azahrken, 2023
yilinda ise onceki yila gore %13.47 artmistir. 31.03.2023
déneminde 16.963.654 TL olan esas faaliyet kar1 yaklagik 7 kat
artis ile 31.03.2024 te 133.398.789 TL olarak gergeklesmistir.
Artisin temel sebebi katma degerli iirtin grubu olan litks unun
hasilat i¢indeki payimin artisidir,

Bilangodaki dévizli bakiyelerden kaynakh olusan kur fark:
gelirlerinin Gnceki yila gore gerileme 2022 yilindaki esas
faaliyet karindaki daralmanin sebeplerinden birisidir. Bir diger
sebep yurt digi pazardaki payr korumak adina yapilan
pazarlama satis giderlerinin yine 2021 yilina gbre artis
gostermesidir. Belirtilen bu sebeplerden dolay: esas faaliyet
kar1 2022 yilinda 2021 yilina gore azalmigtir. 2023 yilinda ise
kur farklarmin artist ve oOnceki yilda olan pazarlama
giderlerindeki kontrollii azahs ile faaliyet kari 2022°ye gore
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artis  gostermistir.  Sirket’in - 2021, 2022, 2023 willar,
31.03.2023 ve 31.03.2024 donemlerinde faaliyet kar marji
sirasiyla %16,19; %9,16, %10.,96, %1.,28 ve %]15,88 olarak
gergeklesmistir.

Dionem Kari (Zarari): 2021 yilinda zarar (42.128.932 TL)
goriilmekle birlikte, 2022 yilindaki dénem kar marji %1.49
artis ile. 68.463.833 TL olmus, 2023 yilinda ise kar marji
%3.13%¢ yiikselerek donem kari 136.361.495 TL olarak realize
olmustur. Bir onceki yila gore 2023 wvilinda ddnem Kkari
vaklagik 2 kat artmigtir. 31.03.2023%te 5.813.071 TL olan
donem kari, 31.03.2024 te %226 oraninda artarak 18.935.709
TL olarak gerg¢eklesmis olup 31.03.2024 dénem kar marj orani
% 2,25°tir.

Yillar itibari ile karlihik artisinin sebebi finansman giderindeki

azalhstir,
B.8 | Se¢ilmis  dnemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri LN
B.10 | Izahnamede yer | Denetim raporlarinda  olumlu  goriis  disinda  gsriis
alan finansal | bulunmamaktadir.
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumiu goriis
disindaki
hususlarin igerigi
B.11 | Thragceimin isletme | Thraggi'min 31.03.2024 tarihi itibariyla net isletme sermayesi
sermayesinin 1.782.776.849 TL olup, isbu Izahname tarihi itibariyla yeterli
mevcut isletme sermayesi bulunmaktadir.
yiikiimliiliiklerini | [hraggi'nin finansal tablo dénemleri itibariyla net isletme
karsilayamamasi | sermayesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.
(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
A- Toplam Dénen Varhiklar 2.376,889.176 | 2.344.720.830 | 3.185.926.373 | 3.011.378.534
L 1716906979 | 1564400460 | 1.410.787.285 | 1.228 601 685
A-B Net Isletme Sermayesi 659.982.197 780320370 | 1.775.139.088 | 1.782.776.849
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |lhra¢ edilecek ve/veya | ihra¢ edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da iglem
borsada islem  gorecek | girecek sermaye piyasasi araci Sirket'in B Grubu

sermaye piyasasi aracinin
menkul Kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

nama yazil paylaridir.

Siz konusu paylarin ISIN numarasi isbu izahname
tarihi itibariyla belirlenmemis olup. bu paylara
iliskin ISIN numarasi Kurul onayinin ardindan
Takasbank'tan temin edilecek ve MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.
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Halka Arz Edilen Paylarmn higbir imtivazi yoktur.

C.2 | Sermaye piyasasi aracimin | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrag edilecegi para birimi
C.3 | Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Izahname tarihi itibariyla. Sirket'in ¢ikarilmis
tamamen ddenmis pay sayisi | sermayesi 218.650.000 TL olup, bu sermaye her
ile wvarsa Dbedeli tam | biri 1,00 TL nominal degerde toplam 218.650.000
ddenmemis pay sayisi adet paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.
Her bir paym nominal | Sirket’in paylari 2 ayri gruba ayrilmis olup, toplam
degeri 218.650.000 adet payin 54.662.500 adedi nama
yazili A Grubu ve 163.987.500 adedi nama yazih B
Grubu paylardan olugsmaktadir.
C4 |Sermaye piyasas haraclmn Satis yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
f::]ggl iad'g' hakiny: Rakiants sahiplerine asagidaki ¢esitli haklar saglamaktadir:
e Kardan Pay Alma Hakki
¢ Yeni Pay Alma Hakki
* Bedelsiz Pay Edinme
e Tasfiyeden Pay Alma Hakki
e  Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
* Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki
e Oy Hakki
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
e iptal Davasi Agma Hakki
e Azinhk Haklan
o Ozel Denetim isteme Hakki
e Ortakliktan Ayrilma Hakk:
o Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki
C.5 | Sermaye piyasasi aracimin @ Halka Arz Edilen Paylar tizerinde. paylarin devir ve
devir ve tedaviiliinii | tedaviiliinii Kisitlayici veya pay sahibinin haklarini
kisitlayicr hususlar | kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi
C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul Yildiz
pivasasi araclarimin borsada | Pazar’da islem gdrmesi igin bagvuru yapilmistir,
islem gérmesi icin basvuru | Borsa Istanbul’'un goriisii isbu izahnamenin “I-
vapthp yapilmadi@ veya | Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi
C.7 | Kar dagtim politikas: | Sirket'in -~ halka  agk  ortakhk  statiisiinii
hakkinda bilgi kazanmasindan sonra. kar dagitimi  yapilip

yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi miktarda

vapilacagi hususu Esas Sozlesme'nin “Karin
Tespiti ve Dagitimi™ bashkli 14, maddesi
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara

baglanacaktir.




D—RISKLER

D.1 ihragciya, Bu biliimdeki riskler herhangi bir Oncelik sirasina gire
faaliyetlerine | belirtilmemistir.
I‘Jfllund:g:de Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
sektore ° Sirket imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sahibi
iliskin 6nemli | oldugu Adana Fabrikasi ile Mardin Fabrikast 1 ve bagh
risk ortakh@inin sahibi oldugu Mardin Fabrikasi 2°de iiretimde
faktorleri kesintiler yasanabilir. Bu kesintiler Sirket'in faaliyetini ve faaliyet
hakkinda sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
bilgi ® Sirket, tiretim tesisleri, depolar1 veya faaliyetlerine iligkin
gerekli izin ve ruhsatlar muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir.
. Sirket'in faaliyetleri ham madde tedarikinin devamhligina
baghdir. Tedarik zincirinde kirnlmalar yasanmasi, tedarik¢ilerle
iliskilerin ~ stirdiiriilememesi  Sirket'in  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir. Sirket'in ham madde tedariginde {i¢lincii Kkisi

tedarikgilere bagimli olmasi ve ham madde fiyatinin degiskenligi
Sirket'in faalivetlerini ve karhhgini olumsuz etkileyebilir.

° Sirket’in mevcut elektrik tiiketim ihtiyacim karsilamak ve
titketiminden fazla {retecegi elektrigi satarak, elektrik geliri
saglamak icin  yapmayr planladigi  yenilenebilir  enerji
yatirimlarinin planlanan takvimden daha ge¢ tamamlanmasi ve bu
yiizden ilgili yatinmdan elde etmeyi planladig: getiri ve faydalarin
olumsuz bir sekilde etkilenme riski bulunmaktadir.

3 Sirket'in diriin stoklari degiskenlik gosterebilir. Sirket'in
iirlin  stoklarini efektif bir bi¢imde kullanamamasi, Sirket'in
faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirket driinlerin satuglarinin Snemli bir kismim  yetkili
saticilar aracih@ ile gerceklestirmektedir. Yetkili saticilar ile is
iliskisinin sona ermesi halinde Sirket'in faaliyetleri ve mali durumu
olumsuz yonde etkilenebilir.

. Sirket ihracat yaptigi iilkeler kapsaminda makroekonomik
ve politik risklere mazur kalabilir.
. Sirket ¢esitli sebeplerle biiylime ve diger stratejik

hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir, gergeklestirse bile
biiyiimesini etkin ve faydal bir bigimde ytnetemeyebilir.

° Sirket'in  faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket isletme sermayesi ihtiyacin kargilayacak
finansmani bulamayabilir. Sirket’in yatirnmlarmi yapabilmesi,
satin alimlarini finanse etmesi i¢in finansman bulmasi gerekebilir.

. Miisterilerinin ve yetkili saticilarinin 6deme gligliigiine
girmesi ve tahsilat problemleri Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakhklar,
sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler veva bu sistem ve aglara
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vapilabilecek siber saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir,

. Sirket'in karsilagacagi tiim riskler sigortalanamayabilir,
karsilagilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati
kapsaminda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil
edemeyebilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

° Uretim siirecinde yaganabilecek aksakliklardan dolay
Sirket trtinlerinin miigteriler tarafindan ayiph olarak nitelenmesi.
iirlin  kalitesinde sorun  yasanmasi.  kalite  belgelerinin
yenilenememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in  faaliyetleri ana hissedarlarinin tecriibesine,
yonetim kadrosunun deneyimine ve performansina baghidir. Ust
diizey yoneticilerin ve dnemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin
kaybi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

. itibar ve marka imajmin  korunamamasi Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

° Sirket iligkili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam
edebilir, lliskili taraf iglemleri ¢ikar catismalar igerebilir,
dolayisiyla Sirket'in faaliyetleri. mali durumu ve faalivet sonuglari
olumsuz yonde etkilenebilir.

° Sirket, donemsel olarak stok aflarindan yararlanmaktadir.
Stok aflarinin  sektor gereksinimleri ve beklentileri aksine
gergeklesmemesi, Sirket’in ham madde temini konusunda ek
risklere maruz kalmasina neden olabilir.

e Sirket ve bagh ortakhig Azim Un, ¢esitli bankalardan genel
kredi stzlesmeleri tahtinda ¢esitli krediler kullanmistir ve ticari
teamiillere uygun olarak kullanmaya devam edecektir. Sirket'in
kullandigi veya kefil oldugu kredileri saglayan bankalarin kredileri
vadesinden Once geri ¢agirmalari halinde, Sirket nakit akiglarinda
problemler yasanabilir. Sirket tarafindan baska dis kaynaklar
bulunabilecek olsa da, ilgili dig kaynaklarin maliyetleri geri
¢agrilan kredilerin maliyetlerinden daha yiiksek olabilir.

. Sirket’in {iretim tesisleri ve depolarimin  bulundugu
tasinmazlar {izerinde c¢esitli bankalar lehine verilen ipotekler
mevecuttur.  Sirket’in - genel kredi sozlesmeleri  altindaki
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde bu ipotekler paraya
¢evrilebilir.

& Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur,
faaliyet gosterdigi pazardaki rekabet Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

. Sirket faaliyetleri olasi para cezalari. cezai yaptinm ve
yiikiimliiliiklere yol agabilecek hijyen, saghk, is ve is¢i glivenligi.
gevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmasi gibi ¢esitli mevzuata
tabidir.




. Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve
ihtilaflarla  karsilagabilir, yargi Kkararlarina, idari ceza ve
vaptirimlara maruz kalabilir.

] Miicbir sebep hallerinde Sirket’'in faaliyetleri kesintiye
ugrayabilir.
® Sirket'in ortaklik yapisinda veya mevcut ortaklari

arasindaki iliskide meydana gelen gelismeler Sirket’i olumsuz
yonde etkileyebilir.

ihraceinin i¢inde bulundugu sektire iliskin riskler:

. Sirket'in {iriinleri, Turk Gida Kodeksi'ne ve ilgili
diizenlemelere tabidir. Sirket'in stz konusu diizenlemelere tam
olarak uymamasi veya uyum igin ortaya ¢ikan maliyetler Sirket'in
karliligi tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

. Sektérde farkhi nedenlerle yasanabilecek ham madde
fiyatlarinda artislarin Sirket'in tirettigi {irtinlere yansitilacak olmasi
ve bu artiglarin tiiketicilerin tercihlerinde degisiklik yaratabilecek
olmasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

® Kiiresel, yerel ve bdlgesel ekonomide mevcut ve olasi
olumsuz gelismeler talep diistiglerine sebep olabilir, dalgalanmalar
sektoriin ve Sirket'in finansal performansimi olumsuz etkileyebilir.

. Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu
iilkeler ve / veya yakin cografyasindaki iilkelerde yasanabilecek
politik ve ekonomik sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik
stiregler yasanabilir. Ukrayna ve Rusya arasinda vasanan savasin
etkisi ile ortaya ¢ikan kiiresel bugday arz1 endigesi, birgok varlikta
ve Ozellikle enerji ve tahil tedarikinde rekor fiyat yiikselislerine
sebep olmaktadir. Savasin  devam etmesi ve uygulanan
yaptirrmlarin ~ kapsammin  genisletilmesi  hallerinde. emtia
fiyatlarindaki artis devam edebilecek ve bu durum Sirket'in
faaliyetlerini ve yeni yatirim siire¢lerini  olumsuz yonde
etkileyebilecektir.

° ithalat ve ihracat rejimindeki degisiklikler ve ilkeler arasi
ticari ¢ekismeler Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

° Sirket'in iirlinlerini ihrag ettigi iilkelerde ilgili mevzuatta ve
gida standartlarinda degisiklik yapilabilir, bu iilkelerde ihracat
sinirlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandirilabilir veya olumsuz
etkilenebilir. Sirket bu degisikliklerle uyum ig¢inde olmayabilir,
Sirket'in karhhig olumsuz etkilenebilir.

® Diger {iilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalari,
glimriik politikalarin degistirmeleri Tiirkiye'de iiretimin rekabetgi
yapisini olumsuz etkileyebilir.

. Degisen beslenme egilimleri ve egilimlerden etkilenen

tiiketicilerin tilketim tercihlerini degistirmesi nedeniyle un
tiiketiminin ve unlu mamiillerin tiiketiminin azaltilmasi ve Saglik
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Bakanh@i'min ¢ocuklarin beslenmesine iliskin alabilecegi tedbirler
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

© Sirket.  vergi  mevzuatindaki  veya  uygulamadaki
degigiklikler.  vergi  oranlarindaki  artisla  veya  vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Diger Riskler:

. Sirket'in meveut pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket'in ve /
veya halka arza konu paylarim sahiplerinin menfaatleri ile
bagdasmayabilir.

° Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum sebebiyle komsu
tilkeler veya vyakin cografyasindaki iilkelerde yasanabilecek
sorunlar neticesinde olumsuz ekonomik siirecler yasanabilir.

e Doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda yasanabilecek
degisiklikler, Sirket'in maruz kalacagi risklerin ve maliyetlerin
artmasina sebep olabilir.

D.2

Sermaye
piyasasi
aracina
iliskin 6nemli
risk
faktorleri
hakkinda
bilgi

Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

. Halka Arz Edilen Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli olarak
islem goren bir piyasa gelismeyebilir, Halka Arz Edilen Paylar'in
fiyatlar1 dalgalanabilir ve potansiyel yatinmcilar yatirnmlarinin bir
kismini veya tamamini kaybedebilir.

® Ileride Sirket paylarinin Gnemli kismimin satisi veya boyle
bir satisin gergeklesecegi voniinde algi. Halka Arz Edilen Paylar'in
piyasa degeri tizerinde esasli olumsuz etki olusturabilir.

. Sirket. pay sahiplerine kar pay: ddememeye karar verebilir
ya da gelecekte kar payr dagitamayabilir.

. Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatin
olumsuz etkileyebilir.

® Sermayenin sulanma riski mevcuttur.

e Sirket'in halka agikhik orani sinirhidir ve bu durum hisselerin

likiditesini ve hisse fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirnmeilar igin uygun bir
vatirim aract olmayabilir.

. Tiirk Lirasi'nin degerinde ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar
ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler halka arz edilen
paylarin degerini énemli 6l¢tide etkileyebilir.

. Sirket'in finansal performansinin  beklentilerin altinda
olusmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin  Kétiilesmesi
durumunda Sirket paylarinin fiyati diisebilir.




E—HALKA ARZ

EJ

Halka arza iliskin
ihra¢c¢imin/halka arz edenin
elde edece@i net gelir ile
katlanacag@ tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yvatirnmeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket’in sermaye artirnmi yoluyla gergeklesecek
halka arzdan [e] TL briit; [e] TL net halka arz geliri
elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklasik [e]
TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [@]

TL olacag tahmin edilmektedir. Halka arz
maliyetlerinin tamami  Sirket  tarafindan
karsilanacaktir.

ruse

Pay Tebligi'nin 32/2 maddesi uyarinca paylarmn ilk
defa halka arz edilmesinde, halka arzin sermaye
artirnm1 suretiyle gergeklestirilmesi durumunda
Halka Arz Edilen Paylar'in halka arz ile ilgili
olarak danmigmanlik. aracihk, bagimsiz denetim,
reklam, ddenmesi gereken yasal iicretler gibi gider

kalemleri  Sirket tarafindan Karsilanir. Bu
kapsamda, halka arz maliyetlerinin = Kirthmi
asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tahmini Halka Arz Malivetleri Tutar
(TL) Sirket Toplam
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin @] |e]
nominal degeri (zerinden)
SPK Kurul Ucreti (ihrag degen ve |e] |e]
nominal deger farks Gzerinden)
Borsa Istanbul Islem Gorme (o] [
Bagvuru Ucreti
Rekabet Kurulu Ucreti (o] [o]
MKK Uyelik Ucreti (o] (o]
Aracilik Komisyonu [¢] (o]
Hukuki Danigmanlik [o] [®]
Bagimsiz Denetim [®] [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla [e] [e]
Iligkiler
Diger (Ticaret Sicil ] |e]
Giderleri+Noter Giderlen ve
Diger)
Toplam Maliyet [e] o] |
[®] [e]
Toplam Hisse Nominal
Pay Basina Maliyet |e] [e]
Halka Arz Geliri |e] |e]
Net Gelir [*] [o]

Halka arza istirak eden yatinmcilardan, talepte
bulunmasi  sebebiyle ayrica  bir  iicret
alinmayacaktir. Ancak alim taleplerine aracihik
eden yetkili kuruluslarin kendileri tarafindan
belirlenen iglem komisyon bedeli, BSMV maliyeti,
MEKK islem maliyetleri ve hesap agilis licretinin
yani sira. para va da pay transferine iliskin iicret
talep edilebilecek ve halka arza istirak ecden /
talepte bulunan yatiimcilar bu tiir maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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Halka arzin gerekeesi, halka
arz gelirlerinin  kullamim
verleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket sermaye artisi yolu ile ihra¢ edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde
edecektir. Thrag edilecek yeni paylar neticesinde
elde edilecek fon, agirhkh olarak Sirket’in
faaliyetlerinin siirdiiriilebilir ve Karh bir sekilde
viiriitillmesi amaci ig¢in kullanilacakur. Sirketin
sermaye arttirmmi yolu ile ihrag¢ edilecek veni
paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
masraflarinin  diisiildiikten sonra elde edilecek
gelirin asagida gosterilen oranlarda ve amaglar ile
kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullanim
Yiizdesi (%)

Fon Kullamim Yeri

isletme Sermayesinin Finansmani 20

Finansal Borg¢larin Kapatilmasi 40

Makarna Fabrikasi Kurulmasi 35

Arag Filosunun Biiyitiilmesi 5

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

Halka arzin baslamasi 6ncesinde, Kurul'un
izahname onay1 yam sira, halka arz edilen ve ihrag
edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmesi
Istanbul’un

i¢gin  Borsa goriistiniin -~ alinmasi
gerekmektedir.

Halka arz. Sirket g¢ikarilmis  sermayesinin
218.650.000 TL’den  273.350.000 TL'ye

¢ikarilmasi neticesinde ihra¢ edilecek olan toplam
54.700.000 TL nominal degerli 54.700.000 adet B
grubu nama yazih payin halka arz1 suretiyle
gergeklestirilecektir.

Sermaye artisi yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 54.700.000 TL olup, Sirket’in halka
arz dncesi ¢ikarilmig sermayesine oran1 %25,01 ve
halka arz sonrasi ¢ikanlmis sermayesine orani
%20,01"dir.

Halka arz edilecek toplam 54.700.000 TL nominal
degerli paylarin:

- |e] adedi (%][e]) Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara,

- [®] adedi
Yatinnmeilara,

(%[®]) Yurt I¢i Kurumsal

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Sirket paylarmmin  halka arzi Halk  Yatinm
liderliginde olusturulan Kkonsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En Iyi Gayret
Aracth@r” yontemi gergeklestirilecektir.
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Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 3
(ti¢) is giinii olacaktir. Bu siirenin baslangig ve bitis
tarihleri KAPta ve ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. 1,00
TL nominal degerli paylarin satis fiyati [e] TL dir.

ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslar
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup. paylarin fiziki
teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylar, azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2
(iki) giin i¢erisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi
araglarinin satisina iliskin diizenlemelerde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinil takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde Kurul'un
ozel durumlarmin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Thragg1’nin meveut paylarinin halka arzindan Sirket
halka arz geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracihik eden araci
kurumun halka arza aracihik komisyonu, hukuk
biirosunun  damigsmanhk  iicreti,  degerleme
kurulusunun degerleme ticreti ve bagimsiz denetim
sirketinin denetim {icreti elde etmesi séz konusu
olacaktir.

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan
Halk Yatinm arasinda c¢ikar g¢atismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
Halk Yatinim ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Halk Yatirim’in halka arz
islemi nedeniyle elde edecegi aracihk komisyonu
haricinde dogrudan veya dolayh olarak halka arzin
basarisina  baglanmis  bir ekonomik  ¢ikan
bulunmamaktadir. Halk Yatirnm™in Sirket’in %S5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka
arz amaciyla imzalanan sozlesmeler diginda
herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket ve finansal tablolarinin &zel bagimsiz
denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat
gatismasi  bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim
A.S.'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina  baglanmig  bir  ekonomik  ¢ikar
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz  Denetim
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A.$. nin, Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagsma yoktur.
Eren Bagimsiz Denetim A.S.. Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmistir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
Ozok Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Ozok
Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Ozok Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
bagarisina  baglanmis  bir ekonomik  ¢ikari
bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu'nun
Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan
hukuki damismanlik hizmetleri disinda bir hukuki
damismanlik iliskisi  bulunmamaktadir. Ozok
Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki
danmigmanhik hizmetleri i¢in damismanhk iicreti elde
etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu
hazirlayan  Varlik Tasinmaz Degerleme ve
Damigmanhk A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi  bulunmamaktadir.  Varlik
Tasinmaz Degerleme ve Danmismanhk A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Varllk Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik
A.S. nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina  baglanmis  bir ekonomik  ¢ikari
bulunmamaktadir. Varlik Taginmaz Degerleme ve
Damismanhk A.S.’nin  Sirket'in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi
bir anlasma yoktur. Varhk Taginmaz Degerleme ve
Damigmanhk A.S. Sirket’e sundugu degerleme
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ile makine - ekipman degerleme raporunu
hazirlayan  Alesta  Kurumsal — Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir.
Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danmigmanhk A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye  iligkisi  yoktur. Alesta Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S. nin
dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin
basarisina  baglanmis  bir ekonomik  ¢ikar
bulunmamaktadir. Alesta Kurumsal Gayrimenkul

Degerleme ve Damismanhk A.S.’nin Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
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herhangi bir anlagma yoktur. Alesta Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danmsmanhk A.S.
Sirket’e sundugu degerleme hizmetleri kapsaminda
licret elde etmistir.

ES

Sermaye piyvasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimn
artirillmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

lhrag¢1 olarak Akhan Un Fabrikasi ve Tarim
Uriinleri Gida Sanayi Ticaret A.S. sermaye artimi
yoluyla paylarini halka arz etmektedir.

Sirket, 12.07.2024 tarih ve 2024/008 sayil yonetim
kurulu kararina istinaden, Sirket paylarinin Borsa
istanbul’da islem gdormeye basladigi tarihten
itibaren 1 (bir) w1l siireyle; Sirket paylarinin
dolasimdaki pay miktarimin artmasina (bedelsiz
sermaye artinmlari dahil olmak ftizere) yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini.
bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya
Borsa istanbul'a veya Sermaye Piyasas: Kurulu'na
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunulmayacagini ve bu
stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim
taahhiit etmistir.

Sirket’in tiim meveut ortaklari Orhan Ilhan, Dogan
ilhan, Yunus Emre ilhan, Nihad ilhan. Emrullah
ilhan ve Muhammed Musa ilhan Sirket paylarinin
birincil halka arzi kapsaminda fiyat istikran
islemleri kapsaminda edinilebilecek paylar ile
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamasini miiteakiben Borsa Istanbul’da alim
yoluyla elde edilecek paylar hari¢ olmak iizere,
SPKn ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™)
teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak {izere
ilgili mevzuat kapsaminda Sirket paylarinin Borsa
istanbul’da islem gormeye bagladigi tarihten
itibaren 1 (bir) y1l siireyle. sahibi olduklari halka
arza konu olmayan Sirket paylarii. higbir sekilde
Borsa lIstanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarint  veya hicbir sekilde {igiincii
kigilere devretmeyeceklerini. baska yatirimei
hesaplarina virmanlanmayacaklarini veya borsada
Gzel emir ile ve / veya toptan satis islemine konu
etmeyeceklerini, bu  dogrultuda bir Kkarar
almayacaklarini ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’va veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni
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bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapmayacaklarini taahhiit etmislerdir.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket'in
sulanma etkisinin miktari ve | 31.03.2024 tarihli ©zel bagimsiz denetimden
yiizdesi gegmis finansal tablolarinda yer alan veriler esas

alinarak yapilmistir. Sirket paylarinin halka arzi
mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen
Yeni pay alma hakk | kisitlanarak sermaye artirimi suretiyle
kullammimimin  séz  Kkonusu | gerceklestirilecektir.  Bu  kapsamda, sulanma
olmas1 durumunda, mevcut | etkisinin miktari ve yiizdesine iliskin hesaplamalar
hissedarlarin halka arzdan | asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine
pay almamalari durumunda | iliskin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler
sulanma etkisinin miktar1 ve | dikkate alinarak yapilmis olup. gergek verilerin
yiizdesi ortaya ¢itkmasindan sonra vapilacak
hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya
¢ikabilecektir.
Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri [e]
Halka Arz  Oncesi  Odenmis [e]
Sermaye
Halka Arz Oncesi Pay Basina [®]
Defter Degeri
Halka Arz Fiyat [e]
Sermaye Artirimi (nominal T1.) [e]
Sirkete Girecek Briit Halka Arz [e]
Geliri
Halka Arz Masraflan [®]
Sirkete Girecek Net Halka Arz [.]
Geliri
Halka arz Sonrasi Defter Degeri [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina [e]
Defter Degeri
Meveut  Ortaklar  Igin - (pozitif) (@]
Sulanma Etkisi (TL)
Meveut  Ortaklar  Igin  (pozitif) (o]
Sulanma Etkisi (%)
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi [®]
(TL)
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (@]
(%)

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak
yatirnmeilardan talep | icin Ozel bir f{icret alinmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini maliyetler | yatirrmcmimn bu amagla hesap agmak, hak ettigi
hakkinda bilgi paylart  baska yetkili kurulusun hesabina

virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda. araci Kuruluglar
arasinda farkhhk gosteren c¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket’'in 31.12.2021, 31.12.2022,31.12.2023, 31.03.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine
ait konsolide finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim
kurulusunun:

Unvam Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci Nazim Hikmet

Grant Thornton International, Istanbul Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler Odasi

Resit Pasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad., No:14, Kat:10, Park
Plaza, Maslak, Sariyer / Istanbul

I'Jyesi Oldugu Meslek
Kuruluslar:

Adresi :

3.2. Bagimsiz denetim Kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin girevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin konsolide finansal durum tablolan ile 31.12.2021. 31.12.2022, 31.12.2023,
31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla konsolide kir veya zarar tablolarindan segilen 6nemli
finansal kalemler asagida yer almaktadir:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR (TL)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

31.03.2024

Nakit ve Nakit Benzerleri

87.294.473

102.220.244

572.722.770

250.146.709

Finansal Yaturmlar

69.035.539

Ticari Alacaklar

1.071.027.912

806.539.832

316.998.930

497.050.632

[iger Alacaklar

83.872.162

93.576.874

4.619.665

32.171.809

Stoklar 950.403.028 787.170.124 1,255.270.147 1.301,173.191
Pesin Odenmis Giderler 40.519.210 301.114.806 964.092.003 864.719.523
Cari Donem Vergisi ile llgili Varliklar 7.988.415 6.021.477 1.439.393 812.284
Diger Donen Varliklar 48.684.108 72.123.773 70.783.465 65.304.386

Satis Amagh Simflandinlan Finansal
Varliklar

87.099.868

106.918.161

Toplam Dénen Varhklar

2.376.889.176

2.344.720.830

3.185.926.373

3.011.378.534

Diger Alacaklar 15.061 26.060 15.815 162.033
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 54.570.898 61.252.530 60.429.611 60.429.611
Maddi Duran Varliklar 543.016.040 725.944.195 901.702.856 939.719.797
Maddi Olmayan Varliklar 66.770 355.297 509.547 695,525
Pesin Odenmis Giderler 7.888.444 20.784.642 1.801.018 18.745.056
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Ertelenmig Vergi Varhg

21.636.270

11.936.838

14.686.500

16.647.461

Toplam Duran Varhklar

627.193.483

820.299.562

079.145.347

1.036.399.483

TOPLAM VARLIKLAR

3.004.082.659

3.165.020.392

4.165.071,720

4.047.778.017

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL

KAYNAKLAR (TL)

31.12.2021

DURUM TABLOSU

31.12.2022

31.12.2023

31.03.2024

Kisa Vadeli Borglanmalar

959.979.214

1.126.105.860

779.747.163

753.135.818

Uzun Vadel Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlar

58.777.528

69.509.635

116.155.034

171.194.556

Ticari Borglar

318.308.193

245.148.317

250.922.835

190.166.636

(aliganlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borglar 596.657 921.496 1.366.419 4.210.735
Diger Borglar 647.861 685.842 137.802.119 21.097.788
Ertelenmis Gelirler 350.667.542 87.645.809 92.976.261 56.255.757
Doénem kérn vergi yiktmlaligi 9.167.632 11.600.108 18.355.048 23.665.615
Kisa vadeli kargiliklar 3.400.559 3.628.221 5.220.765 5.985.628
Diger Kisa Vadeli Yakamlaltukler 15.361.793 19.155.172 8.241.641 2.889.152

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.716.906.979 1.564.400.460 1.410.787.285 1.228.601.685
Uzun Vadeli Borglanmalar 15.676.837 91.166.971 164.132.139 126.694.413
Uzun Vadeli Karsihiklar 3.526.016 5.692.677 7.509.547 9.299.898
Ertelenmig Vergi Yikamlalogi 131.379.601 252466423 330.550.531 401.707.882
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 150.582.454 349.326.071 502.192.217 537.702.193

Odenmis Sermaye

218.650.000

218.650.000

218.650.000

218.650.000

Sermaye Enflasyon Etkisi

678.195.518

678.195.518

678.195.518

678.195.518

Kar veya Zararda Yeniden

Simflandiriimayacak Birikmig Diger -2.557.488 -4.542.171 -7.086.212 -9.626.346
Kapsamh Gelirler veva Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilacak Birikmig Diger 174.445.186 218.832.766 224.085.913 224.085.913

Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kardan ayrilan kisitlannus vedekler

21.315.095

25.149.001

763.260.169

763.260.169

Gegmis Yil Karlan / (zararlan)

88.673.847

46.544.914

115.008,747

251.370.242

Donem Net Kar

-42.128.932

68.463.833

136.361.495

18.935.709

Kontrol Glictii Olmayan Paylar

0

123.616.588

136.602.934

TOPLAM OZKAYNAKLAR

1.136.593.226

1.251.293.861

2.252.092.218

2.281.474.139

TOPLAM KAYNAKLAR

3.004.082.659

3.165.020.392

4.165.071.720

4.047.778.017
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
Hasilat 4.170.053.161 | 4.598.638.521 | 4.362.357.539| 1.330.162.714 | 840.179.749
Satiglarin Maliyeti (-) -3.628.786.520 [ -3.736.619.447 | -3.842.617.738 | -1.154.968.547 | -670.480.871
Briit Kar (zarar) 541.266.641 862.019.074 519.739.801 175.194.167 | 169.698.878
Genel Yonetim Giderleri (-) -27.199.811 -44.267.544 -49.097.035 -15.663.530 -13.231.900
Pazarlama, Saus ve Dagitim Giderleri (-) -206.739.045 | -532.568298 | -171.628.253 [ -131.023.866 | -19.480.038
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 606.967.061 266.736.846 213.904.104 13.343.833 | 36.106.356
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -239.216.760 |  -130.651,308 -34.901.952 -24.886.950 | -39.694.507
Faaliyet kari (zarari) 675.078.086 421.268.770 478.016.665 16.963.654 | 133.398.789
Finansman Gelirleri 5.429.888 12.596.145 75.923.249 26.370.861 4.935.922
Finansman Giderleri (-) -291.289 0 -2.007.831 -483.952 -4.796

Finansal Gelir/(Gider) Oncesi Faaliyet 680.216.685| 433.864.915| 551.932.083 42.850.563 | 138.329.915

Kan

Finansman Gelirleri 84.522.666 72.510.674 71.562.327 18.357.087 | 25322.974
Finansman Giderleri (-) -586.341.848 | -344.607.450| -355.776.003 -44.940.547 | -102.429.958
Parasal Kayip Kazang -122.819.891 50.242.849 53.378.777 106.782.644 | 232.225.665
Vergi Oncesi Kar 55.577.612 212.010.988 321.097.184 123.049.747 | 293.448.596
Dénem Vergi Gideri/Geliri -13.415.097 -18.041.676 -36.378.162 -3.006.470 | -11.772.888
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -84.291.447| -125.505479 | -197.131.674 | -114.230.206 | -275.726.345
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 48.774.147 0 12.986.346
DONEM KARI -42.128.932 68.463.833 136.361.495 5.813.071 18.935.709
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 48.774.147 0 12.986.346
Ana Ortakhik Paylan -42.128.932 68.463.833 87.587.348 5.813.071 5.949.363

Yatirnmen, yatirinm kararim vermeden énce ihra¢¢imin finansal durum ve faaliyet sonuc¢larina
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu biliimlerini de dikkate
almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatirim yapmak ¢esitli riskler barmdirmaktadir. Yatirim karari
alimmadan once asagida belirtilen risk faktirlerinin ishu Izahnamenin biitiinii  kapsaminda
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu
zahnamenin tarihi itibarivla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylara vapilacak
herhangi bir yatirimi esasli bi¢imde etkilevebilecegini ongordiigii visklerdir. Soz konusu risklerden
herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin degeri diisebilir ve yatirimin
tamaminin veva bir kismmn kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamakiadir. Halihazirda bilinmeven
va da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in
Jfaalivetlerine, faalivet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege vinelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk fakiorleri mevceut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum
stralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veyva énemi bakimindan
vaptigi hir degevlendirmeye gore belivlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.
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Yatiimellar, bu Izahnamede paviasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilen Payvlara vatirom vapmammn  kendileri i¢in uygun olup olmadigima  karar
vermelidirler,

5.1. ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket imalat sektoriinde faaliyet gastermektedir. Sahibi oldugu Adana Fabrikast ile Mardin
Fabrikast 1 ve bagh ortakhigumin sahibi oldugu Mardin Fabrikast 2'de iiretimde kesintiler
yasanabilir. Bu kesintiler Sirket'in faaliyetini ve faaliyet sonu¢larim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, temel faaliyeti olan un ve unlu mamuller firetimini sahibi oldugu Adana Fabrikasi ile Mardin
Fabrikasi | ve bagh ortakhiginin sahibi oldugu Mardin Fabrikasi 2'de gerceklestirmektedir. Adana
Fabrikasi 2016 yilinda yenilenerek faaliyete ge¢mis ve 2023 yilinda toplam iiretimin %32 ini
gergeklestirmistir. Grup biinyesindeki Mardin Fabrikalar: ise 2011 yilindan beri faaliyettedir ve
2023 yilinda toplam {iretimin %687ini gergeklestirmistir. Sirkete ait Adana Fabrikasi ile Mardin
Fabrikasi 17in 100.000 ton. bagh ortakhgm sahibi oldugu Mardin Fabrikasi 2’nin ise 50.000 ton
depolama imkani bulunmaktadir.

Bu fabrikalarda kullanilan altyapu. sistemler, iiretim hatlari, makineler ve teghizat faaliyete gegmis
olduklart yildan beri diizenli olarak bakim gdrmektedir. Bununla birlikte, Sirket’in iiretim
tesislerinde makine ekipman arizalari, isletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olusan genel
yipranmadan kaynakli teknik arizalar meydana gelebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerinde kesintiler olusmamas igin Sirket tarafindan gerekli tedbirler alinmis
olsa da. iiretim kisa siireli olarak durabilir; degisen ¢evre, is sagligi ve giivenligi mevzuati (bunlarin
yorum veya uygulamasindaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem. firtina gibi kisa ya da
uzun siireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, Adana Fabrikas: ve Mardin Fabrikalari’ndan herhangi
birinin tamam veya bir kisminin kullanimida meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik. tiretimde
durma veya kesintilere sebep olabilir. Sirket’in imalata dayali yatirimdan kaynaklanan genel riskleri
tamamen ortadan kaldirilmas1 miimkiin olmayabilir. Sirket. bu gibi olaganiistii durumlardan
Sirket’in iiretim faaliyetlerinin etkilenmeyecegini taahhiit etmemektedir. S6z konusu fabrikalarin
bulundugu iller genel olarak aktif fay hatlarina yakin konumdadir.

Bu tiir dogal afetler, Sirket'in gelirlerinde de Gnemli bir azalmaya veya sigorta policeleriyle
karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden
olabilir. Tim bu durumlar Sirket'in faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye
vonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iiretim tesisleri, depolart veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir.

Uretim tesisleri, duruma gore: isyeri agma ve ¢alistirma ruhsati, sanayi sicil belgesi, yapi kullanma
izinleri. gevre izinleri veya gevre izni kapsam dig1 goriisleri, is¢i sagh@ina iliskin izinler. su baglanti
izinleri gibi ¢esitli elzem izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini stirdiirebilmektedir.

Sirket tiretim ve depolama tesislerinin kesintisiz bir sekilde faaliyetlerine devam edebilmesi igin
gerekli olan gevre, is yeri glivenligi, agma ve ¢ahistirma ruhsati basta olmak {izere, ilgili idarelerden
temin etmesi gerekli olan birgok izin ve ruhsata sahiptir.

Sirket. s6z konusu izin ve ruhsatlarin gereklerini yerine getirmek igin gerekli 6zen ve dikkati
gosterse dahi; mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler dahil olmak {izere, ¢esitli nedenlerle
veni izin ve ruhsatlar almasi veya mevcut izin ve ruhsatlari yenilemesi gerekebilir.

Gelecekte Sirket'in iiretim tesisleri veya depolarina iligkin herhangi bir izin veya ruhsatin eksik
olmasi, yenilenememesi, muhafaza edilememesi veya kaybedilmesi gibi durumlar Sirket’in
faaliyetlerinde, tiretiminde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara, Sirket’in idari para cezalarina
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maruz kalmasina sebep olabilir. Tiim bu durumlar Sirket'in faaliyetini, finansal durumunu. faaliyet
sonuglarii ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri hammadde tedarikinin devambiligina baglidir. Tedarik zincirinde kirilmalar
yasanmasi, tedarikgilerle iligkilerin  siirdiiriilememesi  Sirket'in  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir. Sirket'in hammadde tedarikinde digiincii kisi tedarikgilere bagimli olmast ve
hammadde fivatimn degiskenligi Sirket'in faaliyetlerini ve karliligint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tiriinlerinin tiretimi i¢in ana ham madde olarak bugday: kullanmaktadir. Sirket’in un {iretim
maliyetlerinin %92.5%ini bugday tedariki olugturmaktadir. Bu ham madde ¢ogunlukla yerli ve ithal
bugday tedarik eden Tiirkiye'de yerlegik tedarikgilerden tedarik edilmektedir. Sirket’in en dnemli
ilk 5 tedarikgisi. toplam tedarigin %79 unu karsilamaktadir.

i1k 5 Tedarikei | 01.01.2021- | Pay (%) | 01.01.2022- | Pay (%) | 01.01.2023- | Pay (%) | 01.01.2024-| %
(Milyon TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
TEDARIKCI 1 117,6 40,9 273,3 33,2 262,7 25,3 154,1 35.7
TEDARIK(I 2 52,3 18,2 89,0 10,8 195,1 18,8 136,4 31,6
TEDARIKCI 3 - 0.0 - 0,0 181,7 17.5 75.6 17,5
TEDARIKCI 4 554 19,3 354,0 42,9 95,1 9,2 16,2 3.7
TEDARIKCI 5 - 0.0 - 0,0 85.6 8,2 12,1 2,9
Toplam 78.4 86,9 79 91,3

Yurt iginde bugday fiyatlarn ana tedarik¢i olan TMO tarafindan belirlenmekte olup, sektordeki
firmalar TMO fiyatin1 baz alarak fiyatlamalarini yapmaktadir. Yurt diginda ise tilkelerdeki tiretim
miktari, politik konjonktiir, vb. hususlar dikkate alinarak fivatlamalar olugmaktadir.

Sirket. bugday tedarikinin bir kismini TMO eliyle yapmaktadir. Bugday. bir tarim {iriinii
oldugundan, tarim sektériiniin yasadigi belirsizlikler de bugday arzini dogrudan etkilemektedir.
Yerli tiretim; kuraklik, iklim degisiklikleri. dogal afetler. bugday tiriiniinii etkileyen hastaliklar gibi
etkenlerle talebi karsilayacak diizeyde gergeklesemeyebilir. Yerli bugday tiretiminin yeterli olmadig
durumlarda, yurt igi talep ithal bugday ile karsilanmaktadir. Tiirkiye'nin bugday ithal ettigi Rusya,
Ukrayna gibi iilkelerden savas, tilkeler arasi siyasi krizler ve benzeri nedenlerle bugday ithalati
miimkiin olmayabilir ya da azalabilir. Makroekonomik nedenler, TMO ve diger idari otoriteler ve
resmi kurumlar tarafindan getirilen 6nlemler ve kisitlamalar, dogal afetler ve Sirket'in kontroliinde
olmayan ve Ongoriilmesi gii¢ olan diger nedenlerden &tiirii tedarikgilerin TMO'dan veya diger
tedarikgilerden yeterli hacimde bugday ithal etmesi miimkiin olmayabilir.

Sirket'in istenilen miktar, kalite ve fiyatlarla bugday elde edememesi Sirket'in iiretimini, faaliyet
sonuglarini, karlih@im ve ilerive yonelik beklentilerini dénemsel olarak olumsuz etkileyebilir.
Ayrica Sirket. ekmeklik un gibi temel gida maddelerinin ana maddesini tirettigi i¢in dzellikle savas,
dogal afetler ve benzeri kriz dénemlerinde un ve benzeri stratejik ve temel tiriinlerin iiretim ve
fiyatlanmasina devlet miidahalesi olabilir, satislarla ilgili kota uygulanabilir, ekmeklik un disindaki
tiriinlerin tiretilmesi veya fiyatlanmasi konusunda simirlamalar getirilebilir.

Sirket tedarik ettigi bugdayin tasinmasinda kendi lojistik imkanlarini kullanmakta ve %350 oraninda
ise tiglincii kisi lojistik firmalariyla is birligi yapmaktadir. Sirket’in tedarikgileri gogunlukla iretim
tesislerine yakin bilgelerde faaliyetlerini yogunlastirmis olan tedarik¢ilerdir ve bu durum Sirket’in
naklive ve navlun iicretlerinde avantajli konuma gegmesine imkan vermektedir.

Sirket tedarik etmis oldugu bugday agirlikli olarak kendisine ait depo ve silolarda depolamaktadir.
Soz konusu depolar iiretim tesislerinin bulundugu alanlarin i¢indedir ve depolama uluslararas: ve
yerel standartlar gozetilerek yapilmaktadir. Sirket'in silo ve depolama alanlar el degmeden
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depolama ve tiretime izin verecek sekilde tasarlanmis ve faaliyet gostermekte olup, Sirket tarafindan
uluslararasi kalite standartlari gbzetilerek depolama faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Sirket ayrica dzel
nitelikte bugdaylarin saklanmasi i¢in kisa siireli lisansh depoculuk hizmeti veren iligkili taraf veya
tictincli kisi konumundaki sirketlerin depolarinda saklama hizmeti satin alabilmektedir. Sirket,
ge¢misten itibaren ekmeklik un igin uygun olan bugday ile daha kaliteli bugdayn karismamasi igin
bu yontemi tercih etmistir. Bu durum Sirket’in gelecekte bu yontemi kullanacagi veya sdz konusu
tist kalite bugdaylarin saklanmasi i¢in kendine ait silolar1 kullanmayacagi anlamina gelmemektedir.

Sirket'in mevcut tedarikgilerinin gelecekte talebi kargilayamamasi veya bu tedarikgiler ile uygun
kosullar {izerinde mutabakata varamamasi, tedarik¢ilerin vaktinde veya onerilen kalitede veya
bedelle iirlin tedarik edememesi. iriinlerde ayiplarin bulunmasi. teslimatta gecikmeler meydana
gelmesi gibi durumlar séz konusu olabilir. Sirket'in faaliyetlerinin devamhh igin {iriin tedarikinin
diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlar ve yetersizlikleri. Sirket'in iiretim
tesislerinin gereken kapasitede ¢alismasina engel olabilir ve Sirket'in biiylimesini sinirlandirabilir.
Sirket. ham madde temin edilebilirligindeki arza dair dalgalanma risklerine ve hammadde
fivatlarindaki dalgalanma risklerine maruz kalabilir.

Ham madde fiyatlari ve tedarik imkéni. piyasadaki ve tanim sektoriindeki dalgalanmalar, enerji ve
navlun fiyatlarinin artmasi. tedarik imkaninin azalmasi. bugday ham maddesine talebin artmasi.
Sirket'in arz edilecek ham madde miktarin1 ve toplam talebi Sngorememesi, tedarik sartlarinin
agirlasmasi ve tedarik zincirinde yasanabilecek kirilmalar, Sirket'in devir stogunu 6zellikle yeni
bugday mahsulii yapilan dénemlerde dogru sekilde ongorememesi, idari otoriteler tarafindan
getirilen onlemler, olasi giimriik vergisi artislari, dogal afetler, savaslar ve Sirket'in kontroliinde
olmayan ve 6ngoriilmesi gii¢ olan diger fakttrler de dahil olmak iizere gesitli sebeplerle degigiklik
gsterebilir.

Bu durumlarin meydana gelmesi Sirket'in faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in mevcut elektrik tiiketim ihtiyacim karsilamak ve tiiketiminden fazla iiretecegi elektrigi
satarak elektrik geliri saglamak icin yapmay: planladigt yenilenebilir enerji yatirimlarimn
planlanan takvimden daha ge¢ tamamlanmast ve bu yiizden ilgili yatinmdan elde etmeyi
planladigi getiri ve faydalarin olumsuz bir sekilde etkilenme riski bulunmaktadir.

Sirket’in iiretim maliyetleri ham madde temini, is¢ilik ve enerji maliyetlerinden olusmaktadir.
Sirket’in toplam iiretim maliyetleri i¢erisinde enerji maliyetleri %1 - 2 arah@inda degismektedir.

Sirket iiretimde kullandigi elektrigin 8 milyon kwh / yil kismmni, sahibi oldugu Subat 2024°te
devreye alinan, Mersin / Giilnar’daki 6,6 MW Kkurulu giice sahip arazi tipi giines enerjisi santralinden
(“Giilnar GES™) karsilamaktadir. Grubun yillik enerji tiiketimi yaklasik 20 milyon kwh olup.
yaklagik olarak %4071 Giilnar GES'ten kargilanmaktadir. Sirket, 8.8 MW Kkapasiteli Tagkent /
Konya'da yeni bir lisanssiz GES tesisinin devreye almayi ve toplamda Sirket'in tiim tiiketiminin
%]115°1 kadar elektrik tiretimi yapilmas, tiiketiminden fazla iiretilecek elektrigin ise satilarak gelir
elde edilmesi planlamaktadir.

Taskent / Konya'da kurulmasi éngoriilen GES yatirmminin 2024 yili Aralik ayinda devreye alinmasi
hedeflenmektedir. llgili yatirnmin tamamlanmasi i¢in dngoriilen bu siirenin gesitli sebeplerle
uzamasi s6z konusu olabilir.

Ayrica, Sirket yenilenebilir enerji yatirmmi yapmaya karar vermeden dnce 6n ¢aligmalarini yapmig
olmasina ragmen, ekonomik kosullar. Sirket'in i¢inde bulundugu pazar etkileyebilecek ve elektrik
sektiriindeki diizenlemeler. mevzuat degisiklikleri gibi ongorillemeyen sebeplerden dolayi bu
yatirimdan beklenen fayda ve tasarrufu saglayamayabilir. Sirket, bu santralleri beklenen verimlilikte
enerji elde edecek sekilde isletemeyebilir.
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Sirket’in kendi tesislerinde liretecegi elektrik de dahil olmak iizere, elektrik enerjisinin iiretim
tesislerine ulastiriimasi, enerji nakil hatlarinin kesintisiz ¢ahsmasina baghdir. Elektrik dagitim ve
iletim aginda meydana gelebilecek nemli bir ariza veya aksama sonucunda veya arz yetersizligi
nedeniyle elektrik enerjisi tedarik edilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasma veya aksamasina
sebep olabilir. Elektrik satin alma veya {iretim maliyetinin artmasi Sirket’in iiretim maliyetlerini
arttirabilir, karhihigini azaltabilir.

Sirket'in diriin stoklart degiskenlik gosterebilir. Sirket'in iiriin stoklarimt efektif bir bi¢imde
kullanamamasu, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket'in iglenmis tirlin ve satiga hazir mamul stoklar satiglarmin yogunluguna, tiretim kapasitesine
ve makroekonomik kosullara gore degiskenlik gosterebilir. Sirket, tiretimini aldigi siparis tizerine
gergeklestirmekte, paketlenmis satisa hazir mamul disinda 6nemli miktarda iiriin stoklamamaktadir.

Sirket'in planlamis oldugu satis miktarlarindan herhangi bir sebeple daha az satis yapmasi yahut
sipariglerin iptali halinde islenmis {iriin stoklarinda artis olabilir. mamul stoklama maliyetleri
donemsel olarak artabilir.

Sirket tiviinlerin satiglarinin énemli bir kisnuni yetkili saticilar aracilig ile ger¢eklestirmektedir.
Yetkili satictlar ile iy iliskisinin sona ermesi halinde Sirket'in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz
yinde etkilenebilir.

Sirket yetkili saticilar araciligiyla Tiirkiye genelinde bulunan bakkal, yerel market ve toptancilara
ve firin, pastane, restoran, otel. kafe gibi ev disi tiiketim noktalarina satis gergeklestirmektedir.
Sirket'in yetkili saticilar kanaliyla gergeklestirdigi satiglarindan elde ettigi ciro, 31.03.2024 tarihi
itibariyla Sirket'in toplam net cirosunun %13"inii (31.03.2023 7%: 31.03.2022 %6) olusturmaktadir.

Sirket'in faaliyette bulundugu sektdrde yetkili saticilar kanaliyla satis yaygin olup, sektor
uygulamasinda yetkili saticilar ile genel olarak yazili s6zlesme yapilmamaktadir. Bununla birlikte,
Sirket"in. yetkili saticilar ile akdetmis oldugu 13 adet yazih sézlesme bulunmaktadir, 5 (beg) yetkili
satici ile yazili sézlesme imzalanmanustir. Yazih yetkili saticilik stzlegmeleri 1 (bir) yil sitireli olup,
bir yvilin sonunda stzlesme her iki taraf¢a da feshedilebilmektedir. Yetkili saticilar ile Sirket
arasindaki is iliskisi herhangi bir sebeple herhangi bir zamanda sona erebilir.

Sirket’in yetkili saticihk agimi kismen veya tamamen kaybetmesi, yerine uygun kosullarda yeni
yetkili saticilar bulamamasi durumunda $irket migterilerini kaybedebilir, Sirket'in faaliyetleri ve
mali durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.

Sirket ihracat yaptgi iilkeler kapsaminda makroekonomik ve politik risklere mazur kalabilir.

Sirket, 2024 yili igerisinde toplam 10.347.352 Amerikan Dolar (2023 yili igerisinde 38.581.082
Amerikan Dolart; 2022 yili igerisinde 46.981.500 Amerikan Dolari: 2021 yili igerisinde 46.045.620
Amerikan Dolar) ihracat gergeklestirmistir. Sirket’in ihracatinin tamami Irak’a yapilmaktadir. Irak,
savag sonrasi donemde halen politik ve ekonomik agidan istikrar kazanmig degildir. Her ne kadar
gerek uluslararas) 6demelerini ve gerekse Tiirkiye Cumhuriyeti ile tarihe dayanan baglari nedeniyle
Tiirk sirketlerine 6demelerini zamaninda yerine getirmekte olsa da, bu durumun her zaman bu
sekilde devam etmesinin bir garantisi bulunmamaktadir.

Sirket’in yillar itibariyle Irak’a ger¢eklestirmekte oldugu ihracat, Sirket gelirlerinin 2024 yilinda
%39 unu (2023 yih igerisinde %30; 2022 wili igerisinde %37: 2021 wih igerisinde %33)
olusturmaktadir.

Sirket’in gelecek stratejileri arasinda uluslararasi pazarlardaki ticaretini arttirmak ve pazar paymni
bitytitmek de yer almaktadir.

Sirket’in ihracat iliskisi bulunan iilkelerde regiilatif, politik veya giivenlik sorunlari yasanabilir ve
Sirket’in satislari, nakliyvesi ve alacaklarin tahsil kabiliyeti olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket’in
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ihracat¢i oldugu tilkelerin uluslararasi risklerinde artislar gergeklesebilir veya bu iilkeler uluslararasi
yaptirimlara tabi hale gelebilirler. Sirket bu ve benzeri nedenlerle ihracat politikalarinda dnemli
degisiklikler gergeklestirebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi
karliligim olumsuz etkileyebilir.

Sirket ¢egitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gergeklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydalt bir bicimde yinetemeyebilir.

Sirket stratejik planlarin basarisinda asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket'in kontrolii
disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.

e Satig yapug piyasalarda meveut ve gelecekteki rekabet ve talep sevivesi,
e Nitelikli personelin varligi ve Sirket'in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme kabiliyeti.
e Sirket'in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

o Sirket'in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecedi pazarlarda. yeni satis
stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi.

e Finansal pivasalarin durumu,

o Politik gelismeler,

e Satis yaptigi pivasalarda rekabetin durumu,

e Makroeckonomik olumsuzluklar,

e Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi.

e (ahisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmasi,
e Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

e Marka ve itibarin1 koruyabilmesi,

e Miisterilerin Sirket irlinlerini satmaktan vazgegmesi. finansal durumlarinin kétiilesmesi sonucu
Sirket'ten (iriin satin almamasi.

Sirket, stratejik adimlari / iglemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir. icra edemeyebilir. bunlari
basarili sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket. biiylime stratejisini basariyla uygulasa dahi
yatirimcilara, {iriinlerine olan talebi artirmakta bagarih olacagini garanti edemez. Biiylime
stratejisinin  sonucunda, Sirket'in {iriinlerine olan talebin artmamasi durumunda Sirket'in
fabrikalarindaki kapasitenin kullanilmamasina veya diisiik seviyede kullanilmasina veya o tarihe
kadar yapilan yatirimlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda,
Sirket'in genisleme biiyime girisimlerine iliskin tiretim, dagitim. tamtim ve pazarlama ile ilgili
giderler ile genel yonetim giderlerinin geri doniisiinii almasi1 miimkiin olmayabilir. Bu durumun,
Sirket'in ileriye yonelik beklentileri. faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkisi olmasi
miimkiindiir.

Sirket'in faaliveti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket isletme sermayesi
ihtivacimt karsitlayacak finansmani bulamayabilir. Sirket'in yatirimlarim yapabilmesi, satin
alimlarmi finanse etmesi i¢in finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket'in faalivetleri yogun bir igletme sermayesi ve nakit akigi ydnetimi gerektirmektedir, Sirket
liretim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydugu ham madde, is¢ilik. enerji, lojistik
ve satin aldigi hizmetler dahil girdilerde maliyet artiglarina maruz kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve
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operasyon girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar. ani degisiklikler ve kur dalgalanmalari Sirket'in
isletme sermayesi ihtivacini arttirabilir.

Sirket her ne kadar artan maliyetleri 6ngérmek igin ¢aligmalar yapsa da gergeklesen maliyetler
ongordiigiinden fazla olabilir ya da dngoriilenlere ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Ongériillemeyen
maliyet artislari, girdi fiyatlarinda ani degigiklikler. asiri dalgalanmalar meydana gelmesi. Sirket'in
maliyetleri etkin bir bi¢imde Gngérememesi ya da bu maliyetler igin ayirdigi kaynagin yetersiz
olmasi gibi faktdrler Sirket'in isletme sermayesi ihtivacim artirarak ek finansman ihtiyaci
dogurabilir.

Sirket’in nakit akiglarini iyi yonetememesi, isletme sermayesi agigina sebep olabilir. Sirket’in
faaliyetlerini stirdiirmesi ve igini biiyiitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman bulmasi
gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolii disindaki
ekonomik kogullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin olanaklarinin uygun kosullarda (veya
hi¢) meveut olmamasi gibi faktorler Sirket’in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir.

isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket'in ihtiyag duydugu finansmani saglayamamasi halinde.
Sirket'in faaliyetlerini dngordiigii sekilde siirdiirememesi. yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen
yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi uyusmazliklarin dogmasina neden
olabilir. Sirket itibar kaybi1 vasayabilir ve tiim bunlarin Sirket'in faaliyetleri. finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik beklentileri {izerinde ©nemli bir olumsuz etkisi
olabilir.Miisterilerinin ve yetkili saticilarinin édeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri
Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.Sirket'in net isletme sermayesinin dnemli bir kismi
ticari alacaklarindan olusmaktadir. 31.03.2024 tarihi itibariyla. Sirket'in toplam ticari alacaklar
497.050.632 TL (31.03.2023 - 316.998.930 TL: 31.03.2022 - 806.539.832 TL) dir. Sirket
miisterilerine vaptigi dogrudan satislarin yanmi sira yetkili saticilar aracih@iyla da satis
gergeklestirmektedir. Miisteri ve yetkili saticilardan siparis miktarlarina ve ticari ge¢misine gore
degisen kosullarda teminat veya 6n 6deme alinmaktadir. Sirket miisterileri ve yetkili saticilariyla
vadeli ve pesin 6deme yoluyla ¢alismaktadir. Sirket, ticari alacaklarini yonetmek amaciyla her bir
miisterisine risk limitleri tanimlamakta ve tanimlanmis olan risk limitleri izerinde riskin dogmasina
neden olacak sekilde satis yapmamaktadir.Sirket”in miisterilerinin veya yetkili saticilarinin bir Kismi
odeme giiglerini kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Bu halde, Sirket'in alacaklarinin bir
kismui siipheli hale doniisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket'in mali durumu olumsuz
etkilenebilir. Sirket'in vetkili saticilarinin acze diismesi veya iflas etmesi halinde Sirket diledigi
kosullarda veni yetkili saticilar bulamayabilir veya bulmasi gecikebilir ve bu durumda noktasal
dagitim yapmak giiglesebilir veya miimkiin olmayabilir. bu da Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir. Ayrica Sirket, taraf oldugu s6zlesmelerin feshi halinde tazminat talepleri ile karsi
karsiva kalabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in finansal durumunu ye faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti, miisterilerin ve / veya
yetkili saticilarin 6deme giigliigiine diismesi, alinmig olan teminatlarin hi¢ veya ¢ok ge¢ paraya
¢evrilebilmesi. kimi durumlarda ise alacaklarin teminat altina alinmamis olmasi, nakit akis
uyusmazliklar Sirket'in faaliyetleri, mali durumu. operasyonel sonuglari ve ileriye yonelik
beklentileri tizerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler
veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve Kesintisiz ¢caligmasi sirket faaliyetleri agisindan
biiyiik énemi haiz olmasa da. Sirket'in muhasebe ve miisteri kayitlari elektronik olarak
tutulmaktadir. Sirket’in 6zellikle tiretim tesislerindeki el degmeden {iretim saglayan otomasyona
dayali sistemleri Sirket'in kontroliinde olmayan ariza ve kesintilere maruz kalirsa Sirket'in
faalivetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, siber saldirilar veya
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elektronik ihlaller ve benzeri olaylar Sirket'in kritik veri kaybi dahil. idari, muhasebesel
operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini sekteye ugratabilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde biiyiik bir kesinti veya siber saldin Sirket'in miisterilerine tiriin satma
kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya
diger veri ve bilgilerin kaybina yol agabilir. bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
Meydana gelebilecek siber saldirilar, Sirket'in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir. Bu gibi
durumlar, Sirket'e kargi taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya baska bir
sekilde Sirket'in faaliyetlerine zarar verebilir. Sirketin tiretim tesislerinin faaliyet ve verimliligi.
operasyonel gozetim, is sagligi, giivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyum iizerine
odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir ariza faaliyetlerdeki
aksamanin yani sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi
birinden dolay: Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklhik veya siber saldir1 Sirket'in
faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in karstlasacag tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar Sirket'in sahip oldugu
sigorta teminatt kapsaminda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatim tahsil edemeyebilir. Bu
durum Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikabilecek operasyonel ve ticari risklere karsi, piyasa
kosullar1 ¢ergevesinde sigorta teminatlari satin almaktadir. Sigortalar, dogasi geregi yillik olarak
yenilenmekte ve bir Gnceki sene igerisinde ortaya c¢ikan hasar veya hasarsizliklardan
etkilenmektedir. Bu nedenle, Sirket’in sigorta maliyetleri sabit degildir.

Sirket’in sigorta maliyetleri gelecekte Sirket’in kontrolii disinda hasar demeleri gibi nedenler de
dahil bir ¢ok nedenle artabilir. Sirket her ne kadar yaptirdigi sigortalari sektor standartlarina uygun
tutmaya 6zen gosterse de Sirket'in malvarh@! ve faaliyetleri igin yaptirdid1 sigortalarin kapsami,
meydana gelebilecek bazi hasarlari veya Sirket'in isinin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle
durmasi halinde ugranabilecek kéar kaybimi karsilamayabilir. sigorta teminat miktari yetersiz
kalabilir.

Sigorta sirketleri tarafindan zararin 6denmesinin gecikmesi Sirket’in zararinin artmasina neden
olabilir. Sirket'in mevcut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi halinde
veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin yiiktimliiliiklerini yerine getirmemesi
nedeniyle Sirket'in tazminat alamamas1 durumunda Sirket'in faalivetleri ve mali durumu olumsuz
vonde etkilenebilir.

Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolay: Sirket iiriinlerinin miisteriler tarafindan
aviplt olarak nitelenmesi, iiriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenememesi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Un tretiminde, ham maddenin girisinden, {retilen mamul unun depolanmasina kadar tiim
stire¢lerde, rutubet ve hijyen gibi, uygun iiretim kosullarinin olusturulmasi, kurallara siki sikiya
uyulmasi ve siki kalite kontrol uygulamalar: gerekmektedir.

Tarimsal {iriin olan bugdaymn depolanmasi iglenmesi. unun tiretim siireci asamasinda bozulmasi, tiim
stireglerde dis kaynakli bulasanlar, boceklenme gibi risklerin bertaraf edilmesi gerekir. Sirket'in
aldigi 6nlemlere ragmen, bu risklerle kargilasilmasi, herhangi bir bozulmanin zamaninda tespit
edilerek durdurulamamasi ve aynstirllamamasi; Sirket her ne kadar tiim hijyen kurallarina uymus
olsa da tiiketiciler veva miisteriler nezdinde iretimde hijyen kurallarina uyulmadigima dair
¢ekincelerin meydana gelmesi. Sirket'in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.
Sirket. bu gibi hallere karsi bugday ve un depolamalarim aynistirilmis silo ve depolarda
gergeklestirmekte, bu surette belirli bir silo veya depoda ortaya ¢ikan olumsuzlugun firetim
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tesislerine ve diger depo ve silolar1 kontamine etmeden Gnlenmesi igin gerekli tedbirleri almaya
tzen gistermektedir.

Sirket tiretimde sahip oldugu etkin gida giivenligi. ¢evre yonetim sistemi ve iiretim tesisi ve
ekipmanini kullanmaktadir. Sirket'in, tiretim siirecinde 1SO 22000:2018 Yemek Giivenligi Y onetim
Sistemi Sertifikasi, 1SO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi, 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi, Helal Sertifikas) gibi iist diizey gida standardi ve
giivenligi belgelerine sahip olmasi ve dolayisiyla bunlarin gerekliliklerini karsilayan techizat ve
tiretim usullerinin mevcut olmasi, satislar igin kritik ve tercih sebebidir. Sirket belirlenen bu kalite
belgelerinin gereklerini yerine getiremezse ve belgeleri muhafaza edemezse, bu iiriin kalitesi ve
gevre standartlarina uygun {iretim yapmazsa, aranilan kriterlerle uyumlu {irtinlerin tiretimini ve
teslimatini zamaninda, geregi gibi veya hig¢ gergeklestiremezse veya kalite ve ¢evre ynetim sistemi
belgelerini yenileyemez ise, bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket'in faalivetleri ana hissedarlarimin tecriibesine, yidnetim kadrosunun deneyimine ve
performansina baghdir. Ust diizey yineticilerin ve énemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin
kaybt Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinin devami, miisterilerine sundugu hizmet performansinin iist diizeyde tutulmasi
ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiyiik oranda ana hissedarlarinin tecriibesinden
faydalanmasina ve iist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin siirekli ve devamlh ¢alismasina
baghdir.

Sirket'in tist diizey yoneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarinin Sirket ile olan
is iliskisini stirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarinin
rakiplerle ¢alismaya baslamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, yoneticilerin va da
nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin bir veya daha fazlasinin yerine baskalarinin istihdam
edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin gergeklesmesi. Sirket'in
faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagsmasim geciktirebilir veya engelleyebilir.

Calisanlarin Sirket ile calismay: tercih etmesini saglamaya ve Sirket ile olan is iliskilerinin
muhafaza edilmesine iliskin olarak Sirket degisen rekabet kosullar1 ve ticari sartlar ve biiylimeyi
stirdiirtirken Sirket kiiltiirtinti korumak gibi birgok zorlukla karsilasabilir. Tiim bu durumlar Sirket'in
faaliyetlerinin aksamasina. faaliyet sonuglarinin ve gelecege yonelik hedeflerinin olumsuz yonde
etkilenmesine sebep olabilir.

Itibar ve marka imajimin korunamamasi Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in basarisi marka imajim ve itibarim muhafaza etmeye, gelistirmeye. miisteriler ile marka
arasinda Kurulan iliskiye baghdir.

Sirket miigterileri ile arasindaki iyi iliskiyi koruyamazsa Sirket'in itibar zarar gérebilir ve satislari
azabilir. Ayni zamanda sosyal medyada ve internet ortaminda Sirket veya markalar hakkinda yer
alan olumsuz paylagimlara ya da yorumlar sebebiyle miisteriler nezdinde Sirket imaji ve itibari zarar
gorebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini. faaliyet sonuglarimi ve mali durumunu olumsuz
anlamda etkileyebilir.

Sirket iligkili taraf islemleri yapnustir ve yapmaya devam edebilir. Iliskili taraf islemleri ¢tkar
catismalari icerebilir, dolayisiyla Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonug¢lart olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sirket olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflariyla islemler yapmisur ve yapmaya devam
edebilir. 31.03.2024 itibariyla Sirket'in donen varliklarinin %3.3%1i (31.03.2023 %4.3; 31.03.2022
9%0.002) iligkili taraflardan ticari alacaklardan olugmaktadir. 31.03.2024 tarihinde sona eren finansal
donemde satin alimlarinin %5.6’sm1 (31.03.2023 %0.5: 31.03.2022 %0.7) iliskili taraflardan
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gergeklestirmistir. EK olarak. Sirket 31.03.2024 tarihinde sona eren finansal donemde hasilatinin
%1.36's1n1 (31.03.2023 %3.15: 31.03.2022 %0.,01) temsil eden kismimiliskili taraflara satislardan
gerceklestirmistir.

iligkili taraf islemleri ¢ikar catismalari igerebilir, dolayisiyla Sirket'in faaliyetleri. mali durumu ve
faaliyet sonuglari olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, donemsel olarak stok aflarindan vararlanmaktadir. Stok aflarimin  sektor
gereksinimleri ve beklentileri aksine gerceklesmemesi, Sirket’in hammadde temini
konusunda ek risklere maruz kalmasina neden olabilir.

Bugday alim ve tedariki. g¢ifigilerin diretimlerine ve dolayisiyla ¢iftgilerden dogrudan temin
kosullarinin saglanmasina baghdir. Bugday tireticisi ¢ifigiler, 6zellikle tiretilen bugday miktarinin
satigl konusunda kargilagabilecekleri vergiler dahil olmak tizere, birgok sebebe bagh olarak bugday
satigina iligkin diizenlenmesi zorunlu olan belgeleri diizenli olarak saglayamamakta yahut
saglamaktan kaginmaktadir. Sirket her ne kadar stz konusu alim kayitlarmm muhasebesinin
kayitlarina seffaf ve dogru bir sekilde yansimasi i¢in gerekli olabilecek belgelerin teminini talep
etmekte ise de. donemsel olarak s6z konusu belgelerin temin edilemedigi ahmlar
ger¢eklestirilebilmektedir.

Sektoriin genelinde yasanan ve gifigilerin liretimlerini kayit almaya yonelik yapilmis olan bu
diizenlemelere uyumda zorlanilan bu durumlarin ortadan kaldirilmasi ve ¢iftgi nazarinda degilse
dahi, stz konusu ham maddeyi isleyen isletmeler tarafinda muhasebe kayitlarimin yasal
diizenlemelere uygun hale getirilmesi amaciyla, dénemsel olarak stok affi uygulanmaktadir. Sirket
gecmiste stok aflarindan yararlanmis olup, s6z konusu diizenlemelere tam uyum igin i
diizenlemelerinin kesin katihkla uygulanmasina yonelik diizenlemelerini arttirmistir. Bununla
birlikte. hammadde tedarikinin Sirket faaliyetleri i¢in zorunlu ve elzem olmasi nedeniyle, Sirket
gelecekte de kendinden kaynaklanmayan nedenlerle stoklarla iligkili risklere maruz kalabilir. Sektr
beklentileri dogrultusunda kamu kurum ve kuruluslarinca yasal diizenlemelerle cevaz verilmedigi
takdirde. stok aflarindan yararlanamayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyet giderleri ve stok
maliyetlerinin artmasina ve finansal gelir ve kar beklentilerinin diigmesine neden olabilir.

Sirket ve bagh ortakligi Azim Un, ¢eysitli bankalardan genel kredi sizlesmeleri tahtinda ¢esitli
krediler kullannugtir ve ticari teamiillere uygun olarak kullanmaya devam edecektir. Sirket’in
kullandigt veya kefil oldugu kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden idnce geri
cagirmalart halinde Sirket nakit akiglarinda problemler yasanabilir. Sirket tarafindan baska dis
kaynaklar bulunabilecek olsa da ilgili dis kaynaklarin maliyetleri geri ¢agrilan kredilerin
maliyetlerinden daha yiiksek olabilir.

Sirket’in meveut durumda agik nakdi ve gayri nakdi kredi limitinin bulundugu birgok banka
bulunmaktadir. Sirket kullanmakta oldugu krediler uyarinca 6demelerini bu zamana kadar
vadesinde gergeklestirmistir, kredi ddemelerinde bir sorunla kargilagmamigtir ve Sirket’e ait
gecikmis tutar bulunmamaktadir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman gesitli nedenlerle vadesinden énce geri ¢agirabilmektedir.
Bu gibi durumlar, bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma
diistiigii donemlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Bdyle bir durumda, Sirket veya bagl
ortak iginin bankalardan almis oldugu kredileri erken 6demek durumunda kalabilir. Sirket’in bagh
ortakhigi Azim Un’a saglanmis oldugu kefaletlerle ilgili dayanak kredi sozlesmesi tahtinda temerriit
olusmasi durumunda Sirket’in malvarhig ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Mali piyasalarin zor giinlerden gegtigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere
maruz kaldigi dénemler oldugu gz 6niine alindiginda, béyle bir uygulama Sirket’in nakit akigimni
ve ddeme kabilivetini olumsuz yénde etkileyebilir.
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Sirket s6z konusu borglarin ddenmesi igin borglandigi takdirde. bu borglanmalarin maliyeti
planlanandan daha yiiksek olabilir. S6z konusu borglarin erken ddenmesi ve yeni borglanma
maliyetlerinin planlanandan yiiksek olmasi Sirket’in finansal durumunu ve faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in iiretim tesisleri ve depolarimin bulundugu tasinmazlar iizerinde ¢esitli bankalar lehine
verilen ipotekler mevcuttur. Sirket'in genel kredi sozlesmeleri altindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi halinde bu ipotekler paraya ¢evrilebilir.

Sirket, genel kredi sozlegmeleri tahtindaki ytikiimliiliiklerini yerine getiremeyebilir, genel kredi
sozlesmeleri hiikiimlerine aykiri davranabilir, genel kredi stzlesmeleri tahtinda temerriide diisebilir.
ilgili bankalar tarafindan kredinin geri ¢agirilmasi sz konusu olabilir. Sirket’in fabrikalarinin ve
depolarinin  bulundugu taginmazlar ve Mersin Giilnar’da bulunan GES yatirnmina iliskin
tasinmazlari iizerindeki ipoteklerin paraya ¢evrilmesi yoluna basvurulabilir. Ek olarak. Sirket
miiteselsil kefil sifatiyla Azim Un'un genel kredi sozlesmeleri altindaki. bilhassa geri ddeme
ylikiimliiliiklerini yerine getirmek zorunda Kalabilir.

Adana Fabrikas: iizerindeki ipotegin paraya g¢evrilmesi halinde Sirket'in ger¢eklestirdigi iiretim
kapasitesinde ciddi bir diisiis yasanabilir, tiretim durabilir. Sirket taahhiit ettigi mal {iretimini ve
satiglar1 hi¢ veya zamaninda gergeklestiremeyebilir.

Sirket’in hali hazirda faal durumda olan Giilnar GES yatirnminin bulundugu tasinmazlar iizerindeki
ipotegin paraya ¢evrilmesi bu yatinnmdan alinan faydanin sonlanmasimna yol agabilir.

Sirket miiteselsil kefil sifatiyla Azim Un'un genel kredi sézlesmeleri altindaki yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek zorunda kalabilir, bu durumda ciddi finansal zorluk yasayabilir. ham madde
tedarikini hi¢ veya zamaninda saglayamayabilir, iiretim kapasitesi diisebilir, iiretim tamamen
durabilir. Ttim bu durumlar Sirket'in faaliyetini, finansal durumunu. faaliyet sonuglarimi ve ileriye
yonelik beklentilerini onemli Glgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faalivet gisterdigi sektirde rekabet yogundur, faalivet gisterdigi pazardaki rekabet
Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

Sirket gida sektoriinde un tiretim ve satigi faaliyetinde bulunmaktadir. Sirket'in faaliyet gdsterdigi
gida sektoriinde rekabet yogun olup Sirket, bu sektordeki diger firmalar ile etkin bir sekilde rekabet
edemeyebilir. Yeni pazarlarda genisleyen yerlesik iireticiler. talep artis1 beklentisiyle veya pazardaki
toparlanma sirasinda tiretimi artiran daha kiigiik tireticiler arasindaki rekabet, Sirket'in pazar payini
kaybetmesine. satis ve pazarlama harcamalarinin artmasina veya iiriin fivatlarim diisiirmesine neden
olabilir.

Ekmeklik un sektoriiniin yapisina bakildiginda rekabeti olugturan ana faktdrler igerisinde iiretim
kapasitesi. marka bilinirligi, dagitim ag: ve {iriin kalitesi yer almaktadir. Ekmeklik un sektoriinde
kapasite Kullanim orani %350 ler civarinda olup, atil kapasitenin devreye alinmasim gerektirecek
olaganiistii durumlar haricinde. mevcut piyasa kosullarinda rekabet edebilecek iiretim maliyetlerine
ulagilamamasi nedeniyle. atil kapasitenin yakin gelecekte devreye girmesi beklenmemektedir.
Bununla birlikte, iiretim maliyetlerinin diismesi veya gorece olarak mamul fiyatlarinin artmasi
nedeniyle karlilik beklentilerinin yiikselmesi halinde, viiksek maliyetler nedeniyle atil kalmis olan
tiretim Kapasiteleri devreye alinabilir. Bu durum sektérdeki rekabetin ve iiriin fiyatlandirmasi
tizerindeki baskinin artmasina neden olabilir.

Sirket sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir. Ekmeklik un sektoriindeki atil kapasitenin
kullaniminin ve rekabetin artmasi neticesinde: Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar
payini, gelirini veya karhhgmi koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile {iriin satislarinda fiyat bazh
rekabete girebilir. Sirket miisterilerine sundugu kalitede iiriin {iretimine devam etse ve rekabetgi bir
fiyat politikasi uygulasa dahi, faaliyetine konu iirlin segmentlerine yeni yerel veya uluslararas
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sirketlerin faaliyete baslamasi ve / veya rakip sirketlerin yatirimlarini artirmasi veya aul olan
kapasitenin kullanimmnin artmasi, rekabetin artmasmna. dolayisiyla kar marjinin baskilanmasina
sebep olabilir. Tiim bunlar Sirket'in finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir, Sirket'in pazar
payinda azalmaya veya tamamen kayba sebep olabilir.

Sirket faaliyetleri olast para cezalari, cezai yaptirim ve yiikiimliiliiklere yol acabilecek hijyen,
saglk, is ve is¢i giivenligi, ¢evre, rekabet ve kigisel verilerin korunmast gibi ¢esitli mevzuata
tabidir.

Adana Fabrikas1 ve Mardin Fabrikalar1 da dahil olmak tizere tiim Sirket faaliyetleri ¢esitli hijyen.
gevre, saghk. is ve is¢i glivenligi, is kanunu, rekabet mevzuati ve Kisisel verilerin korunmasi
mevzuati ve benzeri mevzuat kapsaminda hukuki ve idari yaptirimlara tabi olabilir. Tarim ve Orman
Bakanligi bagta olmak {izere idari kurumlar s6z konusu mevzuata uyumda aykirihklar, eksiklikler
Sirket'in faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlara sahip olmamasi, faalivetlerine iliskin mevzuata
aykinliklar nedeniyle Sirket'in faaliyetlerinin durdurulmasina, uyumun saglamasi igin gesitli
tedbirler alinmasina ve cezai yaptirimlarin uygulanmasina karar verebilir bu gibi durumlar bertaraf
edebilmek igin gerekli, adimlar,, atmadigi takdirde Sirket para cezasi ve diger idari ve cezai
yaptirnmlara maruz kalabilir. Bu gibi hallere iligskin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler
Sirket'in marka imajini ve itibarini da olumsuz etkileyebilir. Sirket'in aykirihklarin 6nlenmesi ve
giderilmesi igin ek masraflar tistlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar Sirket'in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢egitli hukuki dava ve ihtilaflarla karstlagabilir, yarg
kararlarina, idari ceza ve yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iliski igine girdigi kisiler. kurumlar veya gahisanlari ile hukuki
ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazhklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde g¢esitli
yargi ve idari merci hiikim, karar ve yaptinmlarina maruz kalabilir. Sirket, sektor uygulamalarina
paralel olarak. bir kisim tedarik ve miisteri siparislerinde yazih ¢ergeve sozlesmelerden ziyade. sozlii
ve e-posta esasli uzlasma ile ilerleyebilmektedir. bu da taraflar arasinda sézlesme kurulumuna iliskin
goriis ayriliklarima ve farkli yorumlamalara sebep olabilir. Sirket faaliyetlerine iliskin idari
mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu
olabilir ve aykimhk halinde Sirket'in sahip oldugu ruhsat. lisans, izin veya diger belgeler iptal
edilebilir, Sirket'e idari para cezasi verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi
ile karsilasabilir.

Miicbhir sebep hallerinde Sirket’in faaliyetleri kesintiye ugrayabilir.

Tiirkiye, genel olarak cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup Tiirkiye
niifusunun biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarimin ¢ogu birinci derece deprem riski
bolgelerinde yer almaktadir. Adana Fabrikasi tigiincii derece deprem riski tasiyan bir bolgede,
Mardin Fabrikalar ise dérdiincti derece deprem riski tasiyan bir bolgede yer almaktadir. Sirket ve
tiretim tesisleri her ne kadar 2023 yilinda yasanan Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle
Sirket Adana Fabrikasi’'ndaki faaliyetlerine sadece depremin ertesi giiniinde bir giin siire ile ara
vermis, onemli bir zarara ugramamistir.

Sirket, tiretim tesisleri ve depolar gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem nedeniyle
zarar gOrebilir, faaliyetine ara verebilir veya zarar goren tesislerde faaliyetini sonlandirmak zorunda
kalabilir. Ayrica: kazalar. salgin hastaliklar, heyelan, sel baskini. yangin veya baskaca dogal afetler
ile olaganiistii hal, seferberlik ve savas nedeni ile Sirket'in iiretim tesisleri ve isin stirdiiriildiigi
isletmelerinden herhangi birinin tamami veya bir kismmm kullaniminda meydana gelebilecek
aksakliklar, Sirket'in faalivetlerini yiirtitmesini énemli dl¢iide kisitlayabilir. Aym zamanda bu gibi
durumlarda Sirket'in zarar goren kisimlarina ait makine. ekipman ve yardimei ekipmanlarin yedek
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pargalari ya da degisimlerinde zorluk yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin
edemeyebilir.

Savas. deprem. dogal afet, salgin hastaliklar gibi miicbir sebep hali yaratabilecek olaganiistii
durumlarin  gergeklesmesi Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdre. Sirket’in isletmelerine ve
operasyonlarina zarar verebilir ve faaliyetlerinin kesintiye ugramasina neden olabilir. Bu tiirden
bir durumda, Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket; dretilen driinlerinin tamamma yakimni, Tirkiye'nin farkh bdlgelerinde bulunan yetkili
saticilar ve satig noktasi agi ile nihai tiiketicilere ulagtirmaktadir. Bu kapsamda: kafeler. pastaneler,
firinlar, tatheilar, restoranlar, otel ve konaklama tesisleri. catering hizmeti veren yemek fabrikalar
vb. tiim endiistrivel unlu mamul ireticileri i¢in farkh standart ve gesitlerde iirlin teslimat
vapilmaktadir. Olas1 bir deprem felaketi Sirket'in tiretim tesisine ve / veya depolarina zarar vermese
bile, deprem bolgesinde olan nihai tiiketicilere zarar verebilir. Bu durum Sirket'in nakit akislarin
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket'in gelirlerinde 6nemli azalmaya veya sigorta
poligelerinde karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya
¢ikmasina neden olabilir. Bu durum Sirket'in faaliyeti, finansal durumu. faaliyet sonuglarini ve
ileriye yonelik beklentilerini dnemli lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ortaklik yapisinda veya mevcut ortaklary arasindaki iliskide meydana gelen gelismeler
Sirket’i olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket ayni aileye mensup mevcut 6 (alt1) pay sahibi tarafindan ortak olarak kontrol edilmektedir. A
Grubu pay sahibi olan mevcut pay sahiplerinin sahip olduklar paylari ileride ti¢iincii kisilere satmasi
halinde Sirket’in yeni pay sahibi veya pay sahipleri Sirket’in ydnetimi konusunda mevcut A Grubu
pay sahiplerinin performansini gdsteremeyebilir veya menfaatleri Sirket'in veya diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortiismeyebilir. Aym sekilde Sirket’in mevcut pay sahipleri arasindaki
iliskinin bozulmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Yukarida belirtilen bu
durumlarin meydana gelmesi Sirket’in faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz sekilde
etkileyebilir.

5.2. ihrag¢¢imin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Sirket'in idiriinleri, Tiirk Gida Kodeksi'ne ve ilgili diizenlemelere tabidir. Sirket'in siz konusu
diizenlemelere tam olarak uymamasi veya uyum icin ortaya ¢itkan maliyetler Sirket'in karhilig
tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Gida sektorii. kamu saghgr ile yakin iliskisi nedeniyle, idari kurumlar tarafindan diizenlenen bir
sektordiir. Sirket, tabi oldugu mevzuat seti ile tam uyumlu olmahdir. Ayrica, ilerleyen dénemde
mevzuatta yapilacak degisiklikler ile yeni standartlar ve kurallar getirilmesi durumunda, Sirket'in
veya tedarikgilerinin, s6z konusu yeni standart veya kurallara uyumu igin yeni yatirnmlar yapmasi
gerekebilir. Bu durum, Sirket'e mali olarak yiik getirebilecegi gibi, bu uyumu siiresinde
saglayamayan is ortaklari nedeniyle tedarik zincirinde aksamalara yol agabilir.

Sirket'in dirtinlerinin, satldigi ilkelerin gida standartlarina ve kodekslerine uygun olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde, ihracat tarafinda satis kayiplari yasanabilir ve dolayisiyla Sirket'in
karhlig1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Sektirde farkh nedenlerle yasanabilecek hammadde fivatlarinda artniglarin Sirket'in idirettigi

diriinlere yansitilacak olmasi ve bu artislarin tiiketicilerin tercihlerinde degisiklik yaratabilecek
olmasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Bagta iklim degisikligi olmak f{izere farkh nedenlerle yasanabilecek ham madde fiyatlarindaki
artislarin Sirket'in tirtinlerinin fiyvatlarinin artmasina sebep olabilir.
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Tiiketici harcamalarini etkileyebilecek faktdrler arasinda yer alan kisi basina diisen gelir, ve refah
diizeyinin azalmasi: enflasyon, igsizlik oranlar ve borg seviyelerinin artmasi: yerel para birimlerinin
yabanci para birimlerine karg1 yasayabilecekleri deger kaybi gibi sebeplerle tiiketicilerin harcama
aligkanliklar degisebilir. Bahsi gegen bu nedenlerle tiiketiciler Sirket'in iiriinleri yerine farkh ve /
veya ikame iiriinler tercih edebilir ve bu durum Sirket'in kazancini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Kiiresel, yerel ve bolgesel ekonomide mevcut ve olasi olumsuz gelismeler talep diisiiglerine sebep
olabilir, dalgalanmalar sektiriin ve Sirket'in finansal performansin olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler,
yasanmig Covid-19 pandemisinin yam sira bagkaca salgin hastaliklar, deprem. tertr saldirilari, sel
baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylarin ekonomiyi. Sirket'in iiretim tesislerini. sektdrii,
iiretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz sekilde
etkileyebilir. Ekmeklik un ihtiyaci her ne kadar bu tiir olaganiistii durumlarda artsa da, kamu idaresi
bu tiir durumlar karsisinda tiretilen ekmeklik unun ticaretine iligkin kisitlamalar getirebilir va da séz
konusu iiretimin stratejik dzelliklerini dikkate alarak tiretimin tamamimin kamu kaynaklari yoluyla
alimina karar verebilir. Olaganiistii kosullar nedeniyle alinabilecek olaganiistii tedbirler. sektériin
rekabetgi ve serbest piyasa ekonomisine bagli ¢alisma prensipleri {izerinde olumsuz etkilere neden
olabilir yahut sektdriin bu galisma prensiplerini tamamen ortadan kaldirabilir.

Sirket'in gelir ve maliyetleri yurt i¢i ve yurt disi makroekonomik kosullara baghdir, bu kosullarda
meydana gelebilecek olumsuzluklar Sirket'in iirtinlerini satidi pazar olan ozellikle Tiirkive ve
Irak'taki bolgesel ekonomik kriz ve kiiresel ¢apta mevcut veya gelecekte gesitli nedenlerle ortaya
¢ikabilecek ekonomik, siyasi ve toplumsal krizler. fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina. iiretim
maliyetlerinin artmasina ve iiriin fiyatlarinda beklenmedik artiglara veva diistislere neden olabilir.
Boyle bir durumda tiim sektdr gibi Sirket'in tirtinlerinin satisi ve bu satiglardan elde edecegi gelirler
ve dolayisiyla Sirket'in faaliyetleri ve mali durumunu olumsuz yonde etkilenebilir.

Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu iilkeler ve/veya yakin cografyasindaki
tilkelerde yasanabilecek politik ve ekonomik sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik siirecler
yasanabilir. Ukrayna ve Rusya arasinda yasanan savasin etkisi ile ortaya ¢ikan kiiresel bugday
arzi endisesi, bir¢ok varlikta ve dzellikle enerji ve tahil tedarikinde rekor fiyat yiikselislerine
sebep olmaktadir. Savagin devam etmesi ve uygulanan yaptirnmlarin kapsanunin genisletilmesi
hallerinde, emtia fiyatlarindaki arnis devam edebilecek ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve
yeni yatirim siire¢lerini olumsuz yinde etkileyebilecektir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi Tirkiye. diinya iizerinde Snemli siyasi ve ekonomik gelismelerin
yasandigi bolgelerden birinde yer almaktadir. Tiirkiye'nin gerek komsu iilkelerinde gerekse vakin
cografyasinda bulunan bolgelerde yaganabilecek olan siyasi ve ekonomik gelismeler, iilke
ekonomisini olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirket’in faalivetlerini ve karlih@ini da olumsuz
etkileyebilir.

Halihazirda devam eden Ukrayna ve Rusya arasinda yasanan savasin etkisi ile; ABD, Avrupa Birligi
ve Ingiltere basta olmak iizere birgok iilke, Rusya’ya 24 Subat 2022 tarihinden bu yana ekonomik
vaptinmlar uygulamaktadir. Diinyada dogalgaz. petrol. tahil gibi birgok ham maddenin en biiyiik
ihracat¢ilarindan olan Rusya’ya uygulanan yaptirimlar neticesinde ortaya ¢ikan kiiresel arz endisesi.
birgok varlikta ve enerji fiyatlarinda rekor fiyat yiikselislerine sebep olmaktadir.

Diger yandan, Israil ile Filistin arasinda siirmekte olan savasin bolgesel ihtilaflara doéniismesi ve
geniglemesi halinde Tiirkiye'nin bolge iilkelerine ihracati ¢esitli nedenlerle daralabilir. Belirli
bolgelere ihracat gerceklestiremeyen diger iireticiler. Sirket’in faalivet g&stermekte oldugu
pazarlarda daha saldirgan fiyat politikalari uygulamaya yonelebilir.

Savasin ve uygulanan yaptinnmlarin devam etmesi veya emtia ihrag yasaklari veya kisitlamalarinin
devami veya Kkapsamimin genisletilmesi hallerinde. hububat ve bugday fivatlarinda artis
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gergeklesebilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektérii ve Sirket’in yeni
yatirim siireglerini olumsuz yonde etkileyebilecektir. Sirket’in gerek enerji fiyatlarindaki gerekse
ham madde fiyatlarindaki artiglardan etkilenmesi beklenmekte olup, stz konusu artislarin satis
fiyatlarina yansitilmasi gerekecektir. Artan fiyatlar sebebiyle satis hedeflerinin diismesi halinde.
Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilecektir.

Ithalat ve ihracat rejimindeki degisiklikler ve iilkeler arasi ticari ¢ekismeler Sirket Saaliyetlerini
olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in 2023 yil sonu verilerine gore toplam un satiglarinin %93.2 ekmeklik un, %6.8 liiks grubu
olarak siniflandirilan baklavalik. béreklik un olugturmaktadir. 2023 yilsonu verilerine gore Sirket’in
ekmeklik un satislarinin %36.97u ihra¢ edilmekte, geri kalan satiglarm tamami agirhkl olarak
Tirkiye'de toptan satisa konu edilmektedir. Sirket tiim ihracatim Irak’a yapmaktadir. 31.03.2024
verilerine gore toplam hasilatin %39,9"u ihracat %60.1°1 ise yurt i¢i satislardan olusmaktadr.

Irak. Tiirkiye 'nin ekmeklik un sektoriindeki en biiyiik ithalatgilanindan biridir. Irak’in ekmeklik un
ihtiyacimin dnemli bir boliimii Tiirkiye'den kargilanmaktadir. Sirket, Irak’a yapilan Bugday unu
ihracatinin 2021 yilinda %7,10: 2022 yilinda %6.20 ve 2023 yilinda ise %6.40 1 gergeklestirmistir.
Sirket’in sektdrde ortaya gikabilecek gelismelere bagh olarak séz konusu ihracat oranlarini siirekli
olarak arttirmasi miimkiin olmayabilecektir. Irak’a yapilan ihracata yonelik dzellikle vergilerin ve
tarifelerin artmasi. kotalarin azaltilmas: gibi yiikiimliiliikkler: Sirket'in ihracat faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket'in diriinlerini ihrag ettigi iilkelerde ilgili mevzuatta ve gida standartlarinda degisiklik
yapilabilir, bu iilkelerde ihracat simirlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandirtlabilir veya
olumsuz etkilenebilir. Sirket bu degisikliklerle uyum icinde olmayabilir, Sirket'in kirlihg:
olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in tirtinlerini ihrag ettigi iilkelerde ilgili mevzuat ve gida standartlarinda degisiklik yapilmasi
durumunda ihrag faaliyetlerine devam edebilmek i¢in Sirket'in bu mevzuat ve gida standartlan ile
uyum i¢inde faaliyetlerini yiiriitiiyor olmasi gerekecektir.

Sirket'in faaliyetlerinin bu mevzuat ve gida standartlari ile uyumlu olmamasi. Sirket'in bu uyumu
saglayamamasi Sirket'in ihracat faaliyetlerinin azalmasina veya sona ermesine sebep olabilir.
Sirket'in {irlinlerini ihrag ettigi ilkelerde ozellikle kithk ve savas gibi durumlarda ihracat
sinirlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandirilabilir veya yasaklanabilir. Ttim bu durum Sirket'in
karlihgimi olumsuz etkileyebilir.

Diger iilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalari, giimriik politikalarimi degistirmeleri
Tiirkiye'de iiretimin rekabetci yapisini olumsuz etkileyebilir.

Gida tiretimi, diinyada biiyiik ¢ogunlukla. ¢ok genis, dogrudan veya dolayli kamusal kaynaklarla
desteklenmektedir. Bu destekler ¢iftgilerin yapmis oldugu zirai tiretim maliyetini azaltmak amaciyla
girdilere siibvansiyon uygulanmasi, dogrudan gelir destegi verilmesi, finansa erisimde kolaylik
saglanmasi gibi genis bir alanda yapilabilmektedir. Diger iilkelerde bu tiir desteklerin artmasi ve
Tiirkiye'de yerli tarim ve gida tirlinlerinin korumalarinin azalmasi, Sirket'in tirettigi tirlinlerin yurt
digindan ithal edilmeye baslanmasi halinde sektdrdeki rekabetin artmasi sz konusu olabilir. Sirket.
kendi iilkelerince finansal olarak desteklenen sirketlerle rekabet edemeyebilir. pazar payin
kaybedebilir. Benzer sekilde Sirket'in yurt digi satiglari diisiik olsa da Sirket'le benzer iiriin gaminda
ihracat yapan diger sirketlerin herhangi bir sebeple ihracat faaliyetlerinde zorluk yasamalan ve i¢
pazara yonelmeleri Sirket'in sektdrdeki rekabetini olumsuz etkileyebilir.

Degisen beslenme egilimleri ve egilimlerden etkilenen ftiiketicilerin tiketim tercihlerini
degistirmesi nedeniyle un tiitketiminin ve unlu mamullerin titketiminin azaltilmasi ve Saglk
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Bakanhgt'nmin ¢cocuklarin beslenmesine iliskin alabilecegi tedbirler Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in gelecekteki basarisi, tiretim kapasitesini iyi planlayarak. AR-GE faaliyvetlerine &nem
vermeyi siirdiirmesine, hedef kitlesinin taleplerini tespit edebilmesine ve dogru tiriinler gelistirerek.
bunlara cevap verebilmesine baghdir. Sirket'in. kiiresel ve yurt i¢i piyasalara hitap edecek iiriinleri
vanhg degerlendirmesi. egilimleri &ngérememesi ve / veya iiriinleri rakipleri kadar hizli pivasaya
stirememesi. Sirket' in faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket: degisen tiiketim egilimleri ve giderek artan saglikli beslenme yoniinde bilinglenmeye iliskin
tiiketici beklentilerini dngdremeyip. taleplere hizli cevap veremeyebilir, marka ve tiriin bilinirligini
artirmak igin ¢esitli segment ve cografi bdlgelerde iiriin pazarlamasini etkin bir sekilde
yapamayabilir, farkli yas gruplarina ve farkh beklentilere sahip miisterilere hitap edecek iiriinler
gelistiremeyebilir. Tiim bunlar, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir ve
karlihiginda disiis yasanabilir.

Tiiketicilerin daha saghkli ve dogal iirlinlere olan taleplerinde artis goriilebilir. Tiiketiciler Sirket'in
tirettigi Girlinleri satin almaktan vazgegebilir. Aym1 zamanda kisi bagina diisen gelir, enflasyon,
igsizlik oranlari, borg seviyeleri, refah diizeyinin azalmasi. yerel para birimlerinin yabanci para
birimlerine karsi yasayabilecekleri deger kaybi gibi faktorler sebebiyle tiiketicilerin harcama
aliskanlhiklar degigebilir ve tiiketiciler Sirket'in Griinleri yerine farkh firmalarm tirettigi tirtinleri ve
/ veya ikame tiriinleri tercih edebilir. Ttim bunlar Sirket'in faaliyetlerimi olumsuz yénde etkilevebilir.

Sirket, vergi mevzuatnndaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artugla veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki veya Sirket
yonetiminin  ertelenmis  vergi varliklarim  kullanabilme kabiliyvetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda yurt i¢inde ve faaliyet gosterdigi veya {iriin sattif yurt disi
tilkelerde. uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara maruz
kalabilir. Sirket'in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranindaki bir artis ek vergiler, vergi
denetimleri ve vergi cezalari Sirket'in finansal durumu ve ileriye yonelik beklentileri {izerinde
Onemli derecede olumsuz etkiyve vol agabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem giéren bir piyasa gelismeyebilir,
Halka Arz Edilen Paylar'in fivatlar: dalgalanabilir ve potansiyel yatirimcilar yatirimlarinin bir
kisnuni veya tamanum kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan 6nce herhangi bir halka agik piyasada kote edilmemektedir.
Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin gelisecegine veya geligse bile bu
piyasanin siirdiiriilebilir olacagina veya yeterli likiditeye sahip olacagina dair bir giivence verilemez:
bu durum yaurimcilarin Halka Arzda satin alinan Halka Arz Edilen Paylar'in alim satimini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar igin herhangi bir piyasanin likiditesi. Halka Arz
Edilen Paylar'in sahiplerinin sayisina, yatirmcilarin Halka Arz Edilen Paylar'i alim satim hacmine,
islem sikligina ve diger faktdrlere bagh olacaktir. Bu fiyat, yatinnmcilarin Halka Arzdan sonra Halka
Arz Edilen Pay ile ticaret yapmak isteyecekleri fiyati yansitmayabilir. Halka Arz Edilen Paylar igin
aktif bir ahim satim piyasasi kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu alim satim piyasasi
siirdiiriilmeyebilir; bu durum yatirimeilarin halka arzda satin aldiklart Halka Arz Edilen Paylar'ii
satma kabilivetini olumsuz etkileyebilir. Halka arz fiyvati, Halka Arz Edilen Paylar'in alinip satilacag
fiyatin veya gelecekteki performanslarimin bir géstergesi olmayabilir.

Ek olarak. borsada islem goren sirketlerin performansiyla ilgisi olmayan veya gegmis villarda asiri
olan fiyat ve hacim dalgalanmalari olmustur. Genis piyasa ve endiistri faktorleri, bir Sirket'in fiili
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performansindan bagimsiz olarak. Halka Arz Edilen Paylar'inin piyasa fiyaum ciddi sekilde
etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, Halka Arzdan hemen sonra Halka Arz Edilen Paylar'in pivasa
degerinde daha belirgin olabilir. Sonug olarak, Halka Arz sirasinda veya ikincil piyasada Halka Arz
Edilen Paylari satin alan yatirimeilar yatinmlarmm tamamim veya bir kismim kaybedebilirler.
Halka Arz Edilen Paylar'in pivasasimin simirh olmasi, hissedarlarin bunlar diledikleri zaman.
istedikleri fiyattan veya istedikleri miktarda satabilmelerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz
Edilen Paylar'in fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.

lleride Sirket paylarinin dnemli kisnunin satigt veya bisyle bir satisin ger¢eklesecei yoniinde algi,
Halka Arz Edilen Paylar'in pivasa degeri iizerinde esash olumsuz etki olusturabilir.

Sirket paylarinin 6nemli bir kisminin satilmasi halinde Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa fiyat
diisebilir.

Sirket, 12.07.2024 tarih ve 2024/008 sayili y&netim kurulu kararina istinaden, Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da iglem gérmeye basladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle: Sirket paylarinin
dolagimdaki pay miktarinin artmasina (bedelsiz sermaye artinnmlari dahil olmak {izere) yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya
Borsa Istanbul'a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin  diizenleyici kurum, borsa veya Kkotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapilmayacagini taahhiit etmistir.

Sirket’in tiim mevcut ortaklar1 Orhan ilhan, Dogan ilhan, Yunus Emre ilhan, Nihad ilhan, Emrullah
ilhan ve Muhammed Musa Ilhan Sirket paylarinin birincil halka arzi kapsaminda fiyat istikrari
islemleri kapsaminda edinilebilecek paylar ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem girmeye
baslamasini miiteakiben Borsa Istanbul’da alim yoluyla elde edilecek paylar hari¢ olmak iizere.
SPKn ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak iizere
ilgili mevzuat kapsaminda Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten
itibaren 1 (bir) yil stireyle, sahibi olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylarini, hi¢bir sekilde
Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklarini veya higbir sekilde tigiincii kisilere
devretmeyeceklerini, bagka yatirimer hesaplarina virmanlanmayacaklarini veya borsada 6zel emir
ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve
/ veya Borsa Istanbul’a veya SPK’'ya veva yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum. borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini
taahhiit etmislerdir.

Yukanda belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve taahhiit veren ortaklar, Sirket
sermayesinde sahip olduklar diger paylann satabilirler veya Sirket sermaye artirinm
gergeklestirebilir. Ortaklar veya baskalari tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek dnemli miktardaki
pay satis1 veya onemli miktarda sermaye artis1 veya bu tiir islemlerin gergeklesebilecegi olasihigi
Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fivati iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payt ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payi
dagitamayabilir.

Borsa Istanbul’da islem goren sirketler TTK, ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati. ana sozlesmelerinde
bulunan kar pay: diizenlemeleri ile genel kurullari tarafindan onaylanan kir dagitim politikalar
dogrultusunda kar payr dagitmaktadir. flgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye'de kurulu sirketler. takdiri
kendilerine ait olmak tizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi dagitabilir veya gegmis
yil Kéarini sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket'in kir dagitim karari almasi durumunda
kar payini hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati tarafindan
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belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir. Sirket gelecekteki faalivetleri sonucunda kar
etmeyebilir, dagitilabilir kar olugsmayabilir.
Gelecekteki kar dagiuminin fiilen ddenmesi. sekli ve miktari. asagidakileri de kapsayan ama
bunlarla sinirh olmayan birgok unsura baghdir:
e Sirket'in uygun miktarda kar elde etmesi,
Dagitilabilir kdrin ve yedek akgelerin miktari.
Serbest nakit akis1 miktari,
isletme sermayesi ihtiyaci. finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlari,
Borg¢luluk oranlari,
Tiirkiye'de faaliyet gosteren ve borsada islem gren muadil sirketlerin ddedikleri kar payi
seviyesi.
e Sirket'in pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri ve
o  Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacag: diger etkenler.

Sirket, 6nemli miktarda kar elde etse dahi. yonetim kurulu, elde edilen kar tutarini ortaklara
dagitmak yerine baska amaglarda kullanmak iizere Sirket'in aktiflerinde tutmak yoniinde alacag
karart genel kurulun onayina sunabilir, genel kurul da pay degerinin daha etkin bir sekilde
artirilabilecegine inanmasi halinde kéar dagitamayabilir. Sirket'in gelecekte kar payi 6deme kabiliyeti
degisebilir veya kisitlanabilir. Y6netim kurulu kar payr dagitmay: teklif etse dahi genel kurulca kar
dagitilmamasina karar verilebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatint olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar'in fiyatlari ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden etkilenebilir.
Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkive ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler.
Sirket'in faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinin
diismesine neden olabilir. Sirket'in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle
faaliyetleri yavaslayabilir, gegici veya siirekli olarak durabilir, finansal yapisi bozulabilir. Bdyle
durumlarda BIST, Sirket'in paylarinm iglem gdrmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir,
islem sirasim siirekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa Yonetim Kurulu Sirket paylarinin Borsa
kotundan ¢ikarilmasina karar verebilir. Boyle durumlar pay fiyatini olumsuz etkileyebilir, akut
stirdiirtilebilir bir ahm satim piyasasi devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith ve
imkansiz hale gelebilir.

Sermayenin sulanma riski mevcuttur.

Sirket Esas Stzlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu, sermaye piyasast mevzuati hitklimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavania kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya. imtiyazli veya imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakki dahil
haklarini sinirlandirmaya. imtiyazli veya nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Sirket, gerektiginde sermayesini artirmak veya azaltmak igin
karar alabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, yatirimeilarin yeni
pay alma haklarnmin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamas
durumunda, Thragginin sermayesi artarken yatirimeilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan
yatirimeilarin paymin toplam sermayeye orani azalabilecektir. Ayrica meveut ortaklarin paylarimi
satmasi ve satmak istemesi durumunda piyasada pay arzi fazlasi olabilecek ve bu durum sirket
degeri ile pay fiyatini asag yonlii etkileyebilecektir.

Sirket'in halka actklik orant stnirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatint olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra toplam 54.700.000 TL nominal degerli 54.700.000 adet pay
BIST'te islem gorecektir. %20,01 oranindaki halka agikhik. paylarin likiditesini olumsuz
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etkileyebilecek. paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay
fiyati tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa'da iglem gdrmeye basladiktan sonra paylara iligkin yeterli likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar. zaman ve fiyat {izerinden paylarini satamayabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesip ger¢eklesmemesi Sirket pay fiyatlarinin halka
arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden. yatinmeilarm yatinm Kararlarini stz Konusu
varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Sirket'in finansal
performansi beklentilerin altinda olugabilir ve Halka Arz Edilen Paylar'in pay basina fiyatinin
belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda baz alinan varsayimlar
gergeklesmeyebilir. Beklentilerin ger¢eklesmeyeceginin anlagilmasi pay fiyatinin diismesine sebep
olabilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar i¢in uygun bir yatirim aract olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilardan her biri, kendi kogullari ¢ergevesinde yatirnmlarim uygunlugunu tespit
etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeilarin bilhassa:

- Halka Arz Edilen Paylar'a yatinm yapilmasinmin faydalarini ve risklerini anlamh bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

- Kendi finansal durumu ¢ergevesinde. Halka Arz Edilen Paylar'a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami tizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

- Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar'a yapilan yatinmin risklerinin
tamamini Karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi;

- Halka Arz Edilen Paylar'in tiim kosullarim detayh bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olmadigi ve

- Yaurnmn veya gegerli risklere Katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktirler,
faiz oram faktorleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basina veya bir
finansal danmsmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi hallerde. bu
yvatirimcilar agisindan Sirket'in Borada islem gorecek paylarina yapmis oldugu yatirim
uygun bir yatinm olmayabilir.

Potansiyel yatinnmcilar, Halka Arz Edilen Paylarin degigsen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun Halka Arz Edilen Paylar'in degeri tizerindeki etkilerini ve bu yatirnmin
potansiyel yatirnmecinin yatirim portfSyiinlin tamami {izerinde yaratacagi etkileri degerlendirmek
igin gerekli uzmanhga (tek basina veya bir finansal danigmanin yardimiyla) sahip olmadik¢a, Halka
Arz Edilen Paylar'a yatinm yapmamahdirlar. Yatirimcilarin yatirim faaliyetleri gegerli kanunlara ve
diizenlemelere veya bazi idari makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
danmigmanlarina veya araci kurumlara damigmayan her yatirnme igin s6z konusu yatirimin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

Tiirk Lirasi’min degerinde ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler halka arz edilen paylarin degerini énemli élgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar TL cinsinden islem gorecektir. Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylar
bakimindan Sirket'in dagitacagi kar paylari TL cinsinden ddenecektir. Sirket. finansal tablolarini da
TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine karg: TL'nin degerindeki dalgalanmalar halka
arz edilen paylarin degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir.
Gerek global ekonomik konjonktiir gerek Turkive ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler,
Sirket'in faaliyet sonuglarinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagli olarak da pay degerinin
ditgmesine neden olabilir.
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Sirket'in finansal performansimn beklentilerin altinda olusmast veya sermaye piyasas
kosullarimin kotiilesmesi durumunda Sirket paylaroun fiyat diigebilir.

Sirket gegmis willarda gosterdigi finansal performans: siirdiiremeyebilir. Sirket'in finansal
performansinin piyasa beklentilerinin altinda olmasi $irket’in paylarinm fiyatinin diismesine sebep
olabilir. Sirket paylarinda yasanabilecek yiiksek hacimli satiglar nedeniyle pay fiyatinda yasanan
diigtisler pay sahiplerinin zarar gérmesine neden olabilir. Ayrica Sirket’in performansindan bagimsiz
olarak, sermaye piyasasi kosullarinin kitiilesmesi durumunda, ihraggi’nin pay fivatimn da olumsuz
sekilde etkilenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar gérmesine neden
olabilir.

Sermaye kazanci, zaman i¢inde payin degerinde artis olmasi durumunda, payin edinim sirasinda
tdenen bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen gelirdir. Global
ekonomik ve finansal krizler. jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket’in finansal performansinim
beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay
fiyat1 diigebilir.

Paylar ihra¢ edildikten ve Borsa'da islem gdrmeye basladiktan sonra, ekonomideki. sermaye
piyasalarindaki ve / veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagh olarak paylarin fiyati
pivasada degiskenlik gosterebilecektir. Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda
kalmasi ve / veya sermaye piyasasi kogullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket paylarinin fiyati
diisebilir.

Paylarin Borsa’da olugan piyasa degerindeki olasi diisiisler sonrasinda elden ¢ikarilmasi,
yaturimeilarin zarar etmesine neden olabilir. Cesitli durumlarin ger¢eklesmesi halinde pay
sahiplerinin sermaye kaybi riski olusabilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket'in mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket'in ve/veya halka arza konu paylarin
sahiplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir.

Sirket ayni aileye mensup 6 (alti) pay sahibinin kontrolii altindadir. Halka arz sonrasinda, halka arz
edilen paylarin tamaminin satilmasi halinde mevcut pay sahipleri imtiyazl paylari nedeniyle Sirket'i
kontrol etmeye devam edeceklerdir.

Mevcut pay sahiplerinin menfaati ile Sirket ve halka arza konu pay sahiplerinin menfaatlerinin
ortliseceginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica mevcut ortaklar Sirket iizerinde kontrol sahibi
olmaya devam edeceginden yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin se¢imi ve azli, 5nemli islemlerin
onaylanmasi. kanunlarin izin verdigi dereceye kadar kar pay1 ddemelerine yetki verilmesi, temettii
dagitim ve zamanlamasi ve pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak bi¢imde pay
sahiplerinin sahip oldugu riichan haklarinin sinirlandiriimasi gibi pay sahibi onayi1 gerektiren
konular ile yatinm ve yatirim harcamalari ile iligkili politikalar da dahil, Sirket’in yonetim ve isleri
iizerinde dnemli etkiye sahip olacaktir. Anilan faktorlerden herhangi birinin, halka arza konu paylar:
elinde bulunduran pay sahiplerinin lehine olacagmin garantisi bulunmamaktadir ve bu faktorler
Sirket'in faaliyeti, finansal durumu, faalivet sonuglari ve nakit akisi tizerinde dnemli olumsuz etki
varatabilir.

Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum sebebiyle komgsu iilkeler veya yakin cografyvasindaki
iilkelerde yasanabilecek sorunlar neticesinde olumsuz ekonomik siirecler yasanabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi iilke olan Tiirkive, diinya iizerinde &nemli siyasi ve ekonomik
geligmelerin yagsandigi bolgelerden birinde yer almaktadir. Tiirkiye'nin gerek simir komsusu olan
tlkelerde, gerekse de yakin cografyasinda bulunan bélgelerde yasanabilecek olasi sivasi ve
ekonomik gelismeler. iilke ekonomisini etkileyebilecegi gibi. Sirket'in faaliyetlerini ve karliligini da
olumsuz etkileyebilir.
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Déviz kurlarinda ve faiz oranlarinda yasanabilecek degisiklikler, Sirket'in maruz kalacag
risklerin ve maliyetlerin artmasina sebep olabilir.

Sirket'in hem ihracat hem de ithalat alanindaki faaliyetleri. doviz kurlarindaki dalgalanmalardan ve
faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Déviz kurlarinda veya faiz oranlarinda meydana
gelebilecek ani hareketler ve oynakliklar, Sirket'in ihracat ve ithalat politikalarini ve planlarm:
olumsuz etkileyebilir. Ayrica, naviun fiyatlarindaki artislar, hammadde ithalatinda olumsuz
durumlarin meydana gelmesine sebep olabilir. Bu riskler. Sirket'in faaliyetlerini ve karhiligm
olumsuz vonde etkileyebilir.

Sirket ihtiyag duydugu finansmani karsilayabilmek i¢in bankalar ve diger finansal kuruluslardan fon
saglayarak isletme sermayesini ve likidite riskini yonetmektedir. Piyasalarda meydana gelebilecek
ekonomik kriz ya da daralmalar, ihtiyag duyulan krediye erisimde karsilasilabilecek zorluklar,
bankacilik sektoriinde uygulamaya alinan kisitlayici tedbirler ve diizenlemeler, kredi oranlari ve
dioviz kurlarinda yasanabilecek olagandisi hareketler, Sirket'in kredi notunun diismesi gibi durumlar,
Sirket'in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihra¢ginin ticaret unvanmi ve isletme ad:

Sirket'in unvam Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi"dir.

6.1.2. ihraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescil edilen merkez Yeni Mah. incirlik Bul. No:145 Saricam /
adresi: Adana

Bagh bulundugu ticaret sicil Adana Ticaret Sicil Mudiirliigi
Miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 48346

6.1.3. ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, “Akhan Un Fabrikast ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi” unvani ile
istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 16.12.2005 tarihinde tescil edilerek siiresiz kurulmus
olup. Sirket’in kurulus islemleri 26.12.2005 tarih ve 6460 sayili TTSG de ilan edilmistir. Sirket’in
unvani 16 Ekim 2023 tarih ve 10936 sayilh TTSG de ilan edilen tiir degisikligi ile “Akhan Un
Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanavi Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 5. maddesi uyarinca siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thrageimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C Kanunlarn
55




ihrageinin kuruldugu iilke: i Tiirkive Cumuriyeti

Kayith merkezinin adresi: Yeni Mahalle incirlik Bulvart No: 143
Saricam/Adana

internet adresi: www.akhanun.com.tr

Telefon: 444 70 47

Faks: (322) 332 6374

6.1.5.1hrag¢ faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket yonetim kurulu bagkani olan Orhan ilhan 1997 yilinda Mardin Yem Sanayi A.S. paylarini
satin alarak is hayatina baglamistir. Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgelerinde yem imalati ve satisi
ile istigal ederken 2005 yilinda Adana’nin Seyhan ilgesinde Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri
Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi'ni kurarak un ticaretine baslamistir.Sirket “Akhan Un Fabrikasi
ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi” unvani ile Resatbey Mah. Besocak Cad.
Saniye Hanim Apt. Asma Kat No:2/A Adana/Seyhan adresinde, 14 Aralhik 2005 tarihinde
100.000.00 TL (YiizBinTiirkLiras1) sermaye ile kurulmus olup. Sirket’in kurulusu 16 Aralik 2005
tarihinde Adana Ticaret Sicil Miidiirliigli nezdinde tescil edilmistir.

2008 yilinda Adana’da giinliik 200 ton bugday kinm kapasitesine sahip bir un fabrikasi satin
alinarak un tiretimine baslanmastir.

2011 yihnda Sirket sahibi oldugu Mardin Yem Sanayi A.S.'nin fabrika binasini yikarak yerine
giinliik 500 ton bugday kinm kapasiteli un fabrikasi inga etmistir.

2016 yilinda ise Adana’da bulunan giinliik 200 ton bugday kirim kapasiteli un fabrikas: yikilarak
giiniin teknolojisine uygun giinliik 400 ton bugday kirim kapasiteli yeni bir un fabrikasi yapilmistir.

2020 yilinda i¢ piyasada daha fazla pay almak amaci ile liiks iiriin kategorisi igin giinliik 400 ton
paketleme kapasiteli paketleme tesisi kurulmustur.

Sirket’in gelecekteki biiylime stratejisi dikkate alinarak 2021 yilinda Sirket'e komsu parselde yer
alan 10.000 m*’lik arsa, orta vadede giinliik 500 ton bugday kirim kapasiteli bir un fabrikasi insaa
edilmesi hedefi ile satin alinmistir.

2023 yilinda ise Seyhdmer Mah. 107 Ada 15-23 Parsel Giilnar / Mersin adresinde 6z tiiketime
yonelik olarak kurulu giicii 6,6 MWp olan lisanssiz Giilnar GES giines enerjisi santrali
yapilmistir.Sirket’in kurulus sonrasindaki sermaye degisiklikleri asagidaki sekildedir:

e Sirket sermayesinin 1.000.000,00 TL ye (BirMilyonTiirkLirasina) ¢ikartilmasina iliskin 3
Haziran 2008 tarihli ortaklar kurulu karan Adana Ticaret Sicil Midiirliigii nezdinde 4
Haziran 2008 tarihinde tescil edilmistir.

e Sirket sermayesinin 3.000.000,00 TL'ye (UgMilyonTiirkLirasina) gikartilmasina iligkin 9
Mart 2009 tarihli ortaklar kurulu karari Adana Ticaret Sicil Miidiirliigti nezdinde 10 Mart
2009 tarihinde tescil edilmistir

56




e Sirket sermayesinin  6.250.000.00 TL'ye (AluMilyonlkiYiizElliBinTiirkLirasina)
cikartilmasina iliskin 9 Haziran 2013 tarihli ortaklar kurulu karari Adana Ticaret Sicil
Miidirliigii nezdinde 14 Haziran 2013 tarihinde tescil edilmistir.

e Sirket sermayesinin  10.300.000.00 TL've (OnMilyonUgYiizBinTiirkLirasina)
¢ikartilmasina iliskin 5 Eyliil 2016 tarihli genel kurul karan Adana Ticaret Sicil Miidiirliigii
nezdinde 5 Eyliil 2016 tarihinde tescil edilmistir.

e Sirket sermayesinin 73.000.000.00 TL'ye (YetmisUgMilyonTiirkLirasina) ¢ikartiimasina
iliskin 17 Aralik 2018 tarihli genel kurul karar1 Adana Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 17
Aralik 2018 tarihinde tescil edilmistir.

e Sirket sermayesinin  218.650.000.00 TLve (IkiYiizOnSekizMilyonAlt1YiizElliBin
TiirkLirasina) ¢ikartilmasina iliskin 14 Arahk 2021 tarihli genel kurul karar1 Adana Ticaret
Sicil Miidiirliigti nezdinde 16 Arahik 2021 tarihinde tescil edilmigtir.

Sirket’in kurulus sonrasindaki adres degisiklikleri asagidaki sekildedir:

e Sirket adresinin Resatbey Mah. Besocak Cad. Saniye Hanmim Apt. Asma Kat No:2/A Adana
/ Seyhan adresinden Ceyhan Yolu 13.Km Yiiregir / Adana adresine nakledilmesine iliskin 3
Haziran 2008 tarihli ortaklar kurulu karari Adana Ticaret Sicil Miidiirliigli nezdinde 4
Haziran 2008 tarihinde tescil edilmistir.

e Sirket adresinin Ceyhan Yolu 13.Km Yiiregir / Adana adresinden Yeni Mah. incirlik Bul.
No: 145 Sarigam / Adana adresine nakledilmesi. Sarigam Belediyesi'nin 5 Arahk 2022
tarihli ve 44667 sayili numaratajli yazisina istinaden 5 Arahk 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket. 11 Ekim 2023 tarihli ve 2023/54 sayili Genel Kurul Karari ile Sirket tiiriinti degistirme karar
almig ve ilgili husus 16 Ekim 2023 tarihinde Adana Ticaret Sicil Mildiirligii nezdinde tescil edilerek
16 Ekim 2023 tarih ve 10936 sayili Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Bu gergevede
ilgili tarih itibariyla Sirket unvanini “Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi” olarak degistirmistir ve anonim sirket olarak faaliyetine devam etmektedir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragc¢inin
onemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in kendi tilketimini Kargilamak amaciyla iki adet GES projesi yatirim bulunmaktadir.

a-Mersin'in Giilnar il¢esinde kurulu giici 6.6 MWp olan arazi tipi giines enerji santrali
(“Gillnar GES™) yapimi gergeklestirilmistir. Bu yatirnm tamamlanmis olup, Subat 2024°te
devreye almmistir. 138.000.000 TL yatirim maliyeti olan bu GES yatirnmi %40 6zkaynak,
%60 kredi ile finanse edilmistir,

b- Konya'nin Tagkent ilgesinde yapimina baglanmig olan 8.8 MW'lik giines enerjisi santrali
(“Taskent GES™) yatinmi bulunmaktadir. Konu projenin 4.9 MW’hk kismmnm miilkiyeti
Akhan Un’a ait 52.000 m2 arazi tizerine, 3.9 MW’lik kismi ise miilkiveti Azim Un’a ait yine
52.000 m2 arazi iizerine yapilacaktir. Kapasiteleri oraninda her iki firmanin 6zkaynak katkilar
ve kredi kullanimlar olacaktir. 2024 Nisan ayinda yapimina baslanan projenin tamamlanma
seviyesi %30 olup, Arahk 2024 tarihinde devreye alinmasi planlanmaktadir. Yaklagik yatirim
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maliyeti 180.000.000 TL olan proje %25 6zkaynak, %75 yabanci kaynak (banka kredisi veya
leasing) ile finanse edilecektir. Bu yatirim i¢in bu asamaya kadar 29.480.625 TL harcama
yapilmis olup, tamami 6zkaynaklardan karsilannstir.

6.2.2. ihracer tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket ve Azim Un Konya Tagkent’te kendi 6z tiikketimleri i¢in toplam 8.8 MW kurulu giice
sahip giines enerji santrali kurulumu igin gerekli ruhsatlarin alinmasi ve santralin kurulumu
i¢in Endiistriyel Elektrik Elektronik San. Tic. A.S. firmasi ile 27/2/2024 tarihinde sozlesmeler
imzalamislardir. Bugiine kadar etiit, proje, lisans vb isler i¢in toplam 29.480.625 TL harcama
yapilmig olup, tamami 6zkaynaklardan kargilanmistir. 2024 yili Nisan ayinda saha ¢alismasina
baslanmis olup, bu GES yatirimimnin tamamlanma seviyesi %30°dur. Aralik 2024 tarihinde
devreye alinmasi planlanmaktadir. Proje kullanilacak kredi ve ozkaynak ile finanse
edilecektir.

Sirket"in mevcut durumda yatirimlari agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Cografi Mevcut Tamamlanma 8
Yatirnmlar X Maliyet (TL) | Derecesi (%) Finansman Sekli
Giilnar GES (*) ?\;"“a.” 138.000.000 %100 Ozkaynak + banka kredisi
ersin
Taskent GES Tagkent 180.000.000 %30 Ozkaynak + banka kredisi
/Konya

* Giilnar GES Subat 2024 te devreye alimip elektrik iiretimine baglamistir. 2024 yih Subat ay1
icerisinde maddi duran varliklar hesabina alinmistir. 2024 yili Mart ve Nisan aylari igin 6z
tilketimin iizerinde kalan sisteme verilmis ve bu satiglarin faturasi diizenlenmistir.

6.2.3. ihrac¢inin yonetim organ tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda
ihracciyi baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

Sirket'in Ticaret Bakanhig: ihragat Genel Miidiirliigii tarafindan verilen Dahilde isleme izin
Belgesi bulunmaktadir. Dahilde isleme rejimi, ihracat yapan firmalar tarafindan ihrag edilecek
iirinlerin {iretimi gerekli olan ve ithal edilen iiriinlere iliskin ithal giimriik vergisine tabi
hammaddelere giimriik muafiyeti getiren bir ihracat tesvik sistemidir. Sirket yapmig oldugu
un ihracati sonrasinda yapilan un ihracati igin gerekli olan bugday: ithal etmektedir. DiiB
kapsaminda yapilan bu ithalatta Giimriik vergisi ve KDV muafiyeti bulunmaktadir.

Sirket'in Seyhémer Mah. 107 Ada 15-23 Parsel Giilnar / Mersin adresinde bulunan Giilnar
GES yatirimi igin 1 adet yatinm tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu yatinm tegvik
belgesi ilki, Sirket’in yatirim tesviki sisteminde il bazh 3. Bolgede, ilge bazl ise 4. bolgede
yer alan yeni yatirnmi igin Sirket adina diizenlenmis olup, 15 Mayis 2023 tarih ve 553582
sayili yatirim tesvik belgesi. 15 Mayis 2026 tarihli belge bitis ve siire uzatim tarihine sahiptir.
Sirket, soz konusu yatirim tesvik belgesi tahtinda vergi indiriminden ve SGK tegviklerinden
yararlanmaktadir.

Sirket’in Ilicapinar Mahallesi 159 ada 11 parsel Tagkent/Konya adresinde bulunan Tagkent
GES yatirimi igin 1 adet yatirnm tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu yatirnm tegvik
belgesi ilki, Sirket’in yatirim tesviki sisteminde il bazli 2. Bélgede, ilge bazh ise 3. bolgede
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yer alan yeni yatirimi i¢in Sirket adina diizenlenmis olup. 21 Mayis 2024 tarih ve 567861
sayih yatinm tegvik belgesi. 15 Mayis 2027 tarihli belge bitis ve siire uzatim tarihine sahiptir.
Sirket, s6z konusu yatirim tesvik belgesi tahtinda vergi indiriminden ve SGK tesviklerinden
yararlanmaktadir. Sirket’in son 3 senede yararlanmis oldugu tesvik belgesi bulunan ve
bulunmayan tesviklerin detaylar: asagida belirtilmistir:

e Tesvikten Tesvik Tesvik Tesvik

Tesvik Tiirii I:gelgal;::::; Yararlanma Tutan Tutar: Tutan
Siiresi (2021) (2022) (2023)

Y18 .
GES Yatirim Projesi Kapsaminda }06517104 Al 112.231.39
Vergi Indirimi — SGK Isveren Hissesi h:'“ R oy 4TL
BT 37.madde
Tegvigi
YTB
GES Yatinim Projesi Kapsaminda 3065/7394 137.209.00
Vergi Indirimi — SGK Igveren Hissesi sayi/gegici 6 yil i 0 ;l'L
Tegvigi 37.madde

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de i¢erecek sekilde ihrag¢: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Baks:

2005 yilinda Adana’nin Seyhan ilgesinde Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi
Ticaret Limited Sirketi unvani ile kurulan Sirket un ticaretine baslamistir. Sirket tarafindan, 2008
yilinda Adana’da giinliik 200 ton bugday kirim kapasitesine sahip bir un fabrikasi satin alinarak, un
liretimi ve satis1 yapilmaya baslanmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, un imalati ve undan mamul maddelerle bunlarin katki maddelerinin
tiretimi, depolanmasi, dagitimi, pazarlanmasi ve konusu ile ilgili hammadde alimi, satimi ve
tiretiminin yapilmasi, bu iiriinlerle ilgili ithalat, ihracat toptan ve perakende ticaretinin yapilmasi
bayilikler verilmesi. un imalati ig¢in fabrika kurulmasi. un fabrikasi isletilmesi bu amag igin
gerektiginde un fabrikasi kiralanmasidir.

Sirket'in merkezi Yeni Mah. incirlik Bulvan No:145 Sarigam/ Adana’dadir. Sirket Kiziltepe /
Mardin’de bulunan ve bagh ortakhigi Azim Un’un sahibi oldugu Mardin Fabrikas1 ve Saricam /
Adana’da bulunan Adana Fabrikasi olmak {izere iki adet {iretim tesis ile iiretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Sirket iki {iretim tesisinde 900 ton / giinliik bugday kirim Kkapasitesine sahip olup,
kapasite raporuna gére 281.000 ton / yil bugday kinim kapasitesi bulunmaktadir.

Global gida arz giivenligine iliskin kaygilarin ve iklim krizinin her gegen giin artmasi gdzoniinde
bulundurularak siirdiiriilebilir tiretim ve hammadde tedarigi i¢in iiretilen tiim tirtinlerin ham maddesi
gegmis yillardan gelen tecriibe. biiyiime stratejisi ve yukarida belirtilen hususlar dikkate alinarak yil
boyunca planh bir sekilde tedarik edilmektedir. Yurti¢i ve yurt dis1 pazara satig sonrasi uygulama
ve demolarla (satis yapilan noktalarda Sirket biinyesindeki ustalarla deneme {iretimleri, firinlar,
pastaneler, baklava ve borekgiler ile diger tiretim tesisleri) gerekli destek verilmektedir.

Sirket diretiminin ana ham madesi bugdaydir. Bugday piyasasindaki arz durumu ve {retim
ihtiyaglarina gére vyerli ve ithal bugday kullanilarak iiretim yapilmaktair. Sirket’in ana hedefleri
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icerisinde yer alan, yerli pazarda liiks diye tabir edilen paketli tirtinler pazarinda biiyliimek amaciyla
27 gesit un gelistirilmis olup, bu konuda yeni tiriinler i¢in de ¢alismalar devam etmektedir.

Sirket’in faaliyetlerini belirli niteliklere ve kalite standartlarina gére viiriittiigiinti tevsik edecek
sekilde, Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi Ltd. Sti. tarafindan verilen 24 Ocak 2026
tarihine kadar gecerli helal uygunluk belgesi, AIB International Certification Services, Inc.
tarafindan verilen 13 Ekim 2024 tarihine kadar gegerli BRC Belgesi (Yemek Giivenligi Sertifikasi),
King Cert International Certification Ltd. tarafindan verilen 6 Agustos 2024 tarihine kadar gegerli
ISO 45001:2018 is Sagh@i ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi, Inspect Uluslararasi
Belgelendirme ve Gozetim Hiz. Tic. Ltd. $ti. tarafindan verilen 24 Kasim 2024 tarihine kadar
gegerli ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi Sertifikasi ve Inspect Uluslararasi Belgelendirme ve
Gozetim Hiz. Tic. Ltd. $ti. tarafindan verilen 24 Kasim 2024 tarihine kadar gegerli 1ISO 22000:2018
Yemek Glivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi bulunmaktadir,

Azim Un’un faaliyetlerini belirli niteliklere ve kalite standartlarina gore yiiriittiigiinii tevsik edecek
sekilde, Inspect Uluslararas) Belgelendirme ve Gozetim Hiz. Tic. Ltd. Sti. tarafindan verilen 24
Kasim 2025 tarihine kadar gegerli ISO 9001:2015 Kalite Ydénetim Sistemi Sertifikasi ile 1SO
22000:2018 Yemek Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 ve T.C. Mardin Valiligi Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirltigii tarafindan verilen 4 Nisan 2027 tarihine kadar gegerli
Sifir Atik Belgesi (Temel Seviye) bulunmaktadir.

Uretim ve Uretim Siiregleri:
Ham madde tedariki

Sektor, tarimsal ham madde fivatlarindaki artis ve azaliglarindan, iklim kosullarindan, hasadin
rekoltesi ve verimliliginden énemli dlgtide etkilenmektedir. Un tiretiminin ana ham maddesi
bugdaydir. Sirket stratejisine uygun olarak yurt iginden ve yurt disindan ham madde tedarigi
yapmaktadir.

Yurt iginden bugday tedarigini hasat doneminde miistahsillerden hasat dénemi disinda
miistahsil, tiiccar, TMO lisansh depo ve bugday borsalarindan temin etmektedir.

Miistahsil bugdaymn ilk elden satin alindigi {reticilerdir. Tiiccar tedarikgiler c¢esitli
kaynaklardan temin ettikleri yerli ve ithal bugdaylari depolarinda muhafaza edip alim satimini
yapan yerli tiiccarlardir. Lisansli depo, lisansh depoculuk faaliyeti yiiriiten tiiccarlarin, kamu
kurumlarinin veya diger tiizel kisilerin bugday stoklarinin depolandig bugday alim satimina
da aracilik eden depo isletmeleridir.

Sirket’in 6nemli tedarik¢ilerden biri TMO dur. TMO, devlet politikalar: ile uyumlu olarak
bugday arzinin mevsimselligin bugday fiyatlari {izerindeki etkisini gz dniinde bulundurarak
¢ift¢iyi koruma amagh miidahale alm fiyat, tiiketiciyi de koruma amagh bugday satis fiyati
belirleyerek bu dogrultuda alim ve satimlarini ger¢eklestirmektedir.

TMO’nun Kasim 2021'den itibaren uygulamaya bagladigi ve Mayis 2023'e kadar
uygulayacagini ilan ettigi un regiilasyon programi kapsaminda, tilkenin en biiyiik tedarikgisi
TMO'dan bugday tedarik edilebilse de; tedarik edilen bugdaymn ekmeklik ve pidelik un
iiretmede kullamilmas: ve firinlara, pide ve ekmek imalathanelerine ve belediyelere bagh halk
ekmek fabrikalarma TMO tarafindan belirlenen satis fiyatlan ile satilmasi zorunlulugu
bulunmaktadir. Bu kapsamda TMO makul fiyatlarla piyasaya ekmeklik un verecegini taahhiit
eden firmalara fiyat taahhiitlerim dikkate alarak stoklarindaki bugday: uygun fiyatla tahsis
etmistir. Firmalara tahsis edilen bugday miktarimin 1.358e béliinmesi sonucu bulunan miktar
kadar ekmeklik unun piyasaya verildiginin TMO’ya beyan edilmesini takip eden aydan
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sonraki aylarda TMO nun belirledigi depolardan ilgili firmaya bugday verilmektedir. Sirket,
TMO tarafindan bugday verilinceye kadar kendi satin aldigi bugdaylar kullanmaktadir, Sirket
TMO’dan 2021 yilinda 48.952 taahhiide karsilik 24.504 ton, 2022 yilinda 147.645 taahhiidiine

kargilik 86.158 ton, 2023 ilk 5 ayinda ise 129.182 taahhiidiine kargihk 81.800 ton bugday
almistir.

Sirket, iklimsel sartlardan dolay: yerli bugday arzinin dalgalandigi ve talebin karsilanmadig
donemlerde ve DiIB kapsaminda ihrag edecegi unun bugdayim yurt disindan ithal etmektedir.
Sirket ithal edecegi bugday: agirhkh olarak Rusya’dan tedarik etmektedir. Bu bdlgedeki
bugday fiyatlarinin daha rekabet¢i olmasinin yani sira lojistik avantajlarinin da bulunmas:
hammaddenin buradan teminini avantajh kilmaktadir.

Asagidaki tabloda 2021, 2022, 2023 yillari ve 2024 yihmin ilk 3 ayinda Sirket’in ahm yaptig
ilk 10 tedarik¢i firmanin tutar ve oransal olarak biiyiikliikleri gisterilmektedir.

ik 10 01.01.2021| Pay |01.01.2022 | Pay | 01.01.2023 | Pay |01.01.2024| Pay
Tedarikei  [31.12.2021| (%) |[31.12.2022 | (%) | 31.12.2023 | (%) |31.03.2024 | (%)
(milyon TL)

TEDARIKCI 1 117,6 40,9 2733 33,2 262,7 25,3 154,1 35,7
TEDARIKCI 2 523 18,2 89,0 10,8 195.1 18,8 136.4 31,6
TEDARIKCI 3 2 = - = 181,7 17,5 75,6 17,5
TEDARIKCI 4 554 19,3 3540 42,9 95,1 9,2 16,2 3,7
TEDARIKCI 5 - - - - 85.6 8.2 12,1 2,9
TEDARIKCI 6 14,8 5,1 . - 65.3 6.3 8,8 2,1
TEDARIKCI 7 - - - - 42,4 4,1 8,2 2,0
TEDARIKCI 8 S 3 21,8 2,6 424 4,1 7,5 1,8
TEDARIKCI 9 47.5 16,5 574 7,0 37,3 3,6 6,2 1.4
TEDARIKCI 10 - - 28,8 3,5 30,3 2.9 5.6 1,3
287.5 100 8244 100 | 1.037.7 100 430,7 100

Uretim Siireci
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Sirket Kriterlerine Uygun Mu?
Hammadde ve Numune | Laboratuvar Analizleri ve | Hayir
Alirn ‘Fteilf

lEvet

Hammadde ve Tahil — Tahil lade

Depolama

'

Temizleme

v
v

Un Depolama

}

Laboratuvar ve Testler Un Ambalaj i m

1-Ham Madde ve Numune Alim

Uretim siireci ham madde alimi ile baglamaktadir. Bu nedenle éncelikle tedarik edilen bugday ¢esitli
noktalardan otomatik sondalarla alinan numuneler fabrika biinyesindeki laboratuvara
aktarilmaktadir.

2- Laboratuvar Analizleri ve Tasnif

Sirket biinyesinde son teknolojiye sahip cihazlar bulunmaktadir. Laboratuvara aktarilan bugdaylar,
kalite kontrol birimindeki uzman ekipleri tarafindan analiz edilmektedir. Sirket ihtiyaglan
dogrultusunda protein seviyesi. gliiten orani. fiziksel 6zellikleri v.b. konularda analiz sonuglarina
gore Sirket igin kabul edilebilir 6zellikteki bugdaylarin satin alma siireci tamamlanmaktadir. Satin
alma siireci tamamlanan bugday 6n temizleme yapildiktan sonra kuru silolara bosaltilmaktadir.

3-Depolama

Silolarda bekleyen bugdaylarin, tiretim siirecine geginceye kadarki bekleme yerlerindeki 1s1. rutubet
ve benzeri depolama sartlari siirekli kontrol edilerek ilk alindigi giinkii gibi sabit kalmasi
saglanmaktadir.

4- Temizleme

Temizleme asamasinda ham madde igerisinde hasat esnasinda. tarladan alinirken veya nakliye ve
depolama asamalarindan kaynaklanabilen tas. toprak, toz, farkli bitkiler, saplar ve saman taneleri
gibi maddeler aynistirllmaktadir. Kirik ve hafif taneli bugdaylar tiretim asamasindan &énce bu
asamada ayristiritlmaktadir. Temizleme ile birlikte tavlama islemi de yapilmaktadir. Tavlama islemi
ile amaglanan bugdaym orta kismina kadar nemlenmesidir. Tavlama islemi yiiksek randimanh
tiretim i¢in gida mevzuatina uygun kritik bir siiregtir.

5-Bugdayin Ogiitiilmesi ve Depolama
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Temizleme ve tavlama isleminden sonra iiretilecek unun Ozelligine gore karisim regetesi
vapiimaktadir. Karigim regetesi yapilan bugdaylar degirmen makinalarinda giitiilerek un haline
getirilmektedir. Bu asamada bugdayin igerisindeki un ve kepek birbirinden ayrismaktadir. Uretilen
unlar el degmeden pnomatik (gaz basinci altinda calisan) sistemler vasitasiyla depolara
gonderilmektedir. Depolarda biriken unlar 24 (yirmidort) saat dinlendirilmeye birakilmaktadir.
Dinlenme asamasinda sadece yetkili personelin girecegi sekilde siirekli kontrol edilmektedir.

6- Laboratuvar Testleri ve Ambalajlama

Depolarda bekleyen unlar ambalajlanmadan 6nce {iretilen unun tiirtine gére gerekli sartlar tasiyip
tasimadigr Sirket’teki son teknoloji ve hijyen kosullari igerisinde testlere tabi tutulmaktadir.
Testlerden gegen tiriinler el degmeden paketleme biliimiinde ambalajlanmaktadir. Sirket tarafindan
tiretilen unlar miisterinin talepleri dogrultusunda farkli boyutta paketlenebilmektedir. Akhan Un 1,
2,5, 10, 25 ve 50 kg ambalajlarda {iriinler sunabilmektedir. Marketlerde 1, 2 ve 5 kg’lik paketlerle
satis yapilirken, endiistriyel kanalda ise un 25 ve 50 kg'lik ¢uvallarda satilmaktadir. .

Paketleme kapali sistem ¢alisan dolum makinalari ile el degmeden yapilmaktadir. Béylece tiretim
stireci bastan sona el degmeden tamamlanmis olmaktadir.

7- Sevkiyat

Sirket biinyesinde iiretilen unlar Tiirkiye'nin farkh bélgelerine sevk edilmektedir. Sevk islemleri
Sirket’in kendi biinyesinde sadece bu ise ayrilan araglar veya sadece bu islemleri vapan tasiyic
firmalar vasitasi ile yapilmaktadir.

C-Uretim Tesisleri

Sirket un iiretimini Mardin ve Adana illerinde yer alan fabrikalarinda gergeklestirmektedir.
Adana’da yer alan fabrika giinliik 200 ton bugday kirim kapasitesine sahip olup, 2008 yilinda satin
alinmustir. 2016 yilinda mevcut fabrika yikilarak giiniin teknolojisine uygun giinliik 400 ton bugday
kirim kapasiteli yeni bir un fabrikasi yapilmigtir. Mardin’deki fabrika 2011 yilinda kurulmus olup,
giinliik 500 ton bugday kirim kapasitesine sahiptir. 2020 yilinda i¢ piyasada daha fazla pay almak
amaci ile liks iriin kategorisi i¢in giinliik 400 ton paketleme kapasitesine sahip paketleme tesisi
kurulmustur.

iki fabrika da ham madde kaynaklarina yakin bélgede kurulmus olup, gerek nakliye ve gerek ihracat
pazarlarina ve limanlara yakinliklari nedeniyle nakliye ve gerekse de ham madde maliyeti yoniinden
avantajlar saglamaktadir. Sirket'in konsolide tiretiminin %68’si Mardin’de yer alan {iretim
tesislerinde, %32"si Adana’da yer alan iiretim tesisinde gergeklestirilmektedir. 2021, 2022, 2023 ve
31.03.2024 yillar itibariyle 300 giine (yilda 300 is giinii galigma stiresi olacagi varsayimina) gore
hesaplanmig kapasite kullanim oranlari sirasiyla %81, %87,%85 ve %88 olmustur.

Akhan Un - Adana Fabrikas:
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Akhan Un - Mardin Fabrikas: 1
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Uriinler

Urettigimiz tirtinler asagida gosterilmistir.
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Sirket'in satislarimin finansal tablo donemleri itibariyla ana

asagidaki gibidir:

tiriin gruplari bazinda kirihmi

ANy 2021 % 2022 % 2023 % 1.C 2024G %
L.Yurt igi 250803544160 | (o, [2575.77303488 | (. | 272435323480 | o o |es243200881 | o
1.1 Un 1135.783.54542 | 5 5 | 173501051063 | 4, (153560078574 [ 0 o |36758143634 | o,
;.llp:ufjk'""""“ ol 944.97937704 | 5o\ | 145962203975 | Lo o | 132089035347 [ L, o |2m261243634 |
]rolpf;n'“‘ G L Setee 188.614.605,51 | o, [27241326373 | o [21307694102 | o |13202400000 | |,
1.1.3. Lax Un Satis: Zincir 2.189.562,87 0.1 2.975.108,15 0.1 1.644.491,24 - 1 2.945.,000,00 03
1.2.Kepek 39061513653 | (oo (46281964789 | || o |a0242m1508 [ o L100s7I36440 |
1.3.Ticari Gelirler 980.049.53889 | 5,0 37676906221 | ) | 787365200 | oo [19905.20005 | oo
431 Bugday Satislan Ve DIRET | 95 049,538,839 a0 |37676000221 | o [7asases2000 | o | 1990520405 | o
L4.Diger Hizmet Satislar - - 7.868.691,21 0.8
1.5 Diger Gelirler 1.587.220,75 | 117am306 -1 10.762.813,06 03 |6:305.50281 0%
1.6.Sats iadeleri assaoonis | [ 751340854 0 | 155942446 04 |93227314 i
1.6.1 Satis fadeleri (-) 485499815 | o) [7.513.49854 02 | 1559642446 0s |932273.14 ”
2.Yurt Disi 1121.055.867.55 | 50 o | 142846379065 | 1o [1.082.613.22457 [ oo |356133787.03 | 4,
2.1.Un 100491460672 | 5, | 1358830898,16 | 5, o [108261322457 | 5 |35613378703 | 4, o
ilp:ﬂi"mc“'" Un Sati 1.004.914.606,72 | 5, | 1358.830.898,16 [ 5, | 108261322457 | o o |356133787.03 | 4,4
2.1.2 Lox Un Satsi Toptan - - |- - - -
2.1.3 Lax UN Satisi1 Zincir - -1- - = <
2.2. Kepek 7884620320 | o, | 6958575914 |- ] )
2.3.Diger Ticari Uretim 3729505764 | | |47.13435 = |- 0.0% .
Toplam 362023631100 | 100 399672422800 | (o | 379137003500 | (o0 | 103763371270 | 00

Sirket’in ana satis kanallari ekmeklik un sati, liikks grubu tiriinlerin toptan ve perakende satis,
ihracat ve kepek satislari ile ticari iiriin satiglarindan olusmaktadir. Sirket 2020 yilinin sonunda
Adana’ da giinliik 400 ton kapasiteli paketleme tesisinin kurulmasini miiteakip kar marji daha
viilksek olan paketli {irtin grubuna agirhk vermistir. 2024 yilinin ilk ¢eyreginde yurt igi
ekmeklik un satiglar1 %35°ten %22%e gerilerken, paketli un satiglarn %35 seviyesinden %13
seviyesine yiikselmistir. Sirket, yurt i¢i paketli un pazarindan aldig pay: biiyiitme adina
pazarlama faaliyetlerini gelistirmenin yami sira fuarlara da katilarak marka bilinirligini

artirmaktadir.
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ik 10

Miisteri 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024

(ton) 31.12.2021 | Pay | 31.12.2022 | Pay | 31.12.2023 | Pay [31.03.2024 | Pay
MUSTERI 1 64.649.670 [90,2% |  70.338.260 | 85.9% |  90.398.456 | 76.6% | 15.129.221 | 73,0%
MUSTERI 2 864.650| 0.1% |  10.711.550 |9.07% 231.850 | 1.1%
MUSTERI 2 569.200 | 0,8% 4.597.150 | 5.6% 4.562.025 |3.86% | 2.486.250 | 12,0%
MUSTERI 3 3.707.450 | 5.2% 1.743.850 | 2.2% 2.590.575 | 2,19% 338.500 | 1.6%
MUSTERI 4 1.178.775 | 1,6% 684.450 | 0.8% 2.431.500 | 2.07% 377.000 | 1,8%
MUSTERI 5 0,0% 2.492.250 | 3.1% 2.395.150 | 2,04% 955.720 | 4.6%
MUSTERI 6 0.0% 2.132.450 | 1,81% 447.250 | 2,2%
MUSTERI 7 1.539.475 | 2,1% 1.318.000 | 1,12% 432.000 | 2,1%
MUSTERI 9 52.275 | 0,1% 1.129.200 | | 494 862.500 | 9,74% 224.825[1,1%
MUSTERI 10 -1 0,0% 584.475 | 0,50% 101.500 | 0,5%

71.696.845 | 100% |  81.849.810 | 100% | 117.986.681 | 100% | 20.724.116 100%

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektirler/pazarlar:
Genel Bakis

Diinyada Bugday Sektiriine Bakis
Bugday Ekim Alam

Amerika Birlesik Devletleri Tarim Bakanhgi (USDA) nin verilerine gore, diinya bugday ekim alam
villar itibariyla degisim gstermekle beraber 2021/22 pazarlama yilinda yaklagik 222 milyon hektar
alanda bugday iiretimi yapildigi goriilmektedir Diinya bugday ekim alaminda iilke siralamasinda
Hindistan, Rusya, AB, (in ve ABD ilk siralarda yer almaktadir. Diinya bugday tretiminde ise
siralama {ilkelerdeki verim farkhlhigindan dolayr Cin. AB., Hindistan, Rusya ve Avusturalya
seklindedir.

Bugday Uretimi

Amerika Birlesik Devletleri Tarim Bakanhg (USDA)'nin verilerine gére 2020/21 pazarlama
yilinda 775 milyon ton olan diinya bugday iiretimi, 2021/22 yilinda ('in, AB, Avusturalya, Hindistan
ve Ukrayna'daki tiretim artigina bagl olarak %0.7 artmig ve 779 milyon tona yiikselmistir. Burada
dikkat ¢eken nokta bir 6neeki yilin aksine savas halinde olan Rusya'nin bugday iiretimi azalrken,
Ukrayna'nin bugday iiretiminin ciddi oranda artmasidir. 2022/23 yilinda bugday tiretim 790 Milyon
tona yiikselmis olup 2023/2024 yilinda da 800 Milyon ton olmasi beklenmektedir.

69




Diinya Toplam Bugday Uretimi
(milyon ton)

762 762 775 779 783 800
688 699 717 730 738 756 731
| | | | | | | | | | | | | | |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20247

Kaynak: USDA, Bloomberg
Bugday ihracati

Diinya bugday ihracatinda Rusya birinci, AB ikinci. Avustralya iigiincii sirada iken, ithalatta Cin,
Tiirkiye ve AB ilk siralarda yer almaktadir. USDA ya gtre 2020/21 yilinda 203.3 milyon ton olan
diinya bugday ihracat1 2021/22 pazarlama yilinda temel ihracatg iilkelerde toplam kullanimm bir
miktar azalmasi neticesinde %0.2 azalarak 202,8 milyon tona gerilemigtir. 2022/23 yilindan 217
milyon tona yiikselen ihracat 2023/24 yilinda ise bir miktar gerileme ile 211 milyon ton olmasi
beklenmektedir. Bu dénemde en fazla ihracat azalisi ABD. Kanada ve Rusya’da gergeklesmistir.

Diinya Toplam Bugday ihracat
(milyon ton)

217
o4 203 203 5
I T
i 166 164 173
137 133 I 136 I I | |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20247
Kaynak: USDA, Bloomberg
Bugday ithalati
2020/21 yihinda 195 milyon ton olan diinya bugday ithalati 2021/2022 yilinda Orta Dogu

tilkelerindeki ithalat artiginin etkisi ile %2.1 artarak 199 milyon tona, 2022/23 yilinda ise 210 milyon
tona yiikselmis olup; 2023/24 yilinda bir miktar gerileme ile 207 milyon ton olmasi beklenmektedir.
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Diinya Toplam Bugday ithalat
(milyon ton)

210
195 199
183 184 188
170 174
159 159
150 143

134 132 | | | | I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20247
Kaynak: USDA, Bloomberg

207

Diinyada Bugday Arzi ve Kullanim

Bugday Arzi (Milyon Ton)

2020 2021 2022 2023 2024 T*
Baglangi 284,07 298,21 284,08 272,60 269,31
Stoklari
Uretim 763,49 775,72 781,05 790,20 796,67
Ithalat 187,00 195,37 199,39 210,47 207,96
Toplam Arz 1.234,55 1.269,30 1.264,52 1.273,27 1.273,94

Bugday Kullamimi (Milyon Ton)

2020 2021 2022 2023 2024 T*
Yurt lgi 741,32 774,33 789,06 786,80 795,79
kullanim
fhracat 194,88 203,34 202.85 217,17 211,62
L 936,20 977,67 991,91 1.003,96 1.007,41
Kullanim
Y1l sonu stoklari 299,22 291,63 272,60 269,31 266,53

(*: 2024 yult tahmini veri )
Kayvnak: USDA, Bloomberg

Bugday Fiyatlan

2005 / 2006 yilinda 6neeki doneme kiyasla artis egiliminde olan diinya bugday fiyatlari, artis
seyrini stirdiirerek 2007 / 2008 piyasa yilinda gida sektoriinde yasanan kithgin etkisi ile en
yiiksek seviyesine ulasmistir. 2008 de U.S.No.2 Sert Kirmizi Kiglik (HRW) bugdayin fiyati
345 $/ton, U.S.No.2 Yumusak Kirmiz1 Kislik bugdayin (SRW) fiyati 269 $/ton ve Arjantin
Trigo Pan’in fiyati ise 281 $/ton olmustur. 2008 / 2009 pazarlama yilinda diinya bugday
tiretiminde yasanan yaklasik %12°lik artisin etkisi ile diinya bugday fiyatlar ortalama %28
oraninda dilgmiistiir. Kithk doneminde bugday piyasalarinda yasanan asiri ylikselise benzer
sekilde 2018 / 19 pazarlama yilinda diistise gegen fiyatlarin tiim diinyay: saran COVID-19
salgini ve ardindan yasanan Rusya - Ukrayna savasi fiyatlarin yeniden hizla yiikselisine neden
olmustur. 2020 yilinda Kirmizi Sert Ekmeklik Bugday fiyati 239 $/ton iken 2021 yilinda 315
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$/ton’a 2022 yilinda 410 $/ton’a yiikselmis olup, 2023 yilinda diisiis trendine girerek 344
$/ton’a kadar gerilemistir. 2024 yili igerisinde ise 265 $/ton’a kadar gerilemistir

Tiirkiye’de Tahl ve Bugday Sektiriine Bakis

TUIK verilerine gére Tiirkiye® de toplam tahil hasat1 2021/2022 hasat déneminde 31,9 milyon ton
iken bugday hasati ise 17.7 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2022/2023 hasat déneminde toplam
tahil hasati %15,7 artarak 36,9 milyon ton olurken bugday hasati %10.5 artarak 19,5 milyon ton
olarak gergeklesmistir. 2023/2024 hasat déneminde ise tahil iiretimi %8,7 oraninda artarak 40,1
ton olurken bugday hasati ise %12.8 artarak 22 milyon ton olarak ger¢eklesmistir.

Bugday Ekilen Alan ve Verimi

Tiirkiye'de yaklasik 67 milyon dekar alanda bugday iiretimi yapilmaktadir. 2021 / 2022
pazarlama yili itibariyla bu alan igerisinde %9.8°lik pay alan Konya, bugday ekim alaninda
ilk sirada yer alirken, %5.1°1ik pay ile Sanhurfa ikinci sirada, %4,5°lik pay ile Ankara iigiincii
sirada yer almaktadir. Tiirkiye bugday ekim alam bakimindan ilk 10"da yer alan diger iller
sirastyla Tekirdag, Diyarbakir, Mardin, Yozgat, Sivas, Corum ve Adana’dir. Tiirkiye bugday
ekim alanimin 12 milyon hektar ile %17.8"ini makarnalik bugday olusturmaktadir. 2020 /2021
pazarlama yilinda 6.9 milyon hektar olan bugday ekim alani 2021 / 2022 pazarlama yilinda
6,7 milyon hektara gerilemistir.

- el
Tekirdag 04,1

Corum 92,0

Ankara %04,5

‘ SRR
Konya 29,8 Diyarbakir 04,0
—l— it
Mardin %038

Adana 92,8
Sanhurfa %5.1'

Kaynak :TUIK
Tiirkiye Bugday Fiyatlar

2019 /2020 pazarlama yilinda COVID-19 pandemisinin etkisi ile bugday ve iiriinlerine olan talebin
artmasi neticesinde tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de fiyatlar ciddi bir yiikselme egilimine
girmigtir. 2020 / 2021 pazarlama yilinda 1,65 TL / kg olan bugday iiretici fiyati, 2021 / 2022
pazarlama yilinda 2,92 TL/kg'a yiikselmistir. Ayni donemde ortalama borsa fiyatlari 1,95
TL/kg'dan 3.60 TL / kg'a yiikselmistir. Bugday yurt i¢i fiyatlarindaki artisin temel nedeni girdi
maliyetlerinde yasanan artislardir. Bu girdiler icerisinde genis yer tutan kimyasal giibreler biiyiik
oranda ithal edilerek kargilandigi i¢in dolar kurunda yasanan degisim kimyasal giibre fiyatlarinin
asir1 yiikselmesine neden olmaktadir. Bunun yaninda yapilan bir arastirmada sulu tarimda su
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kullanimindaki elektrik {icretlerinin artmasmin da maliyet {izerinde dnemli baski olusturdugu
belirtilmektedir (FAO, 2023).

Yurt iginde bugday fiyatlari ana tedarikgi olan TMO tarafindan belirlenmekte olup. yurt igindeki
diger tedarikgiler TMO fiyatini baz alarak fiyatlamalarini yapmaktadir. Yurt disinda ise iilkelerdeki
tiretim miktari, politik konjonktiir vb. hususlar dikkate alinarak fiyatlamalar olusmaktadir.

2021 / 2022 diretim yilinda maliyetlerin artmasi sonucu TMO miidahale ahm fiyatlan da
yiikseltilmistir. Ekmeklik bugday alim fiyati %36.4 oraninda artarak 1,65 TL / kg'dan 2,25 TL /
kg'a yiikselmistir. Ancak 2021 /2022, 2022 /2023 ve 2023 / 2024 iiretim yillarinda belirlenen TMO
alim fiyati iiretici fiyatinin ve borsa fiyatinin altinda kalmistir. (TMO,TUIK:TOOB)

Tiirkiyedeki Bugday Fiyatlar:

(TL) 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023 /2024
Uretici 1.04 1.33 1.65 2.92 6.48 830
Fiyatlar
TMO Alim

I, : 65 : : :
Fiyati (AKS) 05 1.35 | 225 6.45 825
Ticaret
Borsasi 1.17 1.44 1.95 3.60 6.80 9.20
Fiyati

Kaynak: TUIK, TMO, TOBB
Bugday Uretimi

2021 / 2022 hasat doneminde iklim kosullarmin elverisli olmamasi sonucunda verimde %11.5
oraninda azalig yagsanmig ve iiretim bir dnceki sezona gore %13,9 oraninda azalarak 17,7 milyon
tona gerilemigtir. 2022 / 2023 hasat déneminde iklim kosullarinin diizelmesi ve verimin artmasi ile
birlikte bugday tiretimim %10,5 oraninda artarak 19,5 Milyon ton olarak gergeklesmistir. 2023 hasat
déneminde ise 22 milyon tona yiikselmistir.
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Tirkiye Bugday Uretim Miktari

(milyon ton)
22,6
. 21 5 22,0
20,6 ’
20,0 198 20,5 19,5
17,7
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak : TUIK
Bugday ihracati ve ithalat

2020 / 2021 pazarlama yilinda 8.2 milyon ton olan bugday ithalati, 2021 / 2022 pazarlama
yilinda %15.6 oraninda artarak 9.5 milyon tona yiikselmistir. Bugday ithalatindaki artisin
etkisi bugday tiriinleri (un, makarna, biskiivi, irmik. bulgur) ihracatina da yansimis ve bugday
tirtinleri ihracati bugday es degeri %4.2 oraninda artarak 7.6 milyon tona yiikselmistir.
Tiirkiye'de bugday ithalati agirlikli olarak bugday iiriinleri ihracatina yénelik yapilmaktadir.
Ancak bunun yaninda iklim degisikligine bagh olarak verim kayiplar olabildigi gibi, donem
dénem fiireticilerin yiiksek fiyat beklentisi ile farkli iirtinlere yonelmeleri neticesinde bugday
ekim alanlarinda daralmalar olabilmekte ve bu durum iiretim hacminin azalmas: ile piyasaya
ithalat artis1 olarak yansiyabilmektedir.

Tiirkiye'nin son {i¢ yildaki bugday iiretimi. bugday ithalat: ve bugday ihracatina iliskin veriler
asagidaki tabloda verilmistir.

(Ton) 2021 2022 2023
17.700.000 | 19.500.000 | 22.000.000

Tiirkiye Bugday Uretimi

Tiirkiye Bugday ithalat: 9.551.071 10.085.352 12.871.353
Tiirkiye Bugday ihracat: 163.513 336.238 384.224
Kullanilabilecek Bugday Miktari 27.447.558 29.549.114 34.487.129

Kaynak: TUIK, www. TGDF.org.tr

Bugday Unu Pazar

Tiirkiye'de bugday unu iiretimine iliskin resmi bir rakam bulunmamakla birlikte Tiirkiye Un
Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) ile yapilan gériismede kapasite kullanim orani {izerinden
bir deger olusturmaya ¢alistiklarini. kapasite kullanim oranmin %350 seviyesinde oldugunu
belirtmislerdir. Yillara gore kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak bugday unu iiretim
rakami belirlenmistir.
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Turkiye'nin son {i¢ yilindaki bugday unu iiretim miktari, bugday unu ihracati ile bugday unu ig
tiiketimine iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir:

(Ton) 2021 2022 2023
Tiirkiye Toplam Bugday Unu Uretimi 14.250.000 | 15.000.000 | 15.500.000
Tiirkiye Bugday Unu ihracat 3.002.690 | 3.041.520 | 3.656.290
Turkive Bugday Unu I Tuketimi 11.247.310 | 11.958.480 | 11.843.710

Kaynak: TUIK, www.tusaf org.tr

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket, un {tiretimi i¢in gerekli olan unluk bugdayr agirhkli olarak Tiirkiye'de bulunan
tireticilerden, TMO’dan, tiiccarlardan ve lisansli depolardan temin etmektedir. Sirket
tarafindan ayrica DIIB kapsaminda yapilan ihracatlara bagl olarak yurt disindan ithalat
yapilmaktadir.

Tiirkiye 69 ilinde 598 adet un fabrikas: faaliyet gostermekte olup, Sirket sektériinde ilk 10 un
tireticisi firma arasinda, Tiirkiye genelinde ise ilk 1.000 tiretici firmasi arasinda yer almaktadir.

Sirket, uzun yillardir sektdr i¢indeki 6nemli alicilardan olmasi nedeniyle, ham madde
tedariginde rekabet¢i kosullarda en iyi fiyat ve vade avantajiyla alimlarim gergeklestirmeye
dzen gostermekte ve hedeflemektedir.

Sirket’in giinliik 1250 ton bugday kirim kapasitesi ile ekmeklik un. liikks grubu olarak
siniflandirilan baklavalik, boreklik gibi 27°ye yakin un g¢esidi ile hem ulusal pazara satis1, hem
de ihracati bulunmaktadir.

(Ton) 2021 2022 2023
Tiirkiye Bugday Unu I¢ Tiiketimi 11.247.310 | 11.958.480 | 11.843.710
Akhan Konsolide i¢ Piyasa Bugday Unu Satisi 132.123 160.547 153.000
Akhan Un'un I¢ Pazardaki Bugday Unu Uretimi %l,2 %I1.3 %13

Kaynak: TUIK, Sirket

Yukarida agiklanan verilere gore Sirket, Tiirkiye i¢ pazarinda bugday unu iiretiminin 2021
yilinda %]1.2%si, 2022 yilinda %1.3"ii. 2023 yilinda ise %]1.3 linii gergeklestirmektedir.

Sirket’in 2023 verilerine gore toplam un satiglarinin %93.2"si ekmeklik un, %6,8’i liikks grubu
olarak siniflandirilan baklavalik. boreklik. pastalik, pizzalik. kuruvanhk. simitlik, vb un
olusturmaktadir. Ekmeklik un satislarmin %36,9°u ihra¢ edilmekte geri kalan satislarin
tamami agirhkl olarak Tiirkiye'de toptan satisa konu edilmektedir.
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Tiirkiye'nin son lig yildaki bugday unu ihracati ve ihracatin en fazla yapildig tilke olan Irak’a

vapilan ihracata iliskin veriler asagidaki sekildedir:

(ton) 2021 2022 2023
Tiirkiye Toplam Bugday Unu lhracati 3.002.690 3.041.520 3.656.290
Irak’a Bugday Unu Ihracati 1.284.062 1.253.728 1,252,155
Akhan - Konsolide Bugday Unu Ihracati 01.348 77.158 80.062

Kaynak: TUIK, Sirket

Sirket Tiirkiye bugday unu ihracatmin 2021 yilinda%3.04 tinti, 2022 yilinda %2,53 inii, 2023
vilinda da %2.18"ini ger¢eklestirmistir. Bugday unu ihracatinin en fazla yapildigi iilke olan Irak
ozelinde bakildiginda ise; 2021 yihinda %7.,10, 2022 yilinda %6.20 ve 2023 vilinda ise %6,40 ihracat
gerceklestirmistir. Sirket tiim ihracatini Irak’a yapmaktadir.

Avantajlar

a- Sirket’in 20 yila yakin bir siiredir iiretimde bulunmasi nedeniyle sektorde elde ettigi
tecriibeyi gerek ihracat gerekse de ekmeklik ve paketli iirlinlerin tiretimine yansitmasi,

b- Sirket’in biinyesinde bulunan arastirma gelistirme (AR-GE) merkezi sayesinde ekmeklik
unun yani sira 27 adet iiriinle farkh pazarlara hitap edebilmesi,

c-Sirket’in gii¢li bilango ve varliklari sayesinde finansmana erigimde sikinti yasamamasi,

d- Bugday ve un sektorii dikkate alinarak bilangosu incelendiginde alacak devir hizinin 28 giin
piyvasa borg¢ devir hizinin 30 - 35 giin bandinda olmasi, briit kar marjmmn 2021 yilinda %9.
2022 yilinda %]18,7, 2023 yilinda ise %11,9, 31.03.2024 yilinda ise %20.1 gibi yiiksek
seviyelerde gergeklesmesi. FAVOK marjlarinin 2021 yilinda %16,8. 2022 yilinda %9,8, 2023
yilinda ise %12.4, 31.03.2024 tarihinde ise %18.31 seviyelerinde seyretmesi, Sirket’in karli
bir sekilde galismasinin yan sira giiglti bir finansal performansa sahip olmasi,

e- Sirket'in BRC (“British Retail Consortium™) gida sertifikasi, TS 4500, ISO 9001 ve helal
sertifikalarina sahip olmasi,

f- Sirket’in ham madde kaynaklarina yakinhgmmn yani sira; pazara yakin bolgelerde kurulu
biri Akdeniz Bolgesi, digeri Giineydogu Anadolu Boélgesi'nde olmak iizere iki adet fabrikaya
sahip olmasi.

g- Sirket’in tiretim tesislerinin Mersin ve Iskenderun limanlarina yakin olmas,
h- Uretim igin gerekli olan enerjinin Sirket’in kendi biinyesinde iiretilmesi;
Sirket'in sahip oldugu avantajlar olarak degerlendirilmektedir.

Dezavantajlar.

a- Biitiin tarim iirtinlerinde oldugu gibi bugdaym da mevsimsel bir iiriin olmasi nedeniyle
hastaliktan ve iklim degisikliklerinden olumsuz etkilenmektedir. Ulkedeki tarim sektoriine
yvonelik olarak uygulanan politikalar da bugday arz ve fiyatlan tizerinde etkili olmaktadir.
Mevsimsel etki ile uygulanan politikalarin firmalarin tedarik ve stok politikalari tizerinde
etkileri bulunmaktadir.

b- Kiiresel bugday fiyatlart ABD dolari cinsinden fiyatlanmaktadir. Sirket, ahmlarimni yurt igi
tedarikgilerden yapiyor olmasina ragmen uluslararas: fiyat dalgalanmalarinin ve kurlarda
meydana gelen dalgalanmalarin {ireticilerin maliyetleri iizerinde etkisi olmaktadir dolayisiyla
Sirket'i etkilemektedir.
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c-Tiirkiye genelinde 69 ilde, 598 fabrika olmasi yerel ve ulusal alanda yogun bir rekabet
ortami olusturmaktadir,

d-Ukrayna - Rusya arasinda devam eden savas nedeniyle ham madde tedarigi ve lojistiginde
zorluklar yasanmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin net
satig tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Sirket’in satiglari yillara gre degismekle birlikte %30°u ihracat, %701 ise i¢ piyasaya satis
seklindedir. 2023 y1l sonuna gore i¢ piyasamin %35°i ekmeklik un satisi, %6°s1 ise paketli un
satigindan olugmakta iken; 2024 yilimin ilk ¢eyreginde ekmeklik un satisi %23 seviyesine
diigerken, paketli un satigi ise %13 seviyesine yiikselmistir. Sirket 2020 yilinin son ¢eyreginde
ayhk 400 ton paketleme kapasitesine sahip paketleme tesisi kurarak, paketli un satigina
gegmistir. Bu alanda yillar itibari ile satiglarm arturilmasi yoniinde bilyilk gayret
gosterilmektedir.

Ihracatlarin tamami Irak’a yapilmakta olup distribiitérliik agi ile ¢ahigiimaktadir. Tiim satiglar
Rast Company For General Trading’e yapilmaktadir. Konsolide olarak 31.12.2021 tarihi
itibariyla 46.045.620 USD, 31.12.2022 tarihi itibariyla 46.981.500 USD, 31.12.2023 tarihi
itibariyla 38.581.082 USD ve 31.03.2024 tarihi itibariyla ise 10.347.352 USD satis
gergeklestirilmistir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 dénemleri itibari ile yurt i¢i pazarin bilgelere gore
dagilim asagidaki gibidir.

Bilgeler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
(Kg) (Kg) (Kg) (Kg)

Akdeniz Bilgesi 83.429.706 79.389.560 100.821.421 15.344.606
g;,i:si Enaliy 1.178.775 684.450 21.725.650 4.645.000

| iﬂ:;ﬁ?u"%';,gesi 137.500 774.000 3.586.650 648.618
Marmara Bolgesi 1.649.200 7.103.850 6.408.135 3.744.750
icanadolu Bolgesi 1.832.425 1.790.825 1.202.050 893.850
Karadeniz Bolgesi 52.575 1.059.000 1.392.500 297.325
Ege Bolgesi 5 967.000 736.935 431.075
TOPLAM 88.280.181 91.768.685 135.873.341 26.005.526

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 5.boliimiinde yer alan risk faktorleri disinda olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig: diisiiniilmektedir. Bununla birlikte,
diger pazarlarda oldugu gibi Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda da sel. deprem. yangin
gibi olaganiistii durumlarda faaliyet pazarlarinda daralma goriilmesi ihtimali bulunmaktadir.
Dogal afetler sonucu Sirlet’in iiretim tesislerinde olusabilecek hasarlar tedarik zincirini ve
tiretim faaliyetini etkileyebilir.
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7.4. ihrageimin ticari faaliyetleri ve karhih@ agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
l¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in ve Azim Un’un markalar satis ve faaliyetleri agisindan énem arz etmektedir. Akhan
Un’un,

e TPMK nezdinde giincel durumda tescil edilmis olup, kismi yayinlanmis 25 adet,
¢ TPMK nezdinde giincel durumda tescil bagvurusunda bulunulmus 15 adet,

e TPMK nezdinde tescil bagvurusunda bulunulmus, geri ¢ekilmis ve ret karari alinmis 9
adet

marka bagvurusu bulunmaktadir. Akhan Un’a ait tescilli ve tescil asamasindaki markalar asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Bagvuru No | 2023/153363 |Basvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 434
: 2 oy " Tescil
Tescil No Tescil T. Bilten No | ©
I K BERSAN
Marka bersan T°“‘""“ 15.11.2023 3
Sl 30
Durumu Tescil Asamasinda
Basvuru No | 2023/153362 [Basvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 434
: g e E Tescil
Tescil No Tescil T. Biilten No | - H '
2 1 1Y
Marka heba ?"mma 15.11.2023 EBA
Simif 30
Durumu Tescil Asamasinda
Basvuru No | 2023/153361 [Bagvuru T, 15.11.2023 | Biilten No | 434
. . N - Tescil
Tescil No Tescil T. Biilten No | ~ e
3 |
Marka akhan $°mma 15.11.2023 m
Sinif’ 30/35
IDurumu Tescil Asamasinda
Basvuru No | 2023/153360 |Basvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 433
Tescil No 2023 153360 fTescil T. 12.02.2024 | Tesell 4o
Biilten No [0
i Marka rahmet Koryma 15.11.2023 i
: 112023 | RAHMET
Sinif’ 30
Durumu Tescil Edildi
Basvuru No | 2023/153359 [Bagvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 433
Tescil No - Tescil T. - e
5 Biilten No m
Marka tecba ?"“‘ma 15.11.2023
Sif 30
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Durumu Tescil Asamasinda
Basvuru No | 2023/153358 |[Basvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 434
Tescil
Tescil N = Tescil T, 2 -
escil No esci Biilten No , _I _
6 Koruma )r J}\
202
Marka orhun T 15.11.2023 \ l ]
St f 29/30
Durumu Tescil Asamasinda
Basvuru No | 2023/153357 [Basvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 434
Tescil No 3 Tescil T. - TSSCII -
Biilten No SiSAR
17
Marka sisar :mma 15.11.2023
Sl 30
Durumu Tescil Asamasinda
Basvuru No | 2023/153310 [Basvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 436
Tescil '
Tescil N - Tescil T. j - R
escil No esci Biilten No | i 3
8 A Koruma HYT
Marka velinimet 4 1s.11.2023 | \ELINIMET
Sinif’ 30/35
Durumu Tescil Asamasinda
Basvuru No | 2023/153309 Bagvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 434
Tescil
Tescil N g Tescil T. . -
escil No escl Biilten No NESIM
9
Marka nesim ,I:"“"“a 15.11.2023
Simf 30
Durumu Tescil Asamasinda
Bagvuru No | 2023/153303 [Basvuru T, 15.11.2023 | Biilten No | 433
Tescil No 2023153303 frescilT, | 12.02.2024 | Tescil 488
Biilten No S
10 K
Marka swar T s 15.11.2023 MR
Sinif 30
Durumu Tescil Edildi
Basvuru No | 2023/153302 [Basvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 433
TescilNo | 2023153302 fregii T, | 19.022024 | Tesell 1 yeq
11 K
Marka taza = oER | isa1.2008
Smif 30
Durumu Tescil Edildi
Basvuru No 2023/153301 [Basvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 434
12 3
: Tescil
scil N 2 Mescil T. - -
Tescil No esci Biilten No
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Koruma

Marka bersa un 1 15.11.2023
Simf 30/35 BERSA UN
Durumu Tescil Asamasinda
Bagvuru No | 2023/153300 [Basvuru T, 15.11.2023 | Biilten No | 434
Tescil
Tescil N = Tescil T. 2 -
escil No esci Biilten No ]
13 VASFI UN
Marka vasfi un ?"mma 15.11.2023
Sinif 30/35
Durumu Tescil Asamasinda
Bagvuru No | 2023/153298 [BagvuruT. | 15.11.2023 | Biilten No | 434
Tescil
Tescil - il T. - -
escil No Tescil T Biilten No
14 BELABIL
Marka belabil :"“’"’a 15.11.2023
Sinif 30/35
Durumu Tescil Asamasinda
Basvuru No | 2023/153296 [Bagvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 433
escil No 2023153296 Tescil T. | 08.02.2024 | Tescil 488 —
Biilten No AN r
15 "
Marka elrahmet ?"mma 15.11.2023 “I A““
Smf 05/30
Durumu Tescil Edildi
Basvuru No 2023/112413 [Basvuru T. 28.08.2023 | Biilten No | 428
Tescil No 2023 112413 |rescil T. | 05.01.2024 | Tescil 488
Biilten No M
16
Marka azm ?"“‘ma 28.08.2023 AZ
Sinif 30
Durumu Tescil Edildi
Bagvuru No | 2023/112412 [Bagvuru T, | 28.08.2023 | Biilten No | 428
Tescil No 2023 112412 feeil T. 05.01.2024 | Tescll 488
Biilten No
17 RISOLUZIONE
Marka risoluzione ?omma 28.08.2023
Simf 30
Durumu Tescil Edildi
Bagvuru No | 2023/112411  [Bagvuru T. | 28.08.2023 | Biilten No | 428
. - L = Tescil
Tescil No Tescil T. Sienive |~ h
18
Marka azimo Eoruma 28.08.2023 AZIMO
Sinif 30
Durumu Tescil Asamasinda

80




Bagvuru No | 2023/112406 [Basvuru T, | 28.08.2023 | Biilten No | 428
Tescil No 2023 112406 freseil T. | 05.12.2023 | Tescil 487
Biilten No
19
Marka akhan 1T<°“‘ma 28.08.2023 AKHAN
Sl 30
Durumu Tescil Edildi
Bagvuru No | 2023/112405| Bagvuru T. | 28.08.2023 Biilten No | 428
Tesci
Tescil No . Tescil . | - Bzif;:] el . -
20 K
Marka azimli T‘“’“a 28.08.2023 AZIMLI
Smif 30
Durumu Tescil Asamasinda
Basvuru No 2022/181603| Bagvuru T. | 28.11.2022 Biilten No | 411
Tescil No | 2022 181603| Tescil T. | 06.06.2023 | 1*c1! 484
Biilten No
Marka pizzazim T°mma 28.11.2022
Simif 30
Durumu Tescil Edildi
Bagvuru No | 2022/181601| Bagvuru T. | 28.11.2022 Biilten No | 410
Tesci
TescilNo | 2022 181601| Tescil T. | 09.05.2023 | 1&! 484
Biilten No
Koruma ;
22 Marka azimburger T m 28.11.2022
Sintf 30
Durumu Tescil Edildi
Bagvuru No | 2022/151670, Bagvuru T. | 12.10.2022 Biilten No | 411
. ! Tescil
Tescil No - Tescil T. - Biilten No |~
23 . ! Koruma
Marka azim group holding T 12.10.2022 | pzins GROUP
, . HOLDING
Sinif 30-35
Durumu Tescil Asamasinda
Basvuru No | 2022/128434 |[Bagvuru T. | 05.09.2022 | Biilten No | 407
. = p. N Tescil
Tescil No Tescil T. Biilten No | ~
24
Marka azim holding Koruma | 45 00.2022
T AZIM HOLDING
Sinif 30-35
Durumu Tescil Asamasinda
Bagvuru No 2022/087879 [Bagvuru T. 17.06.2022 | Biilten No | 400
25 Iescil No 2022087879  |rescil T.  |04.10.2022 | Teseil 480
Biilten No
Marka azim un lux 27 dzel ¢iur Koruma 17.06.2022
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Basvuru No | 2024/050377 [Basvuru T, 17.04.2024 | Biilten No | 445
! , Tescil
Tescil N I Tescil T. = -
escil No esci Biilten No
45 Marrilla
Marka marrilla ?"mma 17.04.2024
Sl 30
Durumu Yayn karar.
Basvuru No | 2024/050376 [Basvuru T, 17.04.2024 | Biilten No | 445
Tescil
Tescil N 5 Tescil T. & -
escil No esci Biilten No
K6 Mezcrilla
Marka mezorilla ?mma 17.04.2024
Sl 30
Durumu Yayin karart.
Bagvuru No | 2024/050376 |[Basvuru T. 17.04.2024 | Biilten No | 446
: L oy 2 Tescil
Tescil No Tescil T. Biilten No |~
47 Marrilla
Marka marilla ?mma 17.04.2024
Sl 30
Durumu Yayin karar1,
Basvuru No 2024/032945 [Basvuru T. 08.03.2024 | Biilten No | 442
Tescil No 2024032945 regeil T, [02.07.2024 | Teseil 1o y
Biilten No ",t:,'
48 Koruma
Marka azim un 08.03.2024 £
1 AZIM UN
Sinif 30
Durumu Tescil Edildi.
Basvuru No  ©7/020663 Basvuru T. 01.05.1997 | Biilten No |+
Tescil No 97 020663 rescil T, |08.10.1998 | Teseil 0
Biilten No
49 K
Marka azim sekil T°“"““ 01.05.2017
Sinif’ 30
Durumu Tescil Edildi.

Azim Un’un,

marka bagvurusu bulunmaktadir. Azim Un’a ait tescilli ve tescil asamasindaki markalar asagidaki

tabloda belirtilmistir:
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TPMK nezdinde giincel durumda tescil edilmis olup kismi yayinlanmis 6 adet.
TPMK nezdinde giincel durumda tescil basvurusunda bulunulmus 4 adet.
TPMK nezdinde tescil basvurusunda bulunulmus, geri ¢ekilmis ve ret karari alinmis 3 adet




Basvuru No | 2023/153308 [Basvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 434
: . L A Tescil
Tescil No Tescil T. Biilten No | -
Marka El kerbelals ?"“’m“ 15.11,2023
Sinif 29/30/31/32/35
Durumu Tescil Asamasinda
Bagvuru No | 2023/153307 [Basvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 433
Tescil No 2023 153307 [Tescil T. 12.02.2024 | Tescil 488
Biilten No
KERBELAMA
Marka kerbelama _ll? e 15.11.2023
St 30
Durumu Tescil Edildi
Basvuru No | 2023/53306  Basvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 433
: ! e . Tescil
Tescil No Tescil T. Biilten No | - E
Marka deno ?oruma 15.11.2023 D No
Sl 30
Durumu Tescil Asamasinda
Bagvuru No | 2023/153305 [Bagvuru T. 15.11.2023 | Biilten No | 433
Tescil No | 2023153305 freecil T. | 19.02.2024 | Teseil | o0
Biilten No
TEYBET
Marka teybet hllforuma 15.11.2023
Sinif 30
Durumu Tescil Edildi
Basvuru No 2023/153304| Bagvuru T. | 15.11.2023 Biilten No | 433
! . Tescil
Tescil No - Tescil T. - Bilten No |~
Koruma YERRERBELA
Marka yekkerbela T 15.11.2023
Simif 30
Durumu Tescil Asamasinda
Basvuru No | 2023/153299 Basvuru T. | 15.11.2023 Biilten No | 433
Tescil No 2023 153299 Tescil T. | 19.02.2024 | il 488
Biilten No
K MIRKERBELA
Marka mirkerbela T"mma 15.11.2023
Sl 30
Durumu Tescil Edildi
Basvuru No | 2023/153297| Basvuru T, | 15.11.2023 Biilten No | 434
; Tescil
Tescil No Tescil T, Biilten No
Marka hashan Koruma 15.11.2023
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gy
Simif 30
HASHAN
Durumu Tescil Asamasinda
Bagvuru No | 2017/53405 | Bagvuru T. | 09.06.2017 Biilten No | 285
, . Tesci
Tescil No 2017 53405 | Tescil T. 16.01.2018 | 1esci! 482
Biilten No
8 K
Marka el kerbelali Tomma 12.10.2022 ll “"mu
Sinif 29/31/32/35
Durumu Tescil Edildi.
Basvuru No | 2010/67053 | Basvuru T. | 20.10.2010 Biilten No | 189
TescilNo | 201067053 | Tescil T. | 21.05.2012 | Lol 418
Biilten No
9 K
Marka sekil Tomma 20.10.2020 é
Simif 30
IDurumu Tescil Edildi.
Basvuru No | 2010/63622 | Basvuru 1. | 06.10.2010 Biilten No 189
Tescil No | 416 Tescil T. | BiO12012 | 1°H 416
Biilten No
10 Koruma
Marka SOro T 06.10.2020
Simif 30
Durumu Tescil Edildi.

7.5. ihra¢gimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Rekabete iligkin yapilan agiklamalar TOBB, ihracat¢i birlikleri ile un iireticileri derneginin
verilerine gore yapilmistir.

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Son 12 ayda ise ara verme hali olusmamustir.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihracgimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrag¢iyla olan iligkileri ve ihra¢¢imin grup icindeki yeri:

Akhan Un Grup. ana sirket konumundaki Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi ve bagh ortakligi Azim Un Gida Tarim ingaat Nakliye Petrol Sanayi
ve Ticaret A.S.den olusmaktadir. Sirket Azim Un’un %66 pay oraninda pay sahibidir. Azim
Un Sirket ile aym faaliyet konusunda igtigal etmektedir. Azim Un, Yukar1 Azikli Ofis Osb
Mah.1. Bulvar Ahmet Kayhan Cad. No:23 Kiziltepe / Mardin adresinde kurulu Mardin
Fabrikasi 2'nin sahibidir. Ana sirket konumundaki Akhan Un’un tiim pay sahipleri Ilhan
ailesine mensup 6 (alt1) gergek kisidir.
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8.2. ihra¢gimin dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakhklarinm dokiimii:

Ticaret Unvam

Azim Un Gida Tarim Insaat Nakliye Petrol Sanayi Ticaret A.S.

Kurulus Tarihi

21 Agustos 2009

Fiili Faaliyet Konusu

Un imalati ve satis

Sermaye Tutan

26.000.000 TL

Ortakhk Yapisi

Akhan Un Fabrikast ve Tarm Uriinleri Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi %66, Muhammed Musa ILHAN %16.5. Emrullah
ilhan %16.5, Salih ILHAN %]

Yonetim Kurulu Uyeleri

Orhan Ilhan, Nihad ilhan, Dogan ilhan, Yunus Emre ilhan

Ticaret Miidiirliigii Kiziltepe Ticaret Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 1649.215

Yedekleri 763.260.169 TL

Faaliyet Kar/Zararlar 136.361.495 TL (kar)

Kuruldugu Ulke ve
Merkezi

Tiirkiye / Mardin

Kalan Sermaye Taahhiidii | Tamami 6denmigtir

21 Agustos 2009 tarihinde Mardin Kiziltepe'de yer alan Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurulmustur. Giinliik bugday kirma kapasitesi zamanla teknoloji yatinmlan ile gelistirilerek
giinliik 300 ton olan bugday kirim kapasitesi 500 tona ¢ikarilmistir.

Sirket’in her tiirlii gida maddesi. un, et. sarkiiteri Giriinii ve megrubat. un, mercimek, nohut,
musir, bulgur, irmik, kepek, makarna, ekmek, her tiirlii bakliyat, biskiivi ve salga fabrikalari;
bunlarla ilgili isleme merkezleri, imalathaneler, fabrikalar. tesisler kurmak: toz sekeri kiip
sekere g¢evirme imalatinin yaninda sanayi yoluyla kurutulmus, dondurulmus, sivi hale
getirilmis veya Ogiitiilmii, her tiirlti meyve, sebze, nebati yaglar, et. balik. un, nisasta ve
pastacilikla kullanilan mamuller ile kakao ve miistahzarlari, sigara ve benzeri tiitiin mamulleri.
gida sanayinde kullamlan her tiirli hammaddelerin toptan ve perakende satisi. pazarlamasi,
dagitimi, temsili ve taahhiidii ile ithalat ve ihracatim yapmaktir.

Sirket’in genel merkezi ve fabrika adresi: Mardin Organize Sanayi Bolgesi Yukarazikli Osb.
Mah. Ahmet Kayhan Cad. No:23. Kiziltepe / Mardindir.

| Kasim 2023 tarihinde Orhan ilhan, Dogan ilhan, Nihad ilhan ve Yunus Emre Ilhan Azim
Un Gida Tarim Insaat Nakliye Petrol San. ve Tic. A.S. sermayesinde sahibi olduklar paylari
Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. A.S. ye devretmistir. S6z konusu devir
ile Akhan Un, Azim Un’un hisselerinin %66 sina sahip olmustur.
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrag¢g tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Kiraya Yilhk
Verildi ise Kira
Kullam | Kiralayan Kira Tutar
Edinildigi Net Defter | m Kisi/Kuru | Déne |1
Cinsi Yil m2 Mevkii Degeri (TL) | Amaci | m mi (TL)
MARDIN
KIZILTEPE
20.12.201 |5.514,32m | 131-
ARSA 7 2 2 PARSEL 246.500,00
ADANA
SARICAM
30.12.202 |9.042.43m |INCIRLIK
ARSA 1 2 2949 PARSEL | 9.005.000,00
MERSIN
GULNAR 107-
25.07.202 |21.460,06 |15
ARSA 2 m2 PARSEL 9.667,02 | GES
MERSIN
GULNAR 107-
25.07.202 | 63.552,50 |23
ARSA ) m2 PARSEL 28.600.00 | GES
KONY A
27.10.202 TASKENT
ARSA 3 26.000m2 | 159-11 572.000,00 | GES
KONYA
27.10.202 TASKENT
ARSA 3 26.000m2 | 159-10 572.000,00 | GES
AKHAN FAB Un
10.07.200 | 8.840,02m | ADANA -2345 | 32.537.297,3 | Fabrikas
BINA 8 2 PARSEL 8|1
Un
19.09.201 |11.032,45 | AKHAN FAB Fabrikas
BINA 2 m2 MARDIN 3.598.015.,49 |1
ANKARA
CANKAYA Akhan
10.05.202 15216-9 12.784.551,2 | Ankara
BINA 2 429m?2 PARSEL 0| Sube
TESIS
MAKINE 19.984.821,3
CIHAZLAR ADANA 1
TESIS
MAKINE
CIHAZLAR MARDIN 7.090.439,30
CUVAL DIKIS
SISTEMI ADANA 494.560,00
GES-MERSIN MERSIN 138.850.150,
GULNAR-1 GULNAR 03
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130.733.588,
TASITLAR ADANA 10
DEMIRBASI.
AR ADANA 7.799.616,32
DEMIRBASL.
AR MARDIN 357.861,09
DEMIRBASL
AR ANKARA 1.709.990,23
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinilecegi | m* | Mevkii Yapilan Yapilacak |Kullamm Amac
Yil Odemeler Odemeler
(TL) (TL)
GES 2024 - Konya | 15.800.000 81.700.000 | Giines Enerji
Taskent Santrali
GES 2024 - Konya | 13.680.625 53.819.375 | Giines Enerji
Taskent Santrali *

*Ikinci GES Azim Un’a aittir.

9.1.2. ihragcimin maddi duran varhklarimn kullanimin etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu 10’uncu madde kapsaminda gergeklestirmeyi planladiklar faaliyetlerin
sonuglari ¢evreve zarara yol agabilecek kurum, kurulus ve isletmeler cevresel etki
degerlendirmesi raporu veya proje tanitim dosyasi hazirlamakla yiiktimliidiirler. Ayni madde
uyarimnca CED olumlu karari veya CED gerekli degildir karar alinmadikga gergeklestirilmesi
planlanan faaliyetler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullamim ruhsati verilemeyecegi;
projeler igin yatirnma baslanamayacagi ve ihale edilemeyecegi diizenlenmistir. CED
Yonetmeligi kapsaminda gevresel etki degerlendirmesi gereken projeler CED Ynetmeligi
Ek-1 (Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi) ve Ek-2 (Se¢me-Eleme
Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi) listelerinde yer almaktadir. CED Y 6netmeligi 17 nci
madde tahtinda, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, proje tanitim
dosyalarini, CED Yonetmeligi Ek-4 (Proje Tamitim Dosyasimn Hazirlanmasmmda Esas
Alinacak Se¢me Eleme Kriterleri) listesinde yer alan kriterler ¢ercevesinde inceleyip
degerlendirmektedir. T.C. Cevre. Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi bu asamada gerekli
goriilmesi halinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhiginca yeterlik verilmis
kurum/kuruluglardan proje ile ilgili genis kapsamlh bilgi vermesini, ara¢ gere¢ saglamasini,
yeterliligi kabul edilebilir kuruluglarca analiz. deney ve O&lglimler yapilmasim veya
yaptirtlmasini isteyebilmektedir. Degerlendirme sonucunda proje hakkinda “CED Gereklidir”
veya “CED Gerekli Degildir” karari verilmektedir.

Sirket tarafindan Adana Fabrikasi’'nda yapilmasi planlanan Un ve Kepek Uretimi (125.000
ton/y1l bugday isleme) projesi. CED Yonetmeligi Listelerinde yer almadigindan 18 Agustos
2023 tarihinde CED kapsam dis1 olarak degerlendirilmistir.

Sirket tarafindan Mardin Fabrikasi 1°de yapilmasi planlanan Un ve Kepek Uretimi projesi
(Bugday Unu:120.250.000 Kg/Yil. Kepek + Elekalti Un:42.250.000 Kg/Yil). CED
Yonetmeligi listelerinde yer almadifindan 23 Temmuz 2024 tarihli yazi ile CED kapsam digi
olarak degerlendirilmistir.
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Azim Un tarafindan Mardin Fabrikasi 2"de yapilmasi planlanan Bugday Unu ve Kepek imalati
(Bugday Unu:66.600.000 Kg/Yil, Kepek:23.400.000 Kg/Yil) kapasiteli projesi, CED
Yonetmeligi Listelerinde yer almadigindan 29 Mart 2022 tarihinde kapsam digi olarak
degerlendirilmistir.

Sirket. CED Yonetmeligi EK-2 (Se¢me-Eleme Kriterleri Uvgulanacak Projeler Listesi)
listesinde yer alan Giilnar GES’e iligkin olarak T.C. Mersin Valiligi Cevre. Sehircilik ve iklim
Degisikligi il Miidiirliigii'nden 30 Eyliil 2022 tarihli CED Belgesi ile “CED Gerekli Degildir”
karari almistir.

Sirket, Konya ili Taskent ilgesi llicapinar Mahallesi 159 ada 10 ve 11 parsel iizerinde
kurulacak giines enerjisi santrali projesi i¢in T.C. Konya Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi 11 Miidiirltigii'nden 4 Nisan 2024 tarihli CED Belgesi ile “CED Gerekli Degildir”
karari almistir.

Azim Un Konya [li Taskent ilgesi llicapmar Mahallesi 159 Ada 12 ve 13 parsel iizerinde
kurulacak giines enerjisi santrali projesi i¢in i¢in T.C. Konya Valiligi Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi il Miidiirliigii'nden 4 Nisan 2024 tarihli CED Belgesi ile “CED Gerekli
Degildir” karar almustir.

CIL Yonetmeligi 5'inci madde uyarinca gevreye Kirletici etkisi olan isletmeler ve gevreye
kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler ¢evre izin belgesi almakla yiikiimliidiir.

Sirket tarafindan Adana Fabrikasi'nda yiiriitiilen faaliyetlerin. CIL Ydnetmeligi kapsaminda
degerlendirmesi istenmis olup 16 Agustos 2023 tarihinde yapilan denetimde. bugday
kullanilarak un ve kepek tiretimi yapilmis ve “bugdaya sirasivla depolama, temizleme (eleme),
tavlama, ogiitme ve paketleme islemlerinin uygulandigi, proses kavnakli atiksu olusmadigi ve
evsel atiksularm kanalizasyona baglh oldugu, proseste yakit tiiketilen bir iinite bulunmadigi
ve degirmen iinitesinde basinct dengelemek i¢in kullanilan filtresi de bulunan 6 adet baca
bulundugu tespit edilmistiv. Ayrica tesis igin, Adana Biiviiksehir Beledivesi Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirligiinden alinma 05.09.2023 tarih ve 73 Belge Numarali
Kanalizasyon Baglanti Belgesi” bulundugu tespit edilmistir. T.C. Adana Valiligi Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi {1 Miidiirliigii'niin 7 Eyliil 2023 tarihli yazisi ile Adana
Fabrikasi, CIL Yonetmeligi'nin Ek-1 ve Ek-2 Listelerinde yer almadigindan Cevre Izninden
muaf olarak degerlendirilmistir.

Sirket, Mardin Fabrikasi 1'deki tiretimini T.C. Mardin Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi i1 Midiirltigi 25.07.2024 tarihli ¢evre izin muafiyet yazisi cercevesinde
yiiriitmektedir. ilgili muafiyet yazisinda, Mardin Fabrikas: 1°deki (541.6 ton/giin kapasiteli)
un-kepek {iiretimi faaliyetinin. “CIiL Yonetmeligi Ek-1 Listesi 7.9 Uretim kapasitesi 100
ton/giin ve daha fazla olan, bitkisel ve/veya hayvansal tirtinlerin islendigi, islenerek ya da
dogrudan konserve yapildigi ve/veya ambalajlandigi tesisler” maddesi kapsaminda kaldig
belirtilmis olup Sirket'in CIL Yonetmeligi geregi giiriiltii ve hava emisyonu konulu gevre
izinlerinden ve OSB atiksu altyapist kullanimi nedeniyle de atiksu konulu ¢gevre izninden muaf
oldugu tespit edilmistir. Mardin Fabrikasi 1'de derin deniz desarj1 bulunmamakta oldugundan
Sirket’in sz konusu fabrikasi igin derin deniz desarji konulu bir ¢evre izni alinmasi
gerekmemektedir.

Azim Un, Mardin Fabrikasi 2"deki iiretimini T.C. Mardin Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi 11 Midiirlugii 25.07.2024 tarihli g¢evre izin muafiyet yazisi gergevesinde
viirtitmektedir. Ilgili muafiyet yazisinda, Mardin Fabrikasi 1 deki (300 ton/giin kapasiteli) un-
kepek tiretimi faaliyetinin, “CIL Yonetmeligi Ek-1 Listesi 7.9 Uretim kapasitesi 100 ton/giin
ve daha fazla olan, bitkisel ve/veya hayvansal tiriinlerin islendigi, islenerek ya da dogrudan
konserve yapildigi ve/veya ambalajlandi@ tesisler” maddesi kapsaminda kaldigi belirtilmis
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olup Sirket’in CIL Y&netmeligi geregi giiriiltii ve hava emisyonu konulu gevre izinlerinden ve
OSB atiksu altyapist kullamimi nedeniyle de atiksu konulu ¢evre izninden muaf oldugu tespit
edilmigtir. Mardin Fabrikas1 2"de derin deniz desarji bulunmamakta oldugundan stz konusu
fabrika igin derin deniz desarji konulu bir ¢evre izni alinmasi gerekmemektedir.

Cevre Ydnetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca CIL Yonetmeligi EK-
| listesinde yer alan isletmeler: T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgindan
yeterlik belgesi alarak g¢evre yonetim birimleri kurmaya ya da yeterlilik belgesine sahip
damgmanlik firmalarindan gevre ydnetimi hizmeti almaya yiikiimliidiirler. S6z konusu hiikiim
uyarinca Sirket ve Azim Un. Mardin Fabrikasi 1 ve Mardin Fabrikasi 2 kapsamindaki
faaliyetleri cergevesinde Mazgev Cevre firmasindan gevre yonetimi hizmeti almaktadir. Sirket
ve Azim Un’un Mazgev Cevre ile akdettikleri gevre ydnetimi hizmeti alimina iliskin
stzlesmeler 31.12.2024 tarihine kadar gegerlidir, Sirket’in Adana Fabrikasi CiL Yoénetmeligi
cklerinde yer almadigindan Sirket’in mezkur fabrika ig¢in Cevre Yonetimi Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gevre yonetimi hizmeti alimina iligkin yukiimliltigi
bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlar: hakkinda bilgi:

A_Akhan Un’un Miilkiyetinde Bulunan Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar,
Ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamanmn/
Maddi Duran Ayni Hakkin Kimin Lehine Verilis
Varhk Cinsi Tiirii Verildigi Nedeni Tarihi Tutar

Yem Fabrikas: idari ot L .
i v, Asssi X s A e Kredi Kullanimi | 19.12.2018 | 20.000.000 TL
Mardin / Kiziltepe i P B :
Vukerozklh  Koyll| pros ) e Corey Kredi Kullanimi | 07.06.2024 | 850.000.000 TL
131 Ada/ 1 Parsel
2 Adet Kargir 2 Kath . . o n Ik
Bina 1 Adet Depove|  Ipotek (1. Thrkiye Hall Kredi Kullammi | 07.02.2022 | 50.000.000 TL
Arsas) Dereceden) Bankasi A.S.
Adana / Sarigam | jpotek (2. Tiirkiye Halk g e
incirlik Mahallesi Drecs aced) e g Kredi Kullammi | 30.05.2024 | 800.000.000 TL
0 Ada / 2949 Parsel
Yedi Kath fpeiek il Tirkiye
Betonarme Sanayi DZrece der:l) Cumbhuriyeti Ziraat Kredi Kullanimi 09.03.2020 26.000.000 TL
Binasi, Alu  Kath Bankasi A.S.
Betonarme  Fabrika footek (2 Tiirkiye
Binast. Dort  Kath DP““ d‘"' Cumhuriyeti Ziraat Kredi Kullanimi 16.03.2022 | 5.000.000 USD
Betonarme Ofis ereosden) Bankasi A.S.
Isveri.  Alu  Adet R Tiirkiye
Yedi Kath Celik Silo D‘e’;; (;éﬁ) Cumhuriyeti Ziraat |  Kredi Kullammi | 16.12.2022 | 100.000.000 TL
Ve Arsasi Bankas1 A.S.

: ; Tirkiye
Adana /  Sarig: ok e .
o O e 52;‘;;: d‘;) Cumhuriyeti Ziraat |  Kredi Kullammi | 29.02.2024 |  250.000.000 TL
0 Ada / 2345 Parsel Branteast A$-
Betonarme : G e
Apatiman D'g;:t'; d‘eln-) QNR '2“:“""““" Kredi Kullammi | 18.05.2022 |  21.500.000 TL
Ankara / Cankaya s =z y
Dikmen Mahallesi PR d‘z') Sol FA"Q“‘“”““R Kredi Kullammi | 11.03.2024 | 101.500.000 TL
15216 Ada / 9 Parsel crecocsn
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Arsa

Mardin Kiziltepe
Yukariazikh Koyl
131 Ada/ 2 Parsel

Beyan

icra
dahil
kigilere
devrinde 0SB den
uygunluk goriisti
alinmasi zorunludur.

Tasinmazin
voluyla saus
tigiinedi

16.08.2012

Tarla Gegit irtifak Taginmaz Lchine 18.10.2021

Mersin / Giilnar ipotek (1. Tiirkiy‘e ] i '

Seyhomer Mahallesi Dereceden) Cumbhuriyeti Ziraat Kredi Kullanimi 02.03.2023 50.000.000 TL
107 Ada / 109 Parsel Bankast 7.3,

Tarla Gegit irtifak Tasinmaz Lehine 18.10.2021

Mersin / Giilnar ipotek (1.  Turkiye i .

Sevhémer Mahallesi Dereceden) C um'hmjyeu Z}raat Kredi Kullanimi 02.03.2023 50.000.000 TL
107 Ada / 110 Parsel Bankas A.§.

Tarla Gegit irtifak Tasinmaz l.ehine 18.10.2021

Mersin / Giilnar ipotek (1. Tiirkiye . 1} ‘
Seyhomer Mahallesi Berecedeil) C umhmrlyen Ziraat Kredi Kullanimi 02.03.2023 50.000.000 TL
107 Ada / 111 Parsel Bankasi A.§.

Tarla Gegit Irtifaki Taginmaz Lehine 18.10.2021

Mersin / Giilnar ipotek (1. ] Tirkiye el =

Seyhomer Mahallesi Dereceden) Cumbhuriyeti Zfraal Kredi Kullanimi 02.03.2023 50.000.000 TL
107 Ada / 112 Parsel Bankast A.§.

Azim Un’un Miilkiyetinde Bulunan Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar,
ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamanin/
Maddi Duran Ayni Hakkin Kimin Lehine Verilis
Varhk Cinsi Tiiri Verildigi Nedeni Tarihi Tutar:
otk il Parkiye Iy Bankast | o g Kullamm [ 28.04.2022 | 20.000.000 TL

Arsa Dereceden) AS.
Taginmazin icra

Mardin / Kiziltepe yoluyla sausi  dahil

Yukariazikh — Koyii tiglincti Kigilere

124 Ada/ 2 Parsel R : devrinde  OSB'den | 16-08.2012 :
uygunluk giriisti

alinmasi zorunludur.
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV Degerleme

Fon
Simiflandirilmasi Tutary/Deger
Maddi Duran Varhk Edinme Ekspertiz | Ekspertiz Raporu | (Yatirim amach Diisiiklii gii
Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu olup olmadi) Tutari (TL)
14.11.2023/
Mardin Fabrikasi 20.12.2017 |121.965.000 |20230ZELP00366 Degil
14.11.2023
/20230ZELP0036
Arsa 9.070.000 8§ Yaurim Amacgh
14.11.2023/
Ankara Ofis 10.05.2022 | 35.140.000 |20230ZELP00369 Degil
14.11.2023/
Adana Fabrikas: 19.09.2012 | 196.305.000 | 20230ZELP00370 Degil
14.11.2023/
Adana Arsa 30.12.2021 |43.450.000 |[20230ZELP00371 Yaturim Amach
31.12.2023/
Gililnar GES 2023 243.580.000 |2023-PD-0092 Degil
31.12.2023/
Adana Paketleme 22.950.000 |2023-PD-0091 Degil
31.12.2023/
Adana Fab.Makina 19.09.2012 | 68.160.000 |2023-PD-0090 Degil
31.12.2023
Mardin Fab.Makina  |20.12.2017 | 71.300.000 | 2023-PD-0089 Degil
Tasitlar 2023 130.733.588 |- Degil

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihra¢¢imin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda

bilgi:
31.12.202 | Girigle | 31.12.202 | Girigle | 31.12.202 | Girisle | 31.12.202 | Girisle

TL 0 ¥ 1 r 2 r 3 r 31.03.2024
Haklar 73.426 73426 | 52984 126.410 126410 126410
Diger maddi
olmayan duran
varhiklar 228,719 | 42.459 271.178 | 262.676 533.854 | 197.727 731.581 | 233.209 964.790
Maliyet Degeri 302,145 | 42.459 344.604 | 315.660 660.264 | 197.727 857.991 | 233.209 1.091.200
Haklar 45,403 5.139 50.542 8.848 50390 | 8.848 68.238 | 11.063 79.301
Diger maddi
olmayan duran
varliklar 211116 16.176 227292 | 18.285 245.577 | 34.629 280.206 | 36.168 316.374
Birikmiy itfa
Pavlar 256.519 | 21.315 277.834 | 27.133 304.967 | 43.477 348.444 | 47.231 395.675
Net Defter Degeri 45.626 66.770 355.297 509.547 695.525

Grup’un haklari, bilgisayar yazilim programlarindan olusmaktadir.
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢cimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in diger maddi olmayan duran varhklar: Sirket’in kullandig: bilgisayar yazilimlarindan
olusmaktadir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmas: halinde, ihracei
bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢c deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisimi kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢cerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrag¢r bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefive edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihra¢gimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Asagida ver alan tablo, Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023, 31.03.2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarini igermektedir.

Alacaklar

BiLANCO (TL) 31.Ara.2l 31.Ara.22 31.Ara.23 31.Mar.24
Dinen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 87.294.473 102.220.244 572.722.770 250.146.709
Finansal Yaturimlar 0 69.035.539 0 0
Ticari Alacaklar 0
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 651.608 370.713 137.873.823 102.334.221
{Higkili Olmayan Taraflardan Ticari | | 0960376304 | 806.169.119 179.125.107 394.716.411

Diger Alacaklar 0
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 83.671.912 93.576.874 4.619.665 32.167.595
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger 200.250 0 0 4214
Alacaklar
Stoklar 950.403.028 787.170.124 1.255.270.147 1.301.173.191

Pesin Odenmis Giderler

40.519.210

301.114.806

964.092.003

864.719.523

95




Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varhiklar 7.988.415 6.021.477 1.439.393 812.284
Diger Dénen Varliklar 48.684.108 72.123.973 70.783.465 65.304.386
Satis Amagh Simiflandirilan Finansal 87.099 868 106.918.161 0 0
Varliklar
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 15.061 26.060 15.815 162.033
Hf,\'k:{r Olmayan Taraflardan Diger 15.061
Alacaklar
Yatrim Amagh Gayrimenkuller 54.570.898 61.252.530 60.429.611 60.429.611
Maddi Duran Varliklar 543.016.040 725.944.195 901.702.856 939.719.797
Maddi Olmayan Varhklar 66.770 355.297 500.547 695.525
Pesin Odenmis Giderler 7.888.444 20.784.642 1.801.018 18.745.056
Ertelenmis Vergi Varhg 21.636.270 11.936.838 14.686.500 16.647.461
Toplam Duran Varhklar 627.193.483 820.299.562 979.145.347 1.036.399.483
TOPLAM VARLIKLAR 3.004.082.659 | 3.165.020.392 | 4.165.071.720 | 4.047.778.017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 959.979.214 1.126.105.860 779.747.163 753.135.818
Czunvadel; Borglenmalann Kisa Vadeth | somoring 69.500.635 116.155.034 171.194.556
Kisimlar
Ticari Borglar 318.308.193 245148317 250.922.835 190.166.636
Hiskili Taraflara Ticari Borg¢lar 20.310.110 0 1.304.434 0
Higkily Qlmoyen Torapara fcar 297.998.083 | 245148317 | 249.618401 | 190.166.636
Borglar
Galiganlara Saglanan Faydaler 596.657 921.496 1.366.419 4.210.735
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 647.861 685.842 137.802.119 21.097.788
Hiskili Taraflara Diger Borglar 647.861 685.842 137.802.119 21.097.788
Ertelenmis Gelirler 350.667.542 87.645.809 92.976.261 56.255.757
Donem Kar Vergi Yitktimliiligii 9.167.632 11.600.108 18.355.048 23.665.615
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara 49 7. 2013213 3 5
Hiskin Kisa Vadeli Kargiliklar et 2678330 2913:25; 20128
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.560.338 949,891 2.307.532 2.005.500
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 15.361.793 19.155.172 8.241.641 2.889.152
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.716.906.979 1.564.400.460 1.410.787.285 1.228.601.685
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 15.676.837 91.166.971 164.132,139 126.694.413
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Fayvdalara 4 5 602 p - X
Higkin Uzun Vadeli Kargihklar 320018 BB RSRIS4T 22049
Lrtelenmiy Vergi Yukiimliltgt 131.379.601 252466423 330.550.531 401.707.882

96




Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 150.582.454 349.326.071 502.192.217 537.702.193

(denmis Sermaye 218.650.000 218.650.000 218.650.000 218.650.000
Sermaye Enflasyon Etkisi 678.195.518 678.195.518 678.195.518 678.195.518

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandinlmayacak Birikmig Diger
Kapsamlh Gelir Veya Giderler

Aknieryal (kayip) ~ kazang -2.557.488 -4.542.171 -7.086.212 -9.626.346

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelir Veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olgiim

p 174.445.186 218.832.766 224085913 224.085.913
Kazanglar

Kardan Ayrilan Kisitlannus Yedekler 21.315.095 25.149.001 763.260.169 763.260.169
Gegmis yil karlari / (zararlar) 88.673.847 46.544.914 115.008.747 251.370.242
Net Dnem Kari -42.128.932 68.463.833 136.361.495 18.935.709
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 123.616.588 136.602.934
Toplam Ozkaynak 1.136.593.226 | 1.251.293.861 | 2.252.092.218 | 2.281.474.139
TOPLAM KAYNAKLAR 3.004.082.659 | 3.165.020.392 | 4.165.071.720 | 4.047.778.017

Dénen Varhklar

Sirket’in 31.12.2021°de 2.376.889.176 TL olan dénen varhklar 31.12.2022de %]1.35 oraninda
azalarak 2.344.720.830 TL, 31.12.2023"te ise bir onceki yila oranla %35.88 oraninda artarak
3.185.926.373 TL, 31.03.2024 te ise %5,48 daralma ile 3.011.378.534 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in donen varliklar1 31.03.2024 itibariyla: %8.31 nakit ve nakit benzerleri, %12,28 ticari
alacaklar, %43,21 stoklar ve %28,72 pesin &denmis giderler agirhgindan olusmaktadir.
31.12.2021"de donen varhiklar, toplam varliklarin %79,12°si iken, 31.12.2022de bu oran %74.,08;
31.12.2023 de ise %76,49 olmus, 31.03.2024 te %74.40 olarak ger¢eklesmistir,

Onceki yillar ile kiyas yapildiginda 31.12.2023 ve 31.03.2024 mali donemlerinde alacak tahsilatlari
onceliklendirilmis olup, tahsilatlardan saglanan girdi ticari alacaklari azaltmak sureti ile likiditeyi
gliglendirmis ve ayn1 zamanda etkin stok yonetimi uygulanarak stok tutarinda da artis saglanmistir.
Stoklardaki deger artigimin diger bir sebebi de satis ve ticaret hacmindeki gelismenin yani sira,
pivasa kosullarina gére ham madde fiyatlarindaki yiikselislerdir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2021°de 87.294.473 TL. 31.12.2022°de 102.220.244 TL.,
31.12.2023%te 572.722.770 TL, 31.03.2024’te ise 250.146.709 TL olarak ger¢eklesmistir.
Toplam varhiklar i¢indeki payr ayni dénem sirasi ile %2.91; %3.23; %13.75: %6.18 olmustur.

31.12.2023%te bir Onceki yila gore %460°lk artisin temel sebebi Sirket’in alacak riskini
minimize etmek ve piyasa kosullarina gore esnekligini ve likidite pozisyonunu
giiglendirebilmek adina tahsilatlarin artinnlmasindan kaynakhidir. 31.03.2024 déneminde
alacaklari kismen artisi ile likidite de kismen azalmistir.
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Finansal Yatirnmlar

31.12.2021, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sifir bakiye olan finansal yatirimlar
31.12.2022°de 69.035.539 TL olarak gergeklesmis olup, aym tarihte toplam varliklarin
%2.18"ini olusturmaktadir. Konu bakiye ¢esitli bankalarda 1.907.308 ABD Dolari olarak
degerlendirilen kur korumah mevduat hesabindan olusmaktadir, vadesi doldugunda kapatilip
yenilenmemistir.

Ticari Alacaklar

Ticari Alacaklar 31.12.2021 tarihinde 1.071.027.912 TL, 31.12.2022 tarihinde 806.539.832
TL, 31.12.2023 tarihinde 316.998.930 TL ve 31.03.2024 tarihinde ise 524.669.250 TL olarak
gergeklesmistir. Toplam varhklar i¢indeki payr yine aym dénem siralamasiyla %35,65;
%25.48: %7.61 ve %12.96dr.

31.12.2021 ve 31.12.2022 dénemlerinde ticari alacaklarin hem ddnen varhklar hem de
bilangodaki agirhigi fazla iken 31.12.2023 tarihinde ticari alacaklar énceki déneme gére
%60.70 oraninda azalmis olup, bu azalma yurti¢ci alacaklarda tahsilatlarin
onceliklendirilmesinden kaynakhdir. 31.03.2024 déneminde ise alacak vadelerindeki nisbi
uzamayla 31.03.2023" e gére %56.80 oraninda artmistir.

Alacak tahsil siiresi 31.12.2021 de 92 giin iken, 31.12.2022"de 63 giin, 31.12.2023"te 26 giin,
31.03.2024"te ise 53 giin olarak gerceklesmistir. 31.03.2024°te artigla birlikte piyasa faiz
oranlarindaki artislar neticesinde ticari ¢galisma kosullarinda vadelerin azaltilmas: ve alacak
takibinin sistematik olarak yakin takibi alacak tahsil siiresinde yillar itibari ger¢eklesen
azalmanin sebebidir.

Ticari alacaklar i¢inde iliskili taraflar bakiyesi 31.12.2021°de 651.608 TL iken, 31.12.2022"de
370.713 TL, 31.12.2023°te 137.873.823 TL ve 31.03.2024°te 102.334.221 TL olmustur.
31.12.2023 teki nominal artisin 59.933.911 TL’si Blue Petrol’e vapilan arsalarin satisindan
kaynakhdir (31.03.2024 itibariyle giincel bakiye 42.042.102 TL). Kalan bakiyenin 45.589.337
TL’si Deno Tarim (31.03.2024 itibariyle bakiye 46.376.129 TL giincel olarak 27.655.000
TL'dir); 32.274.173 TL'si ise Ond Lojistik firmalarina satilan mal bedelidir. Grup firmalarina
piyasa sartlari dahilinde satis yapilmakta olup, 31.3.2024 tarihi itibariyle Ond Lojistik
firmasmin bakiyesi 13.915.990TL seviyesine gerilemistir. Konu bakiyelerin tiimiiniin 2024
yili igerisinde kapatilmasi planlanmaktadir.

Diger Alacaklar

Iligkili taraflardan diger alacaklar 31.12.2021°de 83.671.912 TL. 31.12.2022"de 93.576.874
TL,31.12.2023°te 4.619.665 TL, 31.03.2024°te 32.167.595 TL olarak gergeklesmistir. Diger
alacaklar bakiyesinin ayni dénem sirasiyla toplam varliklardaki agirligi %2.79: %2.96. %0.11
ve %0.79 dur.

Stoklar

31.12.2021°de 950.403.028 TL olan stoklar, 31.12.2022de 787.170.124 TL, 31.12.2023"te
1.255.270.147 TL, 31.03.2024°te ise 1.301.173.191 TL olarak gergeklesmistir. Stoklarin
toplam varlik igerisindeki pay1 31.12.2021"de %31.64: 31.12.2022 de %24.87, 31.12.2023°te
%30,14 ve 31.03.2024°te %32.157tir. 2022 yilinda mal temininde yogunlukla Toprak
Mahsulleri Ofisi kullanilmasi sebebiyle stoklama daha kontrollii yapilmistir. 2021 yilina gére
2022'deki stok seviyesindeki azalmanin sebebi budur. Mayis 2023’e kadar yapilan bu
siibvanseli alimlardaki ham madde miktar1 50,000 ton seviyesinde olup, proteini diisiik
bugday yogunlugunda oldugundan iiretimde kullanilmasi peyder pey olmus ve zaman almistir.
Bu alimlara ragmen ilave bugday tedariki yapilmaya devam edilmesi ve 2023 yilindaki stok
artiginin kismen gerekgesini olusturmaktadir.. Ayrica, 2023 yihinda ulusal ve global piyasa
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sartlart yami sira diinyadaki siyasal gelismelerin etkisi ile ham madde tedariginde olasi
vasanabilecek aksakliklar sebebi ile stok miktar artinlmistir. Stoklardaki artisin diger bir
sebebi de satig ve ticaret hacmindeki gelismenin yani sira ham madde fiyatlarindaki
yiikselislerdir.

Stoklar, 31.12.2022°de bir 6nceki yila gore %17.18 daralmis olup, 31.12.2023°te ise yine
onceki yila gore %59,47 oraninda artis gergeklesmistir. 31.03.2024te 31.12.2023 dénemine
gore artis %3.66 olarak gerceklesmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler 31.12.2021 de toplam varliklar i¢indeki pay1 %1.35 iken 40.519.210
TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022"de toplam varliklar i¢inde payi %9.51 ve gergeklesen
tutar 301.114.806 TL olmustur. 31.12.2023 de ise toplam varliklarin %23.1 ini olusturmus ve
964.092.003 TL olarak gergeklesirken 31.03.2024te %21.36 agirhk ile 864.719.523 TL
olarak gergeklesmistir. Stoklar igin verilen avanslar agirhigindaki bakiye, Mardin, Diyarbakir,
Batman bdélgesinde ham madde tedarigine yonelik mal alimi igin Deno Tarim’a ddenen
avanslardan (miistahsil makbuzlari sonradan tamamlandigi i¢in) olusmaktadir. Alimlar 10
Mart 2021 tarihli sézlesme ile hammadde tedarigine yonelik yapilmaktadir.

31.03.2024 verilerine gore pesin 6denmis giderlerin %0.47 sini olusturan gelecek aylara ait
giderler, yazihm kullanim giderlerinden ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.

Diger Dénen Varhklar

31.12.2021'de diger donem varhklar 48.684.108 TL, 31.12.2022'de 72.123.773 TL.
31.12.2023 de 70.783.465 TL. 31.03.2024" te ise 65.304.386 TL olarak ger¢eklesmistir. Diger
donen varhiklarin toplam varliklarin igindeki payi yine ayn tarih sirasiyla %1.62: %2.28;
%1.70 ve %]1.61'dir. Diger donen varliklar KDV alacaklart ve devreden KDV'den
olusmaktadir. KDV alacaklari ihracat ve %0 KDV'li kepek satiglarindan dogmakta olup vergi
ddemelerinde mahsup edilecektir. Ahs ve satis yapilan mal ve hizmetlere iliskin dénem
sonunda olusan devreden KDV 'nin ise iade olarak geri alinmasi planlanmaktadir.

Satis Amach Siniflandirilan Finansal Varhklar

31.12.2021°de  87.099.868 TL olarak, 31.12.2022°de ise 106.918.161 TL olarak
gergeklesmistir. 2021°deki toplam varliklar igindeki pay1 %2.90 olup, 2022"de bu oran %3,38
olarak gergeklesmistir.

Satis amagh siniflandirilan varliklar, Ankara Gélbagi 11901 ada 1 parsel ve 119112 ada |
parsellerden olusmaktadir. S6z konusu gayrimenkuller 2023 yili igerisinde grup firmasi Blue
Petrol’e nominal degerler (izerinden satisi ile 31.12.2023°te mali verilerinde rakam
sifirlanmastir,

Duran Varhklar

Sirket’in 31.12.2021°de 627.193.483 TL olan duran varliklar1 31.12.2022"de %30,79 oraninda
artarak 820.299.562 TL, 31.12.2023"de ise bir 6nceki yila oranla %19.36 artarak 979.145.347
TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2024"te 1.036.399.483 TL olarak ger¢eklesen duran varliklar
31.12.2023%¢ gore %5,85 oraninda artmigstir.

31.12.2023 itibartyla duran varliklar; %35.83 yatinm amagh gayrimenkuller, %90,67 maddi
duran varliklar, %1.61 ertelenmis vergi varligi, %1.81 pesin 6denmis giderler agirhigindan
olusmaktadir. 31.12.2021"de duran varliklar, toplam varliklarin %20,88i iken, 31.12.2022"de
bu oran %25,92; 31.12.2023"de %23.,51: 31.03.2024 te %25.60 olarak gergeklesmistir.
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Yatirnm Amach Gayrimenkuller

31.12.2021'de 54.570.898 TL, 31.12.2022'de 61.252.530 TL., 31.12.2023’te 60.429.611 TL,
31.03.2024'te yine 60.429.611 TL olarak gergeklesmistir. Yatinm amagh gayrimenkullerin
toplam varliklar i¢indeki payr donemler itibariyla paralel olup yine ayni tarih siralamasiyla
%1,82: %1.,94; %1.45 ve %]1.,49 olarak ger¢eklesmistir.

Yatirim amagh gayrimenkuller, Adana ili Sarigam ilgesi Incirlik mahallesi 0 ada 2949 parselde
kain 2 adet kargir 2 kath bina | adet depo ve 9.042 m*'lik arsasi ile Mardin ili Kiziltepe ilgesi
Yukariazikli mahallesi 131 ada 2 parselde 5.514 m?'lik arsalardan olugmaktadr.

Maddi Duran Varhklar

31.12.2021°de 543.016.040 TL olan maddi duran varliklar, 31.12.2022°de 725.944.195 TL
olarak, 31.12.2023°te 901.702.856 TL olarak ve 31.03.2024°te 939.719.797 TL olarak
gergeklesmistir.  31.12.2022°deki  artis  %33.69; 31.12.2023°deki artis  %24.21:
31.03.2024"teki artis ise %4,22 olmustur. Yillar itibariyla artisin sebebi: regiilasyonlar
cercevesinde yapilan yeniden degerleme, arag filosunun yenilenmesi ve yeni arag alimlari yani
sira 6.6 MW kurulu giice sahip 6z tiiketime yoénelik Giilnar / Mersin’deki GES yatirimi
kaynaklidir. Maddi duran varliklarin toplam varhklar i¢indeki agirhigi 31.03.2024 itibariyla
%23,22"dir.

Pesin Odenmis Giderler / Uzun Vadeli

Pesin 6denmis giderler, maddi duran varhklar i¢in verilen avanslardan olusmakta olup
31.12.2021"de toplam varliklar i¢indeki pay1 %0.26 iken 7.888.444 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2022"de toplam varliklar i¢inde payr %0.66 ve gerceklesen tutar 20.784.642 TL.
31.12.2023"te ise toplam varhiklarin %0.04°tinti olusturmus ve 1.801.018 TL olarak
gergeklesmistir. 31.03.2024 teki rakam 18.745.056 TL ile duran varhk agirhg %0,46 dir.

Ertelenmis Vergi Varh@

31.12.2021°de 21.636.270 TL olan ertelenmis vergi varhigi 31.12.2022 de %44.83 azalarak
11.936.838 TL olmus. 31.12.2023"te bir onceki doneme gore bu kez %23,51 artarak
14.686.500 TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2024°te 31.12.2023%¢ gore %13,35 artis ile
16.647.461 TL olmustur.

Ertelenmis gelir vergisi varhk ve viikiimliiliikklerini. bilango kalemlerinin yasal finansal
tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplanmaktadir. S6z Konusu gegici farklar genellikle gelir ve
giderlerin, teblig ve wvergi kanunlarina gore farkli raporlama ddnemlerinde
muhasebelestirilmesinden dogmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 31.12.2021°de 1.716.906.979 TL olarak gergeklesirken
31.12.2022°de %8.88 daralmayla 1.564.400.460 TL, 31.12.2023"te %9.82 daralmayla
1.410.787.285 TL ve 31.03.2024 itibariyle %12,91 daralma ile 1.228.601.685 TL olmustur.
Toplam bilango biiyiikligii igindeki payr 31.12.2021°de %57,15 iken bu oran 31.12.2022 de
%49.43; 31.12.2023 te ise %33.87; 31.03.2024te ise %30.357tir.

31.03.2024 itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %75.23 (i kisa vadeli bor¢lanmalar ve uzun
vadeli bor¢lanmalarin Kisa vadeli kisimlari toplamindan, %15.48°1 iliskili olmayan taraflara
ticari borglar, %4.587i1 ise ertelenmis gelirlerden olusmaktadir.
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Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa vadeli bor¢glanmalar 31.12.2021°de 959.979.214 TL, 31.12.2022°de 1.126.105.860 TL,
31.12.2023°te 779.747.163 TL. 31.03.2024°te ise 753.135.818 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2022°de o6nceki doneme gore %17,31 artarken, 31.12.2023°te ise yine bir onceki
déneme gore %30,76 oranindan azalmistir. 31.12.2023%¢ gore 31.03.2024teki azalis orani
%3.41°dir. Toplam varliklar i¢indeki pay: ise yine ayni tarih sirasivla %31,96; %35.58;
%18,72 ve %18,61 dir.

Kisa vadeli borglanmalar ile agirlikh alacak ve stok finansmani yapilmakta olup, piyasa
kosullarma gore olusan isletme sermayesi ihtiyacina paralel degisiklik gostermektedir. 2021
ve kismen 2022 dénemlerinde bilangodaki doviz yuikiimliiliklerin agirhi@i son iki dénemde
azaltilmig, boylelikle kur artiglarinin bilango iizerindeki etkisi de daha sinirh olmustur.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

58.777.528 TL olan 31.12.2021 bakiyesi 31.12.2022°de %18,26 artisla 69.509.635 TL,
31.12.2023 te ise %67,11 artig ise 116.155.034TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023%¢ gére
31.03.2024 teki artis %47,38; nominal deger 171.194.556 TL olmustur.

Arag alimlari, gayrimenkul alimlari, GES yatirnmi ve diger orta / uzun vadeli kullanilan
kredilerin kisa vadeli 6denmesi gereken kisimlarindan olusmaktadir. Ara¢ alimlari ve Mersin
/ Glilnar 6.6 MW GES yatirimi 2023 yili iginde yapilmis olup artisin temel sebebidir.

Ticari Borglar

31.12.2021'de 318.308.193 TL olan ticari borg¢lar, 31.12.2022°de 245.148.317 TL,
31.12.2023 te de 250.922.835 TL ve 31.03.2024te 190.166.636 TL olmustur. Ticari borglarin
toplam varliklar igindeki payr 31.12.2021°de %10.60 iken, bu oran 31.12.2022°de %7,75;
31.12.2023 te %6.,02; 31.03.2024 te ise %4.70 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Ticari borglar agirhkli olarak tedarikgilerden yapilan bugday ahmlar ile ilgilidir. Odeme ve
vadeleri tedarikgilerle yapilan sozlesmelere gore degisiklik gostermekte olup ortalama vadesi
45 giindiir. Piyasa fonlama maliyetlerine gore ticari borglar ve kisa vadeli bor¢lanmalar
arasinda gegiskenlik olabilmektedir. Bunun neticesinde bugday alimlarinin fonlamasinda
banka kayna@ ve satici kredisi kullamilabilmektedir. 2021 yih sonrasi hammadde
fiyatlarindaki ABD Dolari bazli artiga ragmen ticari borglarin azahs seyrinde olmasi, vadeli
mal alm imkanlarinin 6nceki dénemlere gore sinirh olmasindan kaynakhdur.

31.12.2023 itibariyle iligkili taraflara ticari borg bakiyesi 1.304.434 TL olup Adana - Mersin
bolgesi dagitim operasyonu i¢in kullanilan araglar i¢in grup firmasi Neka Akaryakit'tan
yapilan yakit alimlar ile ilgilidir ve konu bakiye 31.03.2024 te 6denerek kapatilmistir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Calisanlar i¢in 6denecek sosyal giivenlik kesintilerinden olusmakta olup, 31.12.2021 de
596.657 TL, 31.12.2022'de 921.496 TL, 31.12.2023te 1.366.419 TL, 31.03.2024'te
4.210.735 TL olarak gergeklesmistir.

Diger Borg¢lar

31.12.2021°de 647.861 TL, 31.12.2022 de 685.842 TL, 31.12.2023"te 137.802.119 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2023 te toplam varliklar igindeki pay1 %3.31 olup ortaklara bor¢lardan
olugmaktadir. Anlik isletme ihtiyact igin bankadan almak yerine faiz isletilmeden bu islem
tercih edilmis ve sirketin 6demelerinde kullamlnigtir. 31.03.2024 itibariyla 21.097.788 TL ye
gerilemistir.
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Ertelenmis Gelirler

31.12.2021°de 350.667.542 TL. 31.12.2022 de 87.645.809 TL., 31.12.2023"te 92.976.261 TL
olarak, 31.03.2024°te ise 56.255.757 TL olarak gergeklesmistir. Gelir vergisi varlik ve
yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin yasal finansal tablolari arasindaki farkl
degerlendirilmelerin  sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplanmistir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi
kanunlarina  gére  farkh raporlama  donemlerinde  muhasebelestirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Karsihklar

31.12.2021°de 3.400.559 TL olan kisa vadeli karsihiklar 31.12.2022°de 3.628.221 TL,
31.12.2023’te 5.220.765 TL: 31.03.2024’te ise 5.985.628 TL olmustur. Aym tarih sirasiyla
toplam varliklar igindeki pay1 %0.11: %0.11: %0.13 ve %0.15 olmustur.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Agirhkh 6denecek vergi yiikiimliiliiklerinden olugmakta olup 31.12.2021°de 15.361.793 TL,
31.12.2022°de 19.155.172 TL, 31.12.2023"te 8.241.641 TL; 31.03.2024 te ise 2.889.152 TL
olmustur,

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31.03.2024 dénemine goére %23,56 uzun vadeli bor¢lanmalar, %,1,73 uzun vadeli karsiliklar
ve %74,71 ertelenmis vergi yiikiimliiliigii kalemlerinden olusmaktadir.

31.12.2021°de 150.582.454 TL, 31.12.2022°de 349.326.071 TL, 31.12.2023’te 502.192.217
TL: 31.03.2024"te ise 537.702.193TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022°de bir 6nceki yila
gore %131.98: 31.12.2023 te yine énceki doneme gore %43.76 artmistir. 31.12.2023%e gore
31.03.2024 teki artig oran1 %7.07 olmustur.

Toplam varliklar i¢indeki payr ayni tarih siralamasiyla %5.01; % 11.04: %12.06 ve % 13.28
olmustur.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

31.12.2021°de 15.676.837 TL. 31.12.2022°de 91.166.971 TL, 31.12.2023°te 164.132.139 TL;
31.03.2024°te ise 126.694.413 TL olmustur. Yatirim kredileri ve orta / uzun vadeli isletme
kredilerinden olusmaktadir.

31.12.2022"de 6nceki déneme gore %481.54: 31.12.2023 te ise yine bir énceki doneme gore
%80,03 oraninda artis gostermistir. Faaliyete gegen 6.6. MW kurulu giice sahip Giilnar GES
projesinin finansmani ig¢in kullanilan uzun vadeli kredi yine satis dagiim operasyonunda
kullanilan kamyon, TIR simfi arag alimi ile ilgili kullanilan uzun vadeli kredilerin etkisi. uzun
vadeli bor¢lanmalar kalemindeki artigin temel sebebidir. 31.03.2024te ise 31.12.2023 e gore
bu kez %22.81 oraninda azalmistir.

Uzun Vadeli Karsihklar

Sirket’in uzun vadeli karsihiklar tutarinin tamami ¢alisanlarin kidem tazminat karsiliklarindan
olugmaktadir. 31.12.2021 yili bakiyesi 3.526.016 TL, 31.12.2022 yili bakiyesi 5.692.677 TL,
31.12.2023 yili bakiyesi 7.509.547 TL dir. 31.03.2024 déneminde ise 9.299.898 TL olarak
gerceklesmistir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii

31.12.2021 yalinda 131.379.601 TL, 31.12.2022 yilinda 252.466.423 TL, 31.12.2023 yilinda
330.550.531 TL ve 31.03.2024 déneminde 401.707.882 TL olarak gergeklesen ertelenmis
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vergi yiikiimliligi agirhkli olarak maddi ve maddi olmayan duran varlik yeniden
degerlemeleri ve stok ve stok avanslar diizeltmelerinden olusmaktadir.

31.12.2022°de onceki doneme gore %92,17 oraninda, 31.12.2023°te ise yine bir nceki
doneme gore %30.93 oraninda artis gostermistir. 31.12.2023%e gore 31.03.2024 teki artis ise
%21,53 olmustur. 2022 ve sonraki donemlerdeki artig biiyiik dlgiide stok degerlemeleri ve
maddi duran varlik yenilemelerinden kaynakl olusan bakiyelerdir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynak tutar1 31.12.2021°de 1.136.593.226 TL olan dzkaynaklar, 31.12.2022"de
1.251.293.861 TL olarak., 31.12.2023'de 2.252.092.218 TL olarak, 31.03.2024°te ise
2.281.474.139 TL gergeklesmis olup toplam varliklan i¢indeki payr sirasiyla %37,83:
%39.54: %54.07 ve %56.03" tiir.

Ozkaynaklar; 31.12.2022°de onceki doneme gore %10,09; 31.12.2023te ise yine bir énceki
déneme gore %79,98 oraninda artis gostermistir. Artis agirhkh olarak gegmis yil karlarinin
mali biinyede tutulmasi ve dnceki yila gore %99.17 oraninda artis gosteren dénem karindan
kaynaklidir. Artigin diger bir sebebi de 2023 yilinda regiilasyonlar dahilinde yapilan ve vergisi
odenen stok giincellemesidir. 31.03.2024te 31.12.2023e gore dzkaynaklar toplamindaki artis
orant %1.,30 olmustur.

Yillar itibariyla gelisim gosteren ve 6zkaynaklar toplamindaki agirhg@: artan donem kari
31.12.2022°de 68.463.833 TL iken 31.12.2023°te 136.361.495 TL olarak gergeklesmistir.
Yine 31.03.2023°te 5.813.071 TL iken 31.03.2024 déneminde %225,74 artig ile 18.935.709
TL olarak ger¢eklesmistir.

Ozkaynaklarin toplam varliklar igindeki payr yillar itibariyla artis gostermekte olup,
31.12.2021°de %37.83; 31.12.2022°de %39,54; 31.12.2023’te %54,07 ve 31.03.2024'te
%56.,36 olmustur.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Asagida yer alan gelir tablosu bilgileri 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 donemleri itibariyla konsolide tutarlar
igermektedir,

/ |

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

1.01.2021 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2023 01.01.2024
GELIR TABLOSU (TL)

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
Hasilat 4.170.053.161 | 4.598.638.521 | 4.362.357.539 | 1.330.162.714 | 840.179.749
Satiglarin Maliyeti (-) -3.628.786,520 | -3.736.619.447 | -3.842.617.738 | -1.154.968.547 | -670.480.871
Briit Kar 541.266.641 862.019.074 519.739.801 175.194.167 169.698.878
Briit Kar Marji % 12,98 18,75 11,91 13.17 20,20
Genel Yénetim Giderleri (-) -27.199.811 -44.267.544 -49.097.035 -15.663.530 -13.231.900
Pazarlama, Satig ve Dagiim Giderleri (-) -206.739.045 | -532.568.298 | -171.628.253 | -131.023.866 -19.480.038
Iisas Faalivetlerden Diger Gelirler 606.967.061 266.736.846 213.904.104 13.343.833 36.106.356
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) -239.216.760 -130.651.308 -34.901.952 -24.886,950 -39.694.507
Faalivet Kan 675.078.086 421.268.770 478.016.665 16.963.654 133.398.789
Esas Faalivet Kar Marji % 16,19 9.16 10,96 1,28 15,88
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Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 5.429 888 12.596.145 75.923.249 26.370.861 4.935.922
Yatunm Faaliyetlerinden Giderler -291.289 0 -2.007.831 -483.952 -4.796
pomansal Gelir / (Gider) Oncest Faallvet | g0 216,685 | 433.864915 | 551.932.083 | 42850563 | 138320915
I"mrm.\;f‘mm Gideri Oncesi Faaliyet Kar 16,31 9,43 12,65 320 16,46
Marji %

Finansal Gelirler 84.522.666 72.510.674 71.562.327 18.357.087 25322974
Finansal Giderler (-) -586.341.848 -344.607.450 -355.776.003 -44.940.547 -102.429.958
Parasal Kayip Kazang -122.819.891 50.242.849 53.378.777 106.782.644 232.225.665
Vergi Oncesi Kar 55.577.612 212.010.988 321.097.184 123.049.747 293.448.596
Donem Vergi Gideri -13.415.097 -18.041.676 -36.378.162 -3.006.470 -11.772.888
Ertelenmig Vergi Geliri / (Gideri) -84.291.447 -125.505.479 | -197.131.674 | -114.230.206 | -275.726.345
Kontrol Guct Olmayan Paylar 0 48.774.147 0 12.986.346
Ana Ortakhk Paylan -42.128.932 68.463.833 87.587.348 5.813.071 5.949.363
DONEM KARI -42.128.932 68.463.833 136.361.495 5.813.071 18.935.709
Pay Basina Kazang / (Kayip) -1.327 782,80 0,62 0,03 0,09

Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler

Hasilat
(TL) 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2023 01.01-31.03.2023 01.01-31.03.2024
Yurtigt Satiglar 2.766,456.299 2.862.935.796 3.046.864.581 975.531.223 504.484.872
Yurdig! Satiglar 1.403.596.862 1.735.702.725 1.315.492.958 354.631.491 335.694.877
Hasilat 4.170.053.161 4.598.638.521 4.362.357.539 1.330.162.714 840.179.749
(%) 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2022 01.01-31.12,2023 01.01-31.03.2023 01,01-31.03.2024
Yurtigi Satislar 66% 62% 70% 73% 60%
Yurdig Satiglar 34% 38% 30% 27% 40%
Hasilat 100% 100% 100% 100% 100%

Sirket’in hasilati bugdayin kirilmasi ile tirettigi ¢esitli nitelikteki unun satisi ve yan iiriin olarak
tiretilen bugday kirigi. kepek, bonkalit (bugdayin ince kepek ve endosperm kisimlarinin tzel
bir kombinasyonundan olusan bir tahil tirtinii) satiglarindan olusmaktadir. Satiglar i¢ pazarda
toptan olarak (ekmeklik un ve liiks simif un) ve zincir marketlere yapilmaktadir. Sirket’in
ihracat satis kanali da mevcuttur.

Bagimsiz denetimden gegmis finansal verilere gore Sirket'in 2021 yilinda satig hasilati
4.170.053.161 TL iken, 2022 yilinda 4.598.638.521 TL, 2023 yilinda ise 4.362.357.539 TL
olmustur. 31.03.2024 yilinda ise 1.330.162.714 olarak gergeklesmistir. 2022°de %10.28
biiylime, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %5.14 oraninda azalma yasanmistir.

31.03.2023"te 1.330.162.714 TL olarak gergeklesen hasilat %36.84 daralma ile 31.03.2024°te
840.179.749 TL olarak ger¢eklesmistir. iki ara donem arasindaki farkhilik sebebi un vetemel
girdi olan bugday fiyat artislarinin uygulanan enflasyon endekslerinin ¢ok altinda kalmasindan
kaynakhdir.

Satislarin yurtdisi agirhgina bakildiginda ise 2021 yilinda %34, 2022 yilinda %38: 2023
yilinda %30 2024/3 déneminde de %40 seviyesindedir.
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2022 yilinda bir 6nceki yila gore satis miktari piyasa kosullarinin etkisi ile %17.26 daralmakla
birlikte hasilatta biiytime {iriin fiyatlarindaki artis ile %10.28 olmustur. 2023 yilinda ise satis
miktari %13,40 artarken bu kez {iriin fiyatlarindaki artis enflasyon orani altinda kaldig: igin
hasilatta %35.14 gerileme yasanmistir. 2024 ilk g¢eyrek verilerine gore yine benzer tablo

olugsmus satis miktar: ayni doneme gore %4.62 artarken hasilat ise %36,84 azalmistir,

Satiglarin Maliyeti

(TL) 01.01-31.12.2021 | 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2023 | 01.01-31.03.2023 | 01.01-31.03.2024
Ilk madde ve malzeme giderleri 2.337.513.619 2.946.895.466 2.914.575.111 814.212.947 432.343.427
Dogrudan iggilik giderleri 24.461.663 26.735.495 37.120.856 9.649.398 7.539.134
Diger aretim giderleri 151,795.046 176.515.255 116.654.271 33.712.046 19.759.113
Amortisman ve itfa giderleri 18.599.668 21.218.148 32.861.597 4.293.226 19.468.563
Toplam iiretim maliveti 2.532.369.996 3.171.364.364 3.101.211.835 861.867.617 479.110.239
Yari mamul stoklarindaki degigim - (149.191)
Mamul stoklanndaki degisim (66.306.862) 38.732.903 (52.470.238) 68.010.966 29,353.152
Stok deger dosaklugn karsihk giden (27.917.476) (12.687.703) (10.212.457) (3.249.100) (15.245.705)
1. Satilan mamullerin malivet 2.438.145.658 3.197.409.564 3.038.529.140 926.629.483 493.068.495
11. Satilan ticari mallarin maliveti 1.189.161,380 539.065.002 803.169.615 228,278,080 179.263.573
111. Verilen hizmetlerin maliyeti 1.479.482 144 881 918.983 60.984 454.708
Satislarn maliyeti (-) 3.628.786.520 3.736.619.447 3.842.617.738 1.154.968.547 672.786.776

2021 yilinda 3.628.786.520 TL olarak gergeklesen maliyet rakami 2022 yilinda %2.97 artig
ile 3.736.619.447 TL, 2023 wyilinda ise %2.84 artis ile 3.842.617.738 TL olarak
gerceklesmistir.

31.03.20237te 1.154.968.547 TL olarak gergeklesen maliyet rakami %41,95 daralma ile
31.03.2024° te 670.480.871 TL olarak gergeklesmistir. ki ara dénem arasindaki farklihgmn
sebebi hasilat kaleminden kaynaklanmaktadir, hem un hem de temel girdi olan bugday fiyat
artislarinin uygulanan enflasyon endeksleri kadar olmamasindan kaynakhdir.

Uretim maliyetleri kirthmina bakildiginda agirlikli ilk madde ve malzeme giderlerinden
olustugu goriilmekte olup, 2021°de %92.31: 2022°de %92.92: 2023°te %93.98 oldugu
goriilmektedir. 2023/3 ddéneminde %94.47 olan aym oran 2024/3’te de %90.24 olarak
gergeklesmistir.

Yakin gegmisteki pandemi. Rusya-Ukrayna politik gelismeler ve sonrasindaki tahil koridoru
diinya bugday fiyatlarinda dalgalanmalara sebep olmustur. Belirtilen gelismelerin yani sira
iscilik ve enerji fiyatlari ile ilgili yukari yonlii hareketlerin maliyetler tizerinde etkisi olmugtur.

Briit Kar

(TL) 01.01-31.12.2021 | 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2023 | 01.01-31.03.2023 | 01.01-31.03.2024
Hasilat 4.170.053.161 4.598.638.521 4.362.357.539 1.330.162.714 840.179.749
Satiglarin Maliveti(-) (3.628.786.520) | (3.736.619.447) | (3.842.617.738) | (1.154.968.547) (672.786.776)
Briit Kar 541.266,641 862.019.074 519.739.801 175.194.167 169.698.878
Briit Kar Marji (%) 12,98% 18,75% 11,91% 13,17% 20,20%

2021 yilinda 541.266.641 TL olarak ger¢eklesen briit kar, 2022 yilinda %59.26 artisla
862.019.074 TL olarak: 2023 yilinda ise %39.71 azahs ile 519.739.801 TL olarak
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gergeklesmistir. 2021, 2022 ve 2023 willarinda briit kar orami sirasiyla %12.98: %18.75 ve
%11.91 olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda bir dnceki yila gore yurtigi hasilatta artis olmasina karsin, yurtdisi hasilatta nisbi
gerileme ile toplam hasilatta kismi diisiiy yvasanmistir. Bunla beraber satilan ticari mal
maliyetindeki piyasa kosullarina gére azalan karlih@mn etkisi ile nihai briit kar marjinda diisiise
sebep olmustur.

Yine 31.03.2023 doéneminde 175.194.167 TL olan briit kar %3,14 az bir daralma ile
31.03.2024’te 169.698.878 TL olarak gergeklesmistir. Yine ayn donemler karsilastirildiginda
31.03.2023"te %13,17 olan briit kar marj1 31.03.2024"te %20,20"ye yiikselmistir. Yakin takip
edilen hammadde fiyatlarinda dogru zamanda ve uygun maliyetli alimlarin etkisi ile kar marji
onceki déneme gore artnigtir.

Faaliyet Giderleri

(TL) 01.01-31,12.2021 | 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2023 | 01.01-31.03.2023 | 01.01-31.03.2024
Hasilat 4.170.053.161 4.598.638.521 4.362.357.539 1.330.162.714 840.179.749
Pazarlama, satis, dagiim giderlen 206.739.045 532.568.298 171.628.253 131.023.866 19.480.038
Genel yonetim giderleri 27.199.811 44.267.544 49.097.035 15.663.530 13.231.900
Toplam Faaliyet Giderleri 233.938.856 576.835.842 220.725.288 146.687.396 32.711.938
Hasilata Orani 5.61% 12,54% 5.06% 11,03% 3,89%

Pazarlama, satis, dagitim giderleri yani sira, genel ydnetim giderlerinden olusan faaliyet
giderleri 2021 yilinda 233.938.856 TL olarak gergeklesirken; 2022 yilinda 146,58% artis ile
576.835.842 TL olarak gergeklesmistir. 2023" te ise kontrol altina alinan pazarlama
giderlerinin etkisi ile, dnceki yila gore bu kez 61.74% azalarak 220.725.288 TL olarak
gergeklesmistir.

31.03.2023" te 146.687.396 TL olan faaliyet giderleri 31.03.2024"te ise 32.711.938 TL
olmustur. Yine ozellikle yurtdigindaki pazarlama giderlerinin kontrol altinda tutulmasi ile
%77,70 daralma izlenmektedir.

Toplam faaliyet giderlerinin hasilata oram 2021 yilinda %35.61: 2022 yilinda %12.54: 2023
yilinda %5.06: 31.3.2023 déneminde %11,03 ve 31.03.2024 déneminde de %3,89 olarak

gergeklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri

(TL) 01.01-31.12.2021 | 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12,2023 | 01.01-31.03.2023 | 01.01-31.03.2024
Personel giderleri 9.324.102 10.375.417 15.810.834 4.519.627 3.387.894
Kidem tazminati gideri 1.171.325 1.574.126 2.198.239 430.939 S68.144
lzin karsih@ giden 414,787 1.844.678 1.646.621 951.888 1.501.297
Damgmanhk, mugavirlik giderleri 2.335.947 5.262.690 6.546.550 976.379 2.102.647
Noter giderleri 102.334 31,761 306.190 25.059 26.536
Akaryakit giderleri 533.200 31.712 630.656 194.171 321.778
Temsil agirlama giderleri 2.247.851 348.960 493.949 83.234 568.009
Amortisman ve itfa payi giderlen 2.850.080 3.098.128 4.965.298 2.960.879 947.311
lletigim giderlers 411.702 285.875 | 103.346 73.885 22.508
Kirtasiye giderleri 97.129 262.244 62.245 14.423 21.378
Uyelik, aidat gideri 499.502 1.078.671 1.737.908 219657 |  8O.800
Kira giderleri - 184.191 1.120.530 406.225 511.591
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Posta ve kargo giderleri 48.174 105.022 154.785 19,426 32.069
Elektrik, su, dogalgaz giderleri 35.786 55.976 - 289.630 163.112
Disandan saglanan fayda ve hizmetler 76.222 49.385 866.938 327.035 135.969
Vergi, resim ve harg giderleri 2.517.577 11.756.988 1.553.753 55.276 462.622
Bakim onanm giderleri 1.562.890 2.102.680 1.407.582 178.004 123.359
Elekirik, su, 1sinma ve aidat giderlen 634.465 - -
Sigorta giderleri 271.669 427.590 445275 170.349 271.305
Yardim ve bagis giderleri - 1.668.099 - -
Seyahat giderleri 646827 - -
Ofis giderleri 1.462.610 4.501.310 5.722.516 2,172,632 1.825.919
Diger 1.216.924 890.140 284.429 1.594.812 157.652
Toplam Genel Yinetim Giderleri 27.199.811 44.267.544 49.097.035 15.663.530 13.231.900
Hasilata Oram 0,65% 0,96% 1.13% 1,18% 1,57%

Genel ydnetim giderleri 2021°de 27.199.811 TL: 2022'de 44.267.544 TL: 2023’te ise
49.097.035 TL olarak gerceklesmistir. 31.3.2023"te 15.663.530 TL iken 31.03.2024°te de
13.231.900 TL olmustur.

2022 yilinda 6nceki déneme gore %62.75; 2023 yilinda da yine dneki doneme gore %10,91
oraninda artmistir. 31.03.2024°te 6nceki yilin ayni dénemine gére bu kez %15,52 daralma
gergeklesmistir. Daralmanin temel sebebi genel yonetim giderlerinden en agirlikh kalem olan
personel giderlerindeki azahgtir.

Genel yonetim giderlerinin hasilata oram 2021'de %0.65; 2022"de %0.96: 2023°te %].13:
Mart 2023°te %1.18 ve Mart 2024°te ise %1.57 olarak gergeklesmistir.

Pazarlama Giderleri

(TL) 01.01-31.12.2021 | 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2023 | 01.01-31.03.2023 | 01.01-31.03.2024
Personel giderleri 3.893.022 8.872.422 6.743.214 1.985.734 2.855.456
Naklive giderleri 185.173.074 498.359.780 138.173.906 120.849.733 10.962.855
Amortisman ve itfa pavi giderleri 5.311.873 3.853.625 8.150.201 721.949

Gilmrilk giderleri 346.016 1.229.233 751488 329.890 115,058
Temsil ve agirlama giderleri 435.254 1.027.376 982.920 1.035.453 259.970
Akaryakit giderlen 7.987.022 13.813.361 14.489.561 5.449.628 2.957.664
Uyelik, aidat gideri 1.029.632

Diper 2.563.152 3.412.501 2.336.963 651.479 23.130
Toplam Pazarlama Giderleri 206.739.045 532.568.298 171.628.253 131.023.866 17.174.133
Hasilata Orani 4.96% 11,58% 3,93% 9.85% 2,04%

2021 yilinda 206.739.045 TL olan pazarlama giderleri 2022 yilinda %157.60 artis ile
532.568.298 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilindaki artis 6zellikle ihracat pazarindaki
derinligi artirmak adina distribiitér firmaya verilen maddi destek ile ilgilidir. 2023 yilinda ise
oneeki yila gére %67.77 gerileme ile 171.628.253 TL olmustur.

31.03.2023 doneminde yine ihracat pazarindaki galigmalar sebebi ile 131.023.866 TL olarak
gergeklesmis 2024 yilinin aym déneminde bu kez %86.89 oraninda azalarak 17.174.133 TL
olmustur.

Toplam pazarlama giderlerinin hasilata orani 2021. 2022, 2023, Mart 2023 ve Mart 2024
donemlerinde yine aymi siralama ile %4.96: %11.58: %3.93: %9.85 ve %2,04 olarak
gerceklesmistir.
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Esas Faaliyvetlerden Diger Gelirler

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2022

01,01-31.12.2023

01.01-31.03.2023

01.01-31.03.2024

Kur farki gelin 604.597.540 245.487.067 191.898.695 11.721.916 34.559.956
Reeskont gelirleri 1.101.734 1.444.375 6.003.441 254,228 32557
Beklenen kredi zarar kargihigi iptali 7.716.002 6.518.608

Konusu kalmavan supheli alacak karsihifn 752.972 913.597 345.366
Tasit venilemem fonu 789.070 2.396.796 6.686.335

Vade- fivat farki gelirleri 9.041.359 927.099

Diger 478.717 651.247 1.116,954 454.092 1.168.477
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Toplam | 606.967.061 266.736.846 213.904.104 13.343.833 36.106.356
Hasilata Orani 14.56% 5.80% 4.90% 1,00% 4,30%

Biiyiik dl¢iide kur farki gelirlerinden olugan esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi 2021 de
606.967.061 TL olarak ger¢eklemis olup hasilata orani %14,56 dir. 2022'de 266.736.846 TL
gerceklegirken hasilata oram %5.80°dir. 2023’te bu oran %4.,90°a gerilerken rakam

213.904.104 TL olmustur.

Mart 2023 doéneminde 13.343.833 TL. Mart 2024°te 36.106.356 TL olarak gergeklesirken
hasilata orani yine ayni dénem siralamasi ile %1.00 ve %4,30 dur.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2023

01.01-31.03.2023

01.01-31.03.2024

Kur farki giden 208.966.289 119.343.607 23.797.500 1.157.448 21.922.609
Beklenen kredi zarar kargilign 21.563.416 4.358.754 5.691.574 3.273.348
Reeskont giderleri 2.883.584 5.352.330 3.971.790 14.084.473 9.477.984
Dava kargilik gideri 1.920.205 2:213.311

Kargilik giderleri 96.777 1.014.329 775.935
Kidem tazminat yakamlalago faiz gider 422913 543.558 947.012 277.688 362.652
Bagig ve vardimlar 1.303.826 1.728.714 3.239.404
7440 matrah artirimi 2.185.161

Diger 3.363.576 38.730 483.352 1.947.053 642.575
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler Toplami 239.216.760 130.651.308 34,901,952 24.886.950 39.694.507
Hasilata Oram 5,74% 2.84% 0,80% 1.87% 4.72%

2021 yilinda 239.216.760 TL olan esas faaliyetlerden diger giderler 2022 yilinda 130.651.308
TL: 2023 yilinda 34.901.952 TL: Mart 2023 déneminde 24.886.950 TL ve Mart 2024
déneminde ise 39.694.507 TL olarak ger¢eklesmistir.

Agirhkl olarak kur farki giderlerinden olusmakla birlikte hasilata oram 2021°de %35.74;
2022"de %2,84; 2023 yilinda %0.80; 31.03.2023 déneminde %1,87 ve 31.03.2024 déneminde

de %4.72 olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyet Kin

Bagimsiz denetimden gegmis mali verilere gore esas faaliyet kari 2021 yilinda 675.078.086
TL iken 2022°de bu rakam 421.268.770 TL: 2023 yilinda ise 478.016.665 TL olarak
gergeklesmistir. 2022 yilinda esas faaliyet kar1 2021%e gore %37,60 azalirken 2023 vilinda ise
onceki yila gore %13.47 artnistir. 31.03.2023 ddéneminde 16.963.654 TL olan esas faaliyet
kari yaklasik 7 katartig ile 31.03.2024 te 133.398.789 TL olarak gergeklesmistir. Artisin temel
sebebi katma degerli tiriin grubu olan litks unun hasilat i¢indeki payinin artisindan kaynakhdr.
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Bilangodaki dévizli bakiyelerden kaynakh olusan kur farki gelirlerinin dnceki yvila gre
azalmasi yani sira yurtdisi pazardaki payr korumak adina yapilan pazarlama satis giderlerinin
de artis1 2022 yilinda faaliyet karinda oransal ve nominal olarak azalmanin sebebidir. 2023
yihinda ise kur farklarinin gelir yonlii artisi ve 6neeki yilda olan pazarlama giderlerindeki
kontrollii kii¢iilme ile faaliyet kari 2022 ye gore bu kez hem nominal hem de oransal olarak
gelisim gostermistir, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda faalivet kar marji sirasi ile %16,19; %9.16
ve %10,96 olarak gergeklesmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

TL 01.01-31.12.2021 [ 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2023 | 01.01-31.03.2023 | 01.01-31.03.2024
Kira gelirleri 33.674 664.567 1.068,945
Sabit kiymet satig karlan 5.429.888 5.880.840 75.258.682 26.370.861 3.866.977
Yatinm amagh gayrimenkul degerleme 6.681.631 - B
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler Toplanu 5.429.888 12.596.145 75.923.249 26.370.861 4.935.922
Hasilata Orani 0,13% 0.27% 1,74% 1,98% 0,59%

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2021 yilinda 5.429.888 TL. 2022 yilinda 12.596.145 TL,
2023 yilinda 75.923.249 TL, Mart 2023" te 26.370.861. Mart 2024 °te ise 4.935.922 TL olarak
gergeklesmistir. 2023 déneminde yer alan sabit kiymet satis kari Ankara Gélbasi'nda bulunan
Sirket miilkiyetindeki arsalarin ve nakliyede kullanilan araglarin satisi ile ilgilidir. Yatirim
amagh gayrimenkuller ise Adana ve Mardin'deki fabrikalarin yaninda yer alan arsalardir.

TL 01.01-31.12.2021 | 01.01-31.12,2022 | 01.01-31.12.2023 | 01,01-31.03.2023 | 01.01-31.03.2024
Maddi duran varhk sati zaran 291.289 1,174,884 483,952

Deperleme zaran 822919

Diger 10.028 4.796
Yatinm Faalivetlerinden Giderler Toplam 291.289 - 2.007.831 483.952 4.796
Hasilata Orans 0,01% 0,00% 0,05% 0,04% 0,00%

2023 mali déneminde 2.007.831 TL olarak gergeklesen yatinm faaliyetlerinden giderler
toplamu agirlikh olarak maddi duran varlik satig zarari kaleminden olugmaktadir. Zarar yine

satis1 yapilan araglarla ilgilidir.

Finansman Gelirleri

TL 01.01-31.12.2021 | 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2023 | 01.01-31.03.2023 | 01.01-31.03.2024
Kur fark: gelirleri 84.522.666 58.362.579 48.568.875 14.880.855 7.732.290
Faiz gelirleri - 6.841.785 22.993.452 3476.232 17.590.684
KKM faiz geliri 7.306.309 -

Finansman Gelirleri Toplam 84,522.666 72.510.674 71.562.327 18.357.087 25.322.974
Hasilata Oram 2,03% 1,58% 1,64% 1,38% 3,01%

2021 yilinda 84.522.666 TL, 2022 yilinda 72.510.674 TL, 2023 yilinda 71.562.327 TL. 2023
Mart déneminde 18.357.087 TL, 2024 Mart déneminde i1se 25.322.974 TL olarak

gergeklesmistir.

Finansman gelirleri agirlhikli olarak déviz bakiyeli banka ve ticari alacaklarin kur fark
gelirlerinden olusmakta olup 2022 yilinda ayrica KKM faizi de bulunmaktadir.
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Finansman Giderleri

TL 01.01-31.12.2021 01,01-31.12.2022 01.01-31.12.2023 | 01.01-31.03.2023 01.01-31.03.2024
Kur farks giderlen 538.044.367 108.189.326 30.056.180 6.059.646 6.029.010
Faiz giderleri 34.543.983 204.252.879 295.151.719 29.878.960 92,889,680
Teminat mektubu giderleri 6443407 3.700.704 2.300.685 2.249.850 1.922.523 |
Banka komisyon gideri 7.310.090 2R8.464.540 28.267.419 6.752.091 1.588.745
Finansman Giderleri Toplan 586.341.848 344.607.450 355.776.003 44.940.547 102.429.958
Hasilata Oram %14.06 %749 %816 %338 Y%l12.19

Finansman giderleri 2021 yilinda 586.341.848 TL olarak, 2022 yilinda 344.607.450 TL
olarak, 2023 yilinda ise 355.776.003 TL olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilindan sonra diviz
kredilerdeki azalma ile birlikte kredilerden kaynakh olusan kur farki giderlerinde azalma
izlenmektedir. Déviz kredilerinden TL kredilere gegisle birlikte faiz giderlerinde nominal
olarak artis olmustur. Piyasa kosullarina gre olusan kredi faizleri de faiz giderlerinin artisinda
etkilidir. Ayrica. hammadde fiyatlarindaki artis ihtiyag duyulan isletme sermayesi ihtiyacini
dolayisi ile faiz giderlerini artirmistir.

2023 yihmin ilk geyreginde 44.940.547 TL olan finansman giderleri 2024 yilinin ilk
ceyreginde 102.429.958 TL olmustur. Iki dénem arasinda farkhilik yine biiyiik 6l¢iide piyasa
faizlerindeki artis etkisi ile gergeklesmistir.

Donem Kan (Zarar)

2021 yili %] zarar ile 42.128.932 TL olarak ger¢eklesmistir. 2022 yilindaki dénem Kar marji
%1.49 nominal karhihk 68.463.833 TL olmus 2023 yilinda ise kar marji %3.13 e yiikselerek
donem kari nominal olarak 136.361.495 TL olarak realize olmustur. Bir 6nceki yila gore 2023
yilinda dénem kari yaklasik 2 kat artmistir. 31.03.2023°te 5.813.071 TL olan dénem kar
31.03.2024°te 18.935.709 TL olmus son mali verilerdeki dénem kar marji % 2.25°tir

Yillar itibari ile karhhk artigmmn sebebi vergi oncesi kar sonrasi agihiklh finansman
giderindeki azalisa bagli olmugtur. Ayrica tiriin gaminda katma degeri daha yiiksek iiriin sayisi
artirllmakta AR-GE ¢alismalar1 devam etmektedir. Litks sinifinda yer alan iiriinlerin toplam
cirodaki payimnin artisindan dénem kari yillar itibariyle olumlu etkilenmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

izahnamede yer verilen ve 31.03.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan
Sirket’in gelirlerinde meydana gelen degisimler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

y i 2021 2022 2023 Mart'23 Mart'24
Hasilat 4.170.053.161 | 4.598.638.521 | 4.362.357.539 1.330.162.714 840.179.749
Satislarm Maliveti -3.628.786.520 | -3.736.619.447 | -3.842.617.738 | -1.154.968.547 | -670.480.871
Briit Kar 541.266.641 £62.019.074 519.739.801 175.194.167 169.698.878
Briit Kar Marji (%) 12,98 18,75 11,91 13,17 20,2 |
Operasyonel Giderler -133.811.445 440.750.304 41.723.136 158.230.513 36.300.089
Hasilata Oram -3,21 9,58 0,96 11.9 432
FVOK 675.078.086 421.268.770 478.016.665 16.963.654 133.398.789
FVOK Orani % 16,19 9,16 10,96 1,28 15,88
FAVOK 701.839.707 449.438.671 523.993.761 24.939.708 153.814.665
FAVOK Oram % 16,83 9,77 12,01 1,87 18,31
VOK 55.577.612 212.010.988 321.097.184 123.049.747 293.448.596
VOK Oram % 1,33 4,61 7,36 9,25 34,93
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2023 hesap doneminde 4.362.357.539 TL hasilat, 519.739.801 TL briit kar, 523.993.761 TL
FAVOK elde edilmistir. 2024 ilk ¢eyrek mali doneminde ise 840.179.749 TL hasilat,
169.698.878 TL briit kar ve 153.814.665 TL FAVOK realize olmustur.

Sirket'in 2023 mali verileri 2022 donemi ile karsilastirildiginda hasilatin %35.14, briit karin
%39,71 azaldi@1 izlenirken FAVOK %16.59 oraninda artig gdstermistir. Mart 2023 ve Mart
2024 donemleri igin ayni karilastirma yapildiginda hasilatin %36.84. briit karin %3.14
daraldig1 izlenirken, FAVOK %516.75 oraninda artis gostermistir.

Doénemler itibariyla hasilat ve karliliktaki azalmanin sebebi, ham madde ve iiriin fiyatlarinda
enflasyon oranindan daha diisiik yiikselme olmasindan kaynakhidir. FAVOK gelisimi,
pazarlama giderlerinin kontrol altina alinmasi ve yatirimin etkisi ile ayrilan amortisman
tutarinin artmasindan kaynakhdir.

10.2.3. ihraggimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faalivetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket faaliyetleri tizerinde etkisi olabilecek riskler; kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz
orani riskidir:

Kredi Riski: Vadeli mal satiglarindan kaynakli olusan ticari alacaklarin tamamen veya
kismen tahsil edilememe riskidir. Sirket miisterileri ile olan iliskisi hem yurt i¢i hem yurtdisi
piyasalarda uzun siireli oldugu i¢in ve yeni ticari iliski kurarken teminath ve / veya pesin
ddemeli galistigi igin kredi riskini kontrol altinda tutabilmektedir.

Likidite Riski: Kredi kullanimda vasanabilecek zorluklar ve / veya mevcut nakit ve nakit
benzeri varliklarmin yetersizliginden kaynakh olarak firmalarm edinimlerini yerine
getirememe riskidir. Sirket nakit akiginin, tahsilat déngiisiintin yakin takibi ile yan sira nakit
ve benzeri varliklarmi belirli seviyelerde tutmak yani sira kredi kanallarini giincel ve
ulasilabilir bulundurmak suretiyle likidite riskini kontrol altindan tutabilmektedir.

Kur Riski: Divizli borg ve alacaklarin kur degisimlerinden etkilenme riskidir. Sektor, dahilde
islem kur rejimine tabi oldugundan ithalat ve ihracat dengesi sayesinde kur riskinden
korunmaktadir.

Faiz Oram Riski: Global ve ulusal ekonomik kosullarin etkisi ile piyasa kredi faiz oranlarinin
degisiminin firmalar tizerindeki yaratabilecegi olumsuzluk riskidir. Giincel olarak asagi inme
egiliminde olan piyasa faiz oranlan dikkate alinarak Sirket kismen borglanmasini degisken
maliyetli krediler ile yapmak sureti ile faiz orani riskini dengelemektedir.
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10.3. ihragcimin bor¢luluk durumu

Borg¢luluk Durumu (TL)

31.12.2023

31.03.2024

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.410.787.285

1.228.601.685

Garantisiz/Teminatsiz

1.410.787.285

1.228.601.685

Uzun vadeli yiikiimliilikler
(uzun vadeli bor¢larin kisa
vadeli kisimlar: harig)

502.192.217

537.702.193

Garantisiz/Teminatsiz

502.192.217

537.702.193

Kisa ve Uzun Vadeli

1.912.979.502

1.766.303.878

Yiikiimliiliikler Toplam
Ozkaynaklar 2.252.092.218 2.281.474.139
Odenmig/gikarilmig sermaye 218.650.000 218.650.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmisg :
Yedekler 763.260.169 763.260.169
TOPLAM KAYNAKLAR 4.165.071.720 4.047.778.017
Net Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2023 31.03.2024
A. Nakit 591.642 115.812
B. Nakit Benzerleri 572.131.128 250.030.897
C. Alim Satim Amach Finansal
Varliklar
D. Likidite (A+B+C) 572.722.770 250.146.709
E. Kisa Vadeli Finansal
Alacaklar
. Kisa Vadeli Banka Kredileri 779.747.163 753.135.818
G. Uzun Vadeli Banka
55

Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 116.155.04 L 1008
H. Diger Kisa Vadeli Finansal
Borglar
I. Kisa Vadeli Finansal
Borelar (F+G+H) 895.902.197 924.330.374
J. Kisa Vadeli Net Finansal
Bor¢luluk (I-E-D) 323.179.427 674.183.665
S L el et 164.132.139 126.694.413
Kredileri
L. Tahviller
M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal
Borcluluk (K+L+M) 164.132.139 126.694.413

. N i
8 +N°)' RNt 487.311.566 800.878.078

Belirtilen iki donem arasindaki degisimin temel sebebi nakit benzeri kalemdeki azalmadan

kaynakhdir.




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 30.03.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.410.787.285 | 1.228.601.685
Kisa Vadeli Borglanmalar 779.747.163 753.135.818

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

116.155.034

171.194.556

Ticari Borglar

250.922.835

190.166.636

Hiskili Taraflara Ticari Bor¢lar 1.304.434 0
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 249.618.401 190.166.636
Calganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.366.419 4.210.735
Diger Borglar 137.802.119 21.097.788
Higkili Taraflara Diger Borglar 137.802.119 21.097.788
Ertelenmis Gelirler 92.976.261 56.255.757
Dinem Kar Vergi Yikiimlultigi 18.355.048 23.665.615
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.913.233 3.980.128
Calisanlara Saglanan Favdalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2.913.233 3.980.128
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 2.307.532 2.005.500
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.241.641 2.889.152
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 502.192.217 537.702.193
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 164.132.139 126.694.413
Uzun Vadeli Karsiliklar 7.509.547 9.299.898
Caliganlara Saglanan Fayvdalara liskin Uzun Vadeli Kargihiklar 7.500.547 9.299.898
Ertelenmis Vergi Yukiimliliga 330.550.531 401.707.882

Toplam Yiikiimliilikler

1.912.979.502

1.766.303.878

OZKAYNAKLAR

Kapsamh Gelir Veya Giderler

2.252.092.218 | 2.281.474.139
Odenmis Sermaye 218.650.000 218.650.000
Sermaye Enflasyon Etkisi 678.195518 678.195.518
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinimayacak Birikmis Diger 7.086.212 £0.626.346

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinilacak Birikmig Diger Kapsamli
Gelir Veya Giderler

224.085.913

224.085.913

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar

224.085.913

224.085.913

Kardan Ayrilan Kisitlannmig Yedekler

763.260.169

763.260.169

Gegmis yil karlar / (zararlar)

115.008.747

251.370.242

Net Dénem Kari 136.361.495 18.935.709
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 123.616.588 136.602.934
TOPLAM KAYNAKLAR 4.165.071.720 | 4.047.778.017

31.12.2023 mali verilerine gore toplam kaynaklarin %33.87’si kisa vadeli yikimliiliikler,
%12.06"s1 uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %54.07’si ise 6zkaynaklardan olusmaktadir. Kisa
vadeli finansal borglar ise toplam varliklarin %21,51 i iken uzun vadeli finansal borglar
%3.94"tidiir. Toplam yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki pay1 ise %45,93 tiir.

31.03.2024 mali verilerine gore toplam kaynaklarin %30.35%i kisa vadeli yukumliliikler,
%13.28" i uzun vadeli yilkiimliiliiklerden ve %56.,06" si ise 6zkaynaklardan olusmaktadir. Kisa
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vadeli finansal bor¢lar ise toplam varhklarin %22.84°1 iken uzun vadeli finansal borglar
%3.137tidiir. Toplam yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki payi ise %43.64 tiir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin de@erlendirme:

Sirket'in 31.03.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan ve zel bagimsiz
denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap
donemlerine iliskin nakit akis tablosu kalemlerine asagida ver verilmektedir.

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
- lieste Fuslfyetierden kR 299956818 | 333.764.130| 964.594.994|  71837.409| -99.918.433
Akiglar
(B) Yaunim Faalivetlerinden e 3
Kaynaklanan Nakit Akiglan 180.659.604 | -237.886.508 9.467.661 -81.910.803 -45.632.449
(C) Finasman Faaliyetlerinden Nakit | 15 504 a6 [ -20939.531| 452864310 94849713 | -101.899.220
Akislan
(D) Yabanei Para Cevrim Farklaninin
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi = 2 ¢

: 267.632 93 21.198. .776.3 -247.450.
Artis (A+B+C+D) 66.267.63 74.938.090 521.198.345 84.776.319 47.450.111
R e 90.729.184 | 872904473 | 102220244 | 205.589.596| 572722770
Benzerleri
Dénem Sonu Nakit ve Nakit
56.996. .232.563 3.418.5 365918 5.272.65

Benzerleri (A+B+C+D+E) 156.996.816 162.232.563 623.418.589 290.365.91 325.272.659

2021 hesap donemindeki nakit ¢ikiglari isletme faaliyetleri ile ilgili olup agirlikli olarak ticari
alacak ve stok azaligi kaynakh iken, 2022"de nakit ¢ikislari yatirim faaliyetlerindeki maddi
duran varhk degisimleri ile ilgilidir. 2023 yilinda nakit ¢ikislari finansman faaliyetlerinden
kaynakl yasanmis olup, detayinda ise édenen faiz ve kisa vadeli kredi bor¢lanmalarinin etkisi
bulunmaktadir.

31.03.2024 dénemine bakildiginda nakit ¢ikislarinin nakit varlik azalisi, finansman faaliyetleri
ve isletme faaliyetleri ile ilgili oldugu goriilmektedir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

(TL) 31.12.2021 31.12.2022| 31.12.2023 | 31.03.2024
Toplam Borglanmalar 1.867.489.433 1.913.726.531 1.912.979.502 1.766.303.878
Kiralama lslemlerinden Yakamlilikler

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 87.294.473 102.220.244 572.722.770 250.146.709
Net Finansal Borg 1.780.194.960 1.811.506.287 | 1.340,256.732 1.516.157.169
Toplam Ozkaynaklar 1.136.593.226 1.251.293.861 2.252.092.218 2.281.474.139
Net Borg/Toplam Ozkaynak 1.57 1.45 0.60 0,66
FAVOK 675.078.086 421.268.770 478.016.665 133.398.789
Net Borg/FAVOK 2,64 4.30 2,80 11,37
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31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Kisa vadeh krediler 959.146.118 1.122.478.102 767.700.448 744.303.892
l ln}n‘ \'ﬂd‘cli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri 58.777.528 69.509.635 116.155.034 171.194.556
ve faizleri
Faiz tahakkuku 755.942 3.518.341 11.948.678 8.545.162
Kredi karti borgalri 77.154 109.417 98.037 286.764
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 1.018.756.742 | 1.195.615.495 895.902.197 924.330.374
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 15.676.837 91.166.971 164.132.139 126.694.413

TOPLAM FINANSAL BORCLANMALAR

1.034.433.579

1.286.782.466

1.060.034.336

1.051.024.787

Sirket kisa vadeli kredilerini ticari faaliyet dongiisiinden dogan isletme finansmani ihtiyaglari
igin kullanmakta olup. agirlikli ham madde olmak {izere stoklarini finanse etmektedir. Kisa
vadeli bor¢lanmadaki degisimler fiyat ongoriisiine gére daha fazla stok tutulmasi ile ilgilidir.

Uzun vadeli finansal borglar, Mersin / Giilnar'da bulunan 6,6 MW GES projesi ve yine satis /
dagitim faaliyetlerinde kullanilan agirhkli agir vasita araglarinin yenilenmesi i¢in kullanilan
uzun vadeli kredilerden olusmaktadir. Ayrica piyasa kosullarina gore bilangodaki kisa vadeli
borg baskisini azaltmak adina orta / uzun vadeli isletme kredileri kullanilabilmektedir.

11.4. isletme sermayesi beyani:

(F;.'E’)"”" Kajentlex 31022021 31a2.2022| 3122023 | 31.03.2024
Dinen Varhklar 2.376.889.176 | 2.344.720.830 | 3.185.926.373 | 3.011.378.534
Kinn yagal 1.716.906.979 | 1.564.400.460 | 1.410.787.285 | 1.228.601.685
Yiikiimliiliikler

NetIsletme 659.982.197 | 780.320.370 | 1.775.139.088 | 1.782.776.849
Sermayesi

Sirket’in isletme sermayesi yeterlidir. Bliylime stratejisi kapsaminda olusabilecek isletme
sermayesi ihtiyaci yabanci kaynaklardan saglanacaktir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklariin kullamimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar i¢in éngériilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Taskent GES"in yatirnmi %20 6zkaynak % 80 banka kredisi ile yapilacak olup, bugiine kadar
vapilan harcamalar 6zkaynaklardan kargilanmistir. Heniiz banka kredisi kullaniimamis olup.
bu kapsamda goriismeler devam etmektedir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGiLiM BILGIiLERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket ana ham maddesi olan bugdayin Rusya - Ukrayna savasi dncesi yurt iginde daralan ekim
alanlar diinyada yasanan konjonktiirel gelismeler ile Tarim ve Orman Bakanligi'nin
yiiriittiigii tarim destek politikalari sayesinde iilkemizde ekim alanlarinin artmasina bu bagh
olarak da rekoltenin artmasina sebebiyet vermistir. 2021 yilinda 17,7 Milyon ton olan rekolte
2022 yilinda 19,5 Milyon tona 2023 yilinda ise 22 Milyon tona yiikselmistir. Bugday tiretimi
olarak kendi kendine yeterli olan iilkemiz Rusya - Ukrayna savasmin yaratmis oldugu
olumsuzluklardan ¢ok fazla etkilenmemistir.

2023 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren kurlarda meydana gelen artis gerek yerli ve gerekse
de ithal bugdayn fiyatlarinin Tiirk Lirasi cinsinden artmasina sebebiyet vermistir. Bu durum
maliyet artislarinin olugmasina sebebiyet vermistir. Sirket tarafindan uygulan risk azaltic
politikalar ile stok yonetimine iliskin uygulanan tedbirler sayesinde kur artiglarinin getirdigi
olumsuzluklarin minimum seviyede etkilenmesini saglamistir.

Saglikli beslenme yani sira evde daha fazla yemek yapma yoniindeki tiiketici
davraniglarindaki degisimler sirketlerin satis ve {irlin ¢esitligi konusuna yénelmesine
sebebiyet vermektedir. Ayrica TMO tarafindan farkh donemlerde baskin fiyat politikasi
izlemesi de ekmeklik bugdaya olan talebi arttirmaktadir.

13.2. ihragcmm beklentilerini énemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Un sektoriinde faaliyet gisteren Sirket’in beklentilerini ve faaliyetlerini birden fazla faktor
etkileyebilmektedir. Bunlarin igerisinde iklim kosullari, savaslar. lojistik riskler, bugdayn
kalitesi ve rekoltedeki degisimler ve bu degisimleri etkileyecek hastaliklar, finansal
piyasadaki degisimler. devlet regiilasyonlar: vb. etkileri sayabiliriz.

Sirket’i ve faalivet gosterdigi sektérii etkileyen veya etkileyebilecek Gnemli egilimler asagida
belirtilmistir.

Rusya - Ukrayna savasimin bugday tedarigine etkisi,

Rusya - Ukrayna savasinin devam etmesi halinde olusturulan tahil koridoru ve sevkiyatinin
devam etmemesi halinde bélgeden bugday tedari@inin azalmasi ve bugday fiyatlarinda artig
mevdana gelmesi bugday Kkullanan sektorlerin ve sirketlerin iiretimlerini ve maliyetlerini
etkileyebilmektedir.

Doviz kurlarindaki hareketlilik

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar hem yerli hem de ithal edilen bugdaymn fiyatlarini
etkilemektedir. Sirket kur degisimlerinin maliyetlerinin artmasini engelleyecek risk azaltici
tedbirler alip kurlardaki dalgalanmalardan en az seviyede etkilenerek faaliyetlerine devam
etmektedir. Finansal regiilasyonlarla birlikte piyasa faiz oranlarindaki degisimler kredi
kaynaklarina erisim zorlastirmakta bu ise karlih@ etkilemektedir.

Kahramanmaras merkezli deprem

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli deprem agirhkh olarak
Giineydogu Anadolu ile Akdeniz Bdolgesine bagl illerde meydana gelmistir. Sirket'in
fabrikalarinin bulundugu Mardin ve Adana illeri depremden etkilenmesine ragmen Sirket'in
tiretim tesisleri depremden etkilenmeden faaliyetlerine devam etmistir.




Tiiketici ahskanhklarindaki degisimler ile 6zel markah iiriin satislar

Son donemlerde saglikli beslenmenin 6ne ¢ikmasi ve Covid-19 salgimi ile birlikte ailelerin
evde daha fazla yemek yapma, yeni iiriin denemelerine agik olma egilimlerinin kalici hale
doniigmesi gerek tiiketici aliskanliklarinda ve gerekse de markali tiriinlere olan talepte
degisime sebep olabilmektedir. Sirket olusturmus oldugu 27 gesit iiriin ile hem marka algisin
giiglendirerek pazardan pay almaya ¢alismaktadir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihrageinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur,

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur,
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraggimin genel organizasyon semasi:
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15.2. idari yap:

15.2.1. ihragginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Sovadi|  Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Goreyv Siiresi / Sermaye Pay:
ihraggida Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Girevler (TL) (%)
Orhan Yonetim | Yeni Mah. | Ydénetim Kurulu | 3 yil / Yonetim | 38.262.500 17.5
ILHAN Kurulu | incirlik Bul. Bagkani Kurulu Uyeligi
Bagkani No: 145 11 Ekim
Sarigam / 2026’ya kadar,
Adana Yonetim
Kurulu
Bagkanhg 11
Ekim 2024°e
kadar
Fatih Yénetim | Yeni Mah, | Yonetim Kurulu | 3 yil / Yénetim - -
METIN Kurulu | incirlik Bul. | Bagkan Vekili | Kurulu Uyeligi
Baskan No: 145 11 Ekim
Vekili Sarigam / 2026°ya kadar,
Adana Y onetim
Kurulu Bagkan
Vekilligi 11
Ekim 2024’e
kadar
Nihad Yonetim | Yeni Mah. | Yonetim Kurulu | 3 y1l/ 11 Ekim | 36.077.500 16.5
ILHAN Kurulu | incirlik Bul. | Uyesi/ Yurtdisi | 2026’va kadar
Uyesi No: 145 Satis Bagkani
Saricam /
Adana
Dogan Yénetim | Yeni Mah. | Yonetim Kurulu | 3 y11 /11 Ekim | 36.077.500 16.5
ILHAN Kurulu | Incirlik Bul. Uyesi / Satin 2026’ya kadar
Uyesi No: 145 Alma Bagkani
Sarigam /
Adana
Yunus Yénetim | Yeni Mah. | Yénetim Kurulu | 3 yal /11 Ekim | 36.077.500 16.5
Emre Kurulu incirlik Bul. | Uyesi/ Yurtigi | 2026°ya kadar
ILHAN Uyesi No: 145 Satis ve
Sarigam / Pazarlama
Adana Bagkan

Yonetim kurulu tiyelerinin ihragei disinda yiiriittiikleri gorevler asagida verilmistir.

Adi Soyadh

Sirket Adi

Gorevi

Orhan ILHAN

Azim Un

Ydénetim Kurulu Bask.

Azim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkam

Azim Lidas

Y énetim Kurulu Baskan

Nihad iLHAN

Azim Un

Yonetim Kurulu Bask.Yrd.
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Azim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagk.Yrd

Azim Lidas Yaénetim Kurulu Bagk. Yrd

Azim Un Yonetim Kurulu Uyesi
Dogan iILHAN Azim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Azim Lidag Yénetim Kurulu Uyesi

Azim Un Yonetim Kurulu Uyesi

_ Azim Holding A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Yunus Emre ILHAN -

Azim Lidas Yaonetim Kurulu Uyesi

Ondem Enerji Ydnetim Kurulu Bagkani

15.2.2. Yinetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Sgn 5 Yilda ihracgida Sermaye Pay:
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Nihad Yonetim Yukari Azikh Yurtdist Pazarlama ve | 36.077.500 | 16.50
ILHAN Kurulu Ofis OSB Mah. | Giineydogu Satin Alma
Uyesi 2.Bulvar No.5 Bagkani
Artuklu / Mardin
Dogan Yonetim Yeni Mah. Yurtdisi Satinalma ve i¢ | 36.077.500 | 16.50
ILHAN Kurulu Incirlik Bulv. Anadolu Satinalma
Uyesi No.145 Sarigam / Bagkan
ADANA
Yunus Emre Y onetim Yeni Mah. Yurti¢i Pazarlama, Enerji | 36.077.500 | 16.50
iILHAN Kurulu incirlik Bulv. | Yatirimlar ve Muhasebe
Uyesi No.145 Sarigam / Bagkani
ADANA
Turhan Genel Yeni Mah. Genel Midiir - -
IRMAK Miidiir incirlik Bulv.
No.145 Sarigam /
ADANA
Emrullah Reklam Atakdy 7.8.9.10 Reklam Tanitim ve 36.077.500 | 16.50
ILHAN Tletigim kisim Mabh. Iletisim Bagkan
Baskani No:8/2 Kat:9
Bakirkdy / IST.
Muhammed ihracat Atakdy 7.8.9.10 ihracat Miidiirii 36.077.500 | 16.50
Musa Midiiri kisim Mabh.
ILHAN No:8/2 Kat:9
= [ Bakirkdy / IST
Medya Finans ~Yeni Mah. Finans Bagkani - -
Mercan Baskani Incirlik Bulv.
ILHAN No.145 Saricam /
ADANA
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Adi Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda ihraggida Sermaye Payi
Ustlendigi Girevler
(TL) (%)
Niliifer Musabe Yeni Mah. Muhasebe Mudiiri - =
DEMIR Miidiirii Incirlik Bulv.
No.145 Sarigam /
ADANA
Ercan Mardin Yukar1 Azikh ofis | Mardin Isletme Miidiirii / - -
ILHAN isletme OSB Mah. 2. Isletme Miidiir yard.
Mudiiri Bulvar No.5
Artuklu / Mardin
Basak Adana Yeni Mah. Adana isletme Miidiirii - -
KARAORS isletme incirlik Bulv. ; -
Miidiirii No.145 Sarigat | Kalite Kontrol Miidiirii
ADANA
Ebru Finans Yeni Mah. Finans Midiirt - -
AKYOL Miidiirii Incirlik Bulv.
No.145 Sarigam /
ADANA
Feride Dis Ticaret Yeni Mah, Dis Ticaret Miidiiri - -
DOGAN Miidiirti Incirlik Bulv.
No.145 Sarigam /
ADANA
Selami idari ve Yeni Mah. idari ve Mali isler - =
AKAY Mali Isletme |  Incirlik Bulv. Miidiirii
Miidiirt No.145 Sarigam /
ADANA
Remzi Pazarlama | Atakdy 7.8.9.10 Pazarlama Midiirt - -
VURAL Midiirt kisim Mah. No:
8/2 Kat:9
Bakirkoy / IST.
Ece CETIN Kalite Yeni Mah. Kalite Kontrol Miidiirii
Kontrol incirlik Bulv. Gida Miihendisi
Miidiiri No.145 Sarigam /
ADANA

15.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢ginin kuruculari hakkinda bilgi:
[hraggi son 5 il igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. ihraggimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel
ile ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yunus Emre [lhan, Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani Orhan Ilhan’in ogludur. Nihad [1han ile
Dogan ilhan kardes olup Y&netim Kurulu Bagkani Orhan ilhan’in kardesinin ¢ocuklaridir.




15.3. ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile vinetimde séz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Orhan ilhan — Yénetim Kurulu Baskam

1970 yih Mardin dogumlu Orhan ilhan galisma hayatma 1997 yilinda yem fabrikasi satin
alarak basglamig, 2005 yilinda ise Akhan Un / Adana fabrikasini satin alarak un sektoriine gegis
yapmistir. Yine 2005 yilinda Azim Un / Mardin ve 2009 yilinda Akhan Un / Mardin
fabrikalarini devreye almistir. Grubun kurucu ortag: olup, 25 seneyi agkin siiredir sanayici
kimligi ile sektdre katki saglamig uzun yillarca bagta Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi olmak
lizere sektorde yer alan sivil toplum kuruluglarinin aktif yonetiminde yer almistir. Lise
mezunu. evli ve 5 gocuk babasi olan Orhan Ilhan giincel olarak grubun Y&netim Kurulu
Bagkanhgin yiiriitmektedir. Sektérde tecriibeli ve taninan bir is insanidir,

Fatih Metin / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1973 yili Bolu dogumlu Fatih Metin Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olup,
¢aligma hayatina serbest avukat olarak baslamistir. 23. Dénem Bolu milletvekilligi, 2011 -
2015 yillan arasinda Giimriik Ticaret Bakan Yardimcihigi, 2015 - 2019 yillari arasinda
Ekonomi Bakan Yardimcih@ ve 2019 - 2023 yillari arasinda da Tarim Orman Bakan
Yardimcihigi gorevlerini tistlenmistir. 2023 yilinda Azim Grup biinyesine katilarak yatirim ve
koordinasyon gérevini iistlenen Fatih Metin, evli ve 4 ¢ocuk babasidir.

Nihad ilhan / Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yili Mardin dogumlu olup; ilk, orta ve lise egitimini Mardin’de tamamlamistir. Calisma
hayatina 2004 yilinda Mardin fabrikalarin tiretim sorumlusu olarak baslamistir. Giincel olarak
yonetim kurulu iiyeliginin yani sira, Grubun ihracat ve yatirnmlarindan sorumlu baskan olarak
gorev yapmaktadir. 19 yildir grup yonetiminde aktif gorev almaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk
babasidir.

Dogan ilhan / Yénetim Kurulu Uyesi- i¢ Anadolu ve Yurtdisi

1988 yili Mardin’de dogmus ilk, orta ve lise egitimini Mardin’de tamamlamigtir. 2006 yilinda
¢aligma hayatina Sirket’'in Adana Fabrikasi’'nda baglamistir. TUSAF biinyesinde yonetim
kademelerinde gorev almigtir. Giincel olarak yonetim kurulu iiyeligi yan sira Sirket'te g
Anadolu bdlge satin alma ve yurtdisi hammadde satin alimlarindan sorumlu baskanlik
gorevini yiirlitmektedir. Grupta aktif olarak 17 yildir gesitli kademelerde gérev almaktadr,
Evli ve 4 ¢ocuk babasidir.

Yunus Emre ilhan / Yonetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Mardin'de dogmustur. Lise mezuniyeti sonrasi Mardin tesislerinde ¢esitli
kademelerde gorev almak sureti ile ¢alisma hayatina baglamistir. Ydnetim kurulu tiveligi yam
sira Yurtigi Pazarlama Enerji yatinmlarn ve Muhasebeden sorumlu baskan olarak gorev
almaktadir. Sektor ve is diinyasina dair STK larda aktif olarak yénetici gérevlerini yiiriitmekte
olup evli ve 3 gocuk babasidir.

Turhan IRMAK - Genel Miidiir

1980 yilinda Istanbul’da dogmustur. 2003 yilinda Istanbul Universitesi / Isletme
Fakiiltesi'nden lisans derecesinde., 2015 yilinda Bilgi Universitesi / Bankacilik Finans
Boliimii'nden yiiksek lisans derecesinde mezun olmustur. Is hayatina 2003 yilinda Disbank
A.$."de baslamigtir. Son 5 y1li ticari sube mildiirii olmak iizere 2005-2021 yillari arasinda Yapi
Kredi Bankasi A.§." de ¢esitli subelerde gorev yapmigtir. Subat 2022°de genel miidiir olarak
gruba katilmistir. SPK - Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, SPK - Kredi
Derecelendirme Uzmanhg Lisansi, SPK - Gayrimenkul Degerleme Uzmanhg Lisansi, SPK
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- Tiirev Araglar Lisansi ve Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 Lisanslari bulunmaktadir.
Ayrica Azim Holding AS — Yonetim Kurulu tiyesi olup evli ve bir ¢ocuk babasidir.

Emrullah ILHAN - Reklam Tamitim ve iletisim Baskani

1996 yili Mardin dogumlu olup ilk, orta ve lise egitimini Mardin’de tamamlamistir. Calisma
hayatina 2015 yilinda Blue Petrol’de baglamigtir. 2021 yilinda gruba katilmig olup, reklam
tanitim ve iletisim baskani olarak aktif gérev yapmaktadir. 2022 tarihinden itibaren sektor ve
is diinyasina dair STKlarda aktif olarak yonetici gorevlerini yiiriitmekte olup, evli ve 1 ¢ocuk
babasidir.

Medya Mercan ILHAN - Finans Baskam

2000 yili Mardin dogumludur. ilk, orta, lise dgrenimini Mardin'de tamamlamistir. 2020
yilinda Cag Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Béliimii'nden mezun olmustur. 2020 yili
itibariyle Sirket biinyesinde Finans Baskani olarak ¢alismaktadir.

Muhammed Musa ILHAN - ihracat Miidiirii

2001 yihinda dogmustur. Lise egitimini Istanbul’da tamamlamistir. 2020 yilindan itibaren Kog
Universitesi Isletme boliimiinde okumakta olup, 2023 yilindan itibaren Sirket’te ihracat
miidiirii olarak ¢aligmaktadir.

Niliifer DEMIR - Muhasebe Miidiirii

1970 yilinda Adiyaman’da dogmustur.1995 yili Anadolu tiniversitesi I.1.B.F Igletme bslimii
mezunudur. 1996 - 2016 villar arasinda insaat ve taahhiit sektoriinde faaliyet gosteren Ak-
Yal insaat ve Tic. Ltd. Sti."de Muhasebe ve Finans Miidiirli olarak gérev yapmig, 2017-2024
villari arasinda gida ve kimya sektorlerinde Muhasebe Miidiirii olarak ¢alismistir. Ocak 2024
tarthinden itibaren Sirket’te Muhasebe Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. SMMM ve Kamu
Gozetim Kurumu Bagimsiz Denetim Lisansi Belgelerine sahiptir.

Ercan ILHAN - Mardin Fabrika Miidiirii

1990 yilinda Mardin’de dogmustur. Lise egitimini Mardin'de tamamlamistir, 2011 yilinda
Azim Un fabrikasinda gérev yapmis olup, 2013 ylmda Sirket biinyesinde Mardin fabrika
miidiir yardimeisi olarak ¢alismaya baslamigtir. 2022 yilindan itibaren fabrika miidiirii olarak
cahismaktadir. Evli 3 ¢ocuk babasidir.

Basak KARAORS - Adana isletme Miidiirii

1994 yilinda Adana’da dogmustur. 2017 yilinda Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi Gida
Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. 2018-2020 yillari arasinda gida sektoriinde
faaliyet gisteren bir catering firmasinda gida miihendisi olarak gorev yapmus olup, Eyliil 2020
tarihinde Sirket'te Kalite Kontrol Miidiirii olarak ¢alismaya baglamis olup, Mayis 2024
tarihinde Adana Fabrikasi [sletme Miidiirii olmustur.

Ece CETIN - Kalite Kontrol Miidiirii

1998 Yilinda Adana’da dogmustur. 2022 yilinda Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi Gida
Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. Ekim 2022 tarihinden itibaren Sirket'te gida
miihendisi olarak ¢alismaya baglamis olup Mayis 2024 tarihinde Sirket’te Kalite Kontrol
Miidiirii olmustur.

Ebru AKYOL - Finans Miidiirii

1980 yilinda Adana’da dogmustur. 2002 yilinda Anadolu Universitesi Halkla iliskiler
Boliimii'nden mezun olmustur. Bankacihk Kkariyerine Disbank’ta baglamistir. Bankanmn
Kurumsal. Ticari. Perakende subelerinin operasyon ve satis kadrosunda yonetici
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pozisyonunda farkh tarihlerde ve siirede gorev yapmistir. 2019 yilinda Digbank tan ayrilip.
2020 yihinda Alternatifbank satis kadrosunda yonetici olarak gorev yapnustir, 2020 yili Ekim
ayinda bankaciliktan ayrilmigtir. 2022 yilinda Azim Group Holding biinyesine katilmistir.
Sirket’te Finans Miidiirii olarak gorev yapmakta olup, evli 2 ¢ocuk annesidir.

Feride DOGAN - Dis Ticaret Miidiirii

1974 yilinda Aydin Stke’de dogmustur. 2002 yilinda Mersin Universitesi Giimriik isletme
boliimii, 2005 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Blimii'nden mezun
olmugtur. 2008 yilinda Giimriik Miisavir Yardimeisi belgesine hak kazanmistir. 2002 2008
yillar1 arasi Mersin Diinya Giimriik Musavirliginde temsilci olarak, 2008 - 2009 yillar: arasi
istanbul Giirtag Giimriik Miisavirliginde temsilci olarak. 2009 - 2012 yillari arasi Mersin
Solmaz Giimrilk Miisavirliginde Guimriik Miisavir Yardimcisi akaryakit temsilcisi olarak,
2013 - 2017 yillars arasi Mersin Oztiirk Giimriik Miisavirliginde Glimriik Miisavir Yardimeisi
temsilei olarak, 2017 - 2020 yillari arasi Iskenderun Data Giimriik Miisavirliginde sube
Miidiirii olarak gérev yapmistir. Agustos 2020°den beri Sirket'te Dis Ticaret Miidiirii olarak
¢aligmaya devam etmektedir. Giimriik Miisavir Yardimcisi ve UDY 3 belgelerine sahiptir. 1SO
9001, ISO 27001, 1SO 14001 sertifikalari bulunmaktadir,

Selami AKAY - Idari ve Mali isler Miidiirii

1981 Y1l Mardin / Midyat dogumludur. Ik orta ve lise egitimini Mardin’de tamamlamustir.
2006 yilinda Anadolu Universitesi I.1.B.F Isletme Béliimii'nden mezun olmustur. 2006 - 2008
yillari arasinda mali miisavirlik ofisinde galismistir. Aralik 2008 den itibaren Sirket'te Mali
Isler Miidiirii olarak galismaktadir. SMMM Belgesine sahiptir.

Remzi VURAL -Pazarlama Miidiirii

1972 yili Samsun dogumludur. Ik, orta ve lise 6grenimini Samsun’da tamamlamstir. Is
hayatina BENCKISER firmasinda satis elemani olarak ¢alismaya basladiktan sonra sektoriin
onde gelen firmalarinda midiir ve bolge koordinatérliklerinde bulunmustur. 2021 yilindan
itibaren $irket biinyesinde pazarlama miidiirii olarak g¢alismaktadir. Evli olup 2 ¢ocugu
bulunmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim Kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim Kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@inin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Son 5 yilda yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari,

Goreve
devam
durumu

Aldi@

Adi Soyadh Gorevler

Sermaye Payi (TL)

Ortakhk
devam
etmektedir

Akhan Un Ortak %17.5 " R
Orhan Kurulu

ILHAN baskanlig
devam
etmektedir,

Yonetim
Azim Un - Kurulu

Bagkanlhig



devam
etmektedir.

Azim Grup Holding A.S.

Ortak % 17.50

Ortakhk
devam
etmektedir
Y onetim
Kurulu
bagkanhg
devam
etmektedir

Azim Lidas

Yonetim
Kurulu
Baskanhgi
devam
etmektedir

Blue Petrol

Ortak %16.67

Ortakhig
devam
etmektedir.

Neka Akaryakit

Ortak %16.67

Ortakhg
devam
etmektedir.

Fatih
METIN

Akhan Un

Y onetim
Kurulu Baskan
Yrd. devam
etmektedir

Nihad
ILHAN

Akhan Un

Ortak %16.50

Ortaklik
devam
etmektedir
Y onetim
Kurulu iyeligi
devam
etmektedir.

Azim Un

Yonetim
Kurulu Baskan
Yrd.devam
etmektedir.

Azim Grup Holding A.S.

Ortak %16.50

Ortakhk
devam
etmektedir
Yonetim
Kurulu Bagkan
Yrd.devam
etmektedir.

Azim Lidas

Yonetim
Kurulu Bagkan
Yrd.devam
etmektedir.

Blue Petrol

Ortak %16.67

Ortakhig
devam
etmektedir.

Neka Akaryakit

Ortak %16.67

Ortakhig
devam
etmektedir.

Dogan
iLHAN

Akhan Un

Ortak !6.50

Ortakhk
devam
etmektedir
Y 6netim
Kurulu iyeligi
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devam
etmektedir.

Azim Un

Yonetim
Kurulu Uyeligi
devam
etmektedir.

Azim Grup Holding A.S.

Ortak %16.50

Ortaklik
devam
etmektedir
Yonetim
Kurulu tiyeligi
devam
etmektedir.

Azim Lidas

Yonetim
Kurulu Uyeligi
devam
etmektedir.

Blue Petrol

Ortak % 16.67

Ortakhgi
devam
etmektedir.

Neka Akaryakit

Ortak %16.67

Ortakhg
devam
etmektedir.

Yunus
EMRE
ILHAN

Akhan Un

Ortak %16.50

Ortakhk
devam
etmektedir
Yonetim
Kurulu tiyeligi
devam
etmektedir.

Azim Un

Yonetim
Kurulu Uyeligi
devam
etmektedir.

Azim Grup Holding A.S.

Ortak %16.50

Ortakhk
devam
etmektedir
Yonetim
Kurulu tiyeligi
devam
etmektedir.

Azim Lidas

Y onetim
Kurulu Uyeligi
devam
etmektedir.

Blue Petrol

Ortak %16.67

Ortakhgi
devam
etmektedir.

Neka Akarvakn

Ortak %16.50

Ortakhg
devam
etmektedir.

Ondem Enerji

Ortak %100

Ortakhik
devam
etmektedir
Yonetim
Kurulu
baskanhg
devam
etmektedir.
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Grup iginde Grup Sermav
Adi Girevi Aldig Igindeki Serninke Sermaye :I::l::l’ Goreve devam
Soyadi Gorevler ve | Hissedarhk * Pay1 TL (% ) durumu
Sirket Unvam | Durumu i
218.650.000 38.262.500 Ortakhk devam
etmektedir
Orhan | ygnetim Yénetim
ILHAN | Kurulu Akhan Un Ortak 17.50 Kurulu
Bagk. bagkanhgi
devam
etmektedir,
27.600.000 - Ydnetim
Y dnetim Kurulu
.Orhan Kurulu Azim Un - - Bagkanhigi
ILHAN
Bask. devam
etmektedir.
10.000.000 1.750.000 Ortakhik devam
etmektedir
Y Onetim : : Yoénetim
I?; :1:; Kurulu AZJmAH;)Idmg Ortak 17.50 Kurulu
) Bagk. L baskanlig
devam
etmektedir
2.000.000 - Y 6netim
Orhan Y onetim ] ) Kurulu
- Kurulu |Azm Lidag - - Bagkanligi
iILHAN _
Bask. devam
etmektedir
Orhan Blue Petrol 100.000 16.670 Ortakhgr devam
iLHAN Ortakk 1667 etmektedir.
‘Orhan Neka Akaryakit ik 1.500.000 250.000 16.67 Ortakhigu dc.\'am
ILHAN etmektedir.
Patlh | Vénetim [2eanln 2 5 : : Yénetim
METIN | Kurulu Kurulu bagkan
Bask. Yardimeihgi
. devam
Tard. etmektedir.
Grup i¢inde | Grup )
Adi Girevi | Al icindeki S Sermaye f"::’?" Goreve devam
Soyad Gorevler ve | Hissedarhik ) Payi TL = )y durumu
Sirket Unvam | Durumu =
218.650.000 36.077.500 Ortakhik devam
R Ynetim etmektedir
iha a—
) Kurulu Akhan Un Ortak 16.50 . Yom??.'m B
iLHAN Oyesi Kurulu Uyeligi
devam
etmektedir.
i = . i
Nihad Y énetim Kok it . 27.600.000 N Y énetim
Kurulu

Kurulu Bagkan
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; RBaskan yrd. devam
ILHAN
Yard.. etmektedir.
10.000.000 1.650.000 Ortaklik devam
Y onetim etmektedir
Nihad Kurulu | Azim Holding Yénetim
iILHAN |BaskYard. AS. Oxtak 550 | ety B
Yard. devam
etmektedir
Yénetim 2.000.000 - Yonetim
‘Nihad Kuralu | Azim Lidas ) 1 Kurulu Baskan
ILHAN yrd. devam
Bask.Yard .
etmektedir
Nihad Blue Petrol 100.000 16.670 Ortakhgr devam
ILHAN rex 167 | etmektedir.
Nihad 5 s 1.500.000 250.000 Ortakhgi devam
) Neka Akaryakit ¢
ILHAN Giax 1667 | cimektadir.
218.650.000 |36.077.500 Ortakhk devam
Yénetim etmektedir
Dogan Y onetim
T o e Sk 1650 | Ruruly Dyetigi
Uyesi
devam
etmektedir.
Yénetim Y onetim
Dofan | gy | Azim Un 27.600.000 |- - SR Syig]
ILHAN Uvesi devam
s etmektedir
Grup iginde | Grup _
Adi Gérevi Aldig igindeki Sermave Sermaye f‘;::“?’ Gireve devam
Soyadi 3 Gorevler ve Hissedarhk y Pay1 TL (% )y durumu
Sirket Unvam | Durumu
Ortaklik devam
Yénetim etmektedir
Dogan |y gy (AomHolding oo, 10.000.000 |1.650-000 |16.50 | Yometim
ILHAN [0 AS. Kurulu tiyeligi
Uyesi d <
evam
etmektedir
o Yonetim
Dogan Yonetim . Kurulu tiyeligi
: Kurulu Azim Lidag - 2.000.000 - -
ILHAN Uvesi devam
y etmektedir
Do Ortakhigi
e e Blue Petrol Ortak 100.000 16.670 1667 | devam
ILHAN .
etmektedir,
Dogan Ortaklig
s & Neka Akaryakit | Ortak 1.500.000 250.000 16.67 devam
ILHAN - S
etmektedir.
Yunus Y onetim (':mill'k d@vum
Emre Kurulu | Akhan Un Ortak 218.650.000 |36.077.500 |16.50 | Smexiedr
e Y Onetim
ILHAN | Uyesi

Kurulu tiyeligi
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devam
etmektedir
Yunus Y onetim ;oneltml ialids
Emre Kurulu | Azim Un . 27.600.000 |- . i
iLHAN | Uyesi Hevamm
etmektedir
Ortakligr ve
Yunus Y onetim : . Yonetim
Erve  |Koly |22 Holding (o 10.000.000 | 1.650.000  [16.50 | Kurulu tyeligi
: s AS. i
ILHAN | Uyesi ’ devam
etmektedir
Yunus Yonetim Eone]t = eligi
Emre  |Kurulu | Azim Lidas 2.000.000 |- - o T
ILHAN | Uyesi stnaktadic
Yunus Ortaklig
Emre Blue Petrol Ortak 100.000 16.670 16.67 devam
ILHAN etmektedir
Yunus Ortakh@
Emre Neka Akaryakit | Ortak 1.500.000 250.000 16.67 devam
iILHAN etmektedir
Ortakhk devam
etmektedir
Yunus Y énetim Yonetim
Emre Kurulu Ondem Enerji | Ortak 20.000.000 20.000.000 100 Kurulu
ILHAN | Bagkam baskanligi
devam
etmektedir,
Yonetimde S6z Sahibi Personeller
Grup
Disinda
Grup icinde Grup icindeki s rap ; "
. . 5 Son 5 Disindaki Goreve devam
Adi Sovadi | Gorevi | Aldig Gorevler Hissedarhk .
: Yilhk | Hissedarhk durumu
ve Sirket Unvam Durumu .
Girevler | Durumu
ve Sirket
Unvam
Ortakligl devam
ﬁfﬁh::: etmektedir. Reklam
¥ Akhan Un Ortak Iletisim Medva
Medya ; J
Bagkanligi devam
Baskani 3
etmektedir.
Azim Un Ortak Oraklk devam
etmektedir.
Emrullah Yénetim Ortakhik devam
IIHAN Azim Grup . etmektedir Yénetim
Kurulu 3 3 Ortak 5 o
Uvesi Holding A.S. Kurulu tiyeligi devam
yesi :
etmektedir.
Ydnetim Yonetim Kurulu
Kurulu Azim Lidas tiveligi devam
Uyesi etmektedir.
Blue Petrol Ortak Oriaklik devam
etmektedir
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Neka Akaryakit Ortak Deiakli:devam
etmektedir
_ Ortakhk devam
ihracat etmektedir.ihracat
. b} S
Miidiirii KRR etk Miidiirliigii devam
ediyor.
Azim Un Ortak Ortakhik de\.-'am
etmektedir
e Ortakhk devam
Y dnet y
Muhammet e Azim Grup 1 etmektedir Yonetim
Kurulu b Ortak N
Musa Uvesi Holding A.S. Kurulu tiyeligi devam
: yesi .
ILHAN etmektedir,
Ydnetim Yénetim Kurulu
Kurulu Azim Lidag iiyeligi devam
Uyesi etmektedir.
Blue Petrol ortak Ortakhk dew.'am
etmektedir
Neka Akaryakit ortak Otakliis dovam
etmektedir
Grup
icinde Grup —
Adi Girevi Aldig I¢indeki Sorinive Sermaye P :" Goreve devam
Soyadi Gorevler ve | Hissedarhk y Pay1 TL - ¥ durumu
< (%)
Sirket Durumu
Unvam
Reklam Relf]fm .
Emrullah | Tletisim Iletisim Medya
. 4 Akhan Un | Ortak 218.650.000 |36.077.500 [16.50 | Baskanhg
ILHAN Medya ;
Baskam devam
etmektedir.
Ortaklik devam
T etmektedir
Emrullah Yonetim Yonetim
: Kurulu Azim Un Ortak 27.600.000 16.50 , R
ILHAN . Kurulu Uyeligi
Uyesi
devam
etmektedir
Ortaklik devam
L . etmektedir
Emrullah ¥einetim e Yonetim
; Kurulu Holding Ortak 10.000.000 1.650.000 16.50 > I
ILHAN i : Kurulu Uyeligi
Uyesi AS. y
devam
etmektedir
ol Y onetim
Y dnetim R
Emoullsh ok Azim Lidag |- 2.000.000 |- . Kurulu Giyeligi
ILHAN Uvesi devam
yes etmektedir
Emrullah Ortakhg:
; Blue Petrol | Ortak 100.000 16.670 16.67 devam
ILHAN .
etmektedir
Ortakhg
Exrullah Neka = | owax 250.000 1667 | devam
ILHAN Akaryakit RN
etmektedir

129




15.5. Son 5 wilda, ihra¢¢imin yonetim kurulu iiveleri ile yonetimde vetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes vil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimn kétiiye kullamlmasi, kacak¢ihk, vergi kacakgiligi veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr ahnms cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin meveut yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldu@u sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim Kkurulu iiyeligine veya
ihracqidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil igerisinde

kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢cikarlan arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siéz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev

almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikc¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihrag¢eimin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile
ihrag¢r son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi

araclarimin satist konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakhklarima verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyle iist diizey yonetici ve
yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar agagida belirtilmistir. Mevcut tarihler itibari ile
yonetim kurulu tiyelerine huzur hakki 6denmemistir.

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Yénetim Kurulu Uyeleri
Huzur Hakki i i
Yénetimde Séz Sahibi 284.601,10] 409.164.,48 816.637.48 423.022,50,

Personel Ucretleri

284.601,10] 409.164.,48 816.637,48 423.022,50)
Toplam (TL)

2021, 2022, 2023 willari ve 31.03.2024 tarihinde sonra eren ara donemde hem {ist yonetimde
gorev alan hem de yénetim kurulu tiyesi olan ¢alisanlar bulunmakta olup, bunlara ddenen
ticretler ddemeler igerisinde yer almaktadir.

2021, 2022, 2023 willart ve 31.03.2024 tarihinde sonra eren ara dénemde yonetim kurulu
iiveleri ve tist diizey personele bir bor¢ bulunmamaktadir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragcimin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggmmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim kurulu tiyeleri 12.12.2023 tarihli genel kurulda 3(ii¢) sene igin yonetim kurulu iiyesi
olarak seg¢ilmistir. izahname tarihi itibariyla yaklasik kalan gorev siireleri asagidaki tabloda
gosterilmistir,

Adi Soyadi Sgn 5 Yilda ihrac¢gida Gorev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Girevler Girev Siiresi
Orhan ILHAN Yonetim Kurumlu Baskani 3Yil/12.12.2026

tarihine kadar
yaklasik 30 Ay

Fatih METIN Yénetim Kurulu Baskan Vekili 3Yil/12.12.2026
tarihine kadar

__yaklagik 30 Ay
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Nihad ILHAN

Yénetim Kurulu Uyesi

3Y1/12.12.2026
tarihine kadar
vaklagik 30 Ay

Dogan ILHAN

Yonetim Kurulu Uyesi

3Y1l/12.12.2026
tarihine kadar
vaklasik 30 Ay

Yunus Emre ILHAN

Yonetim Kurulu Uyesi

3Yil/12.12.2026
tarthine kadar
vaklasik 30 Ay

Yonetimde Séz Sahibi Personel:

Yonetimde sz sahibi personel listesi agagidaki tabloda sunulmustur.

Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi

Garev Siiresi / Kalan

AsBoyadt Gorevler Goreyv Siiresi
_ Yénetim Kurulu Uyesi - Yurtdis:
Nihad ILHAN Pazarlama Giineydogu Anadolu Devam Ediyor.
Satinalma Baskani
Yoénetim Kurulu Uyesi - Yurtdisi
Dogan ILHAN Satinalma, I¢ Anadolu Satinalma Devam Ediyor.
Baskani
s B Yonetim Kurulu Uyesi - Yurtici
LU Pazarlama Muhasebe, Enerji Devam Ediyor.
ILHAN i
Yatinmlar: Baskan
Turhan IRMAK Genel Miidiir Devam Ediyor.
Lt Reklam iletisim Medya Baskan Devam Ediyor
ILHAN 2 ya v o
Muhammet ; o -
Musa iLHAN Ihracat Miidiirti Devam Ediyor.

Medya Mercan
ILHAN

Finans Bagkani

Devam Ediyor.

Ercan ILHAN

Mardin Fabrika Mudtirt

Devam Ediyor,

Basak . ——— :

KARAORS Adana Fabrika Miidiirt Devam Ediyor,
Ece CETIN Kalite Kontrol Miidiirii Devam Ediyor.
Ebru AKYOL Finans Miidiirii Devam Ediyor,

Feride DOGAN

Dis Ticaret Miidiirii

Devam Ediyor.

Selami AKAY

idari ve Mali isler Miidiirii

Devam Ediyor.

Remzi VURAL

Pazarlama Miudiirii

Devam Ediyor,
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihra¢¢i ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyla Sirket ve bagh ortakliklari tarafindan, Yonetim Kurulu
liyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde 4857 sayili Is
Kanunu geregi yapilacak iicret, izin ve kidem 6demeleri disinda yapilacak ddeme, saglanacak
fayda bulunmamaktadir. Buna iliskin 6zel bir s6zlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihrageimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammlanr:

Sirket’in Izahname tarihi itibari ile mevcut Yonetim Kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida
verilmektedir. Sirket esas sozlesmesinin *“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikhi 7. maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarim yiiriitmeye yardimei olmasi igin ydnetim
kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi. komitelerin gorev alanlar ve ¢alisma esaslar
TTK. SPKn ve SPK'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hitkiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur. Bu kapsamda,
Sirket tarafindan zorunlu komiteler halka arzi takiben alinacak ydnetim kurulu karariyla
kurulacaktir ve komitelere sermaye piyasast mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz
yOnetim kurulu iiyeleri atanacaktir. S6z konusu Komiteler, Sirket paylarinin halka arzim
takiben SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi'ne uyum gergevesinde ve stz
konusu Teblig'de belirtilen siirelere uyularak faaliyete gegecektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kamunun aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde gerekli 6zel durum
agiklamalan yapilacaktir.

17.4. ihracoimn Kurulun Kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket esas sozlesmesi “Kurumsal Yonetim Hkelerine Uyum®™ bashikh 10°uncu maddesi
uyarinca, SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz
olup. isbu esas sdzlesmeye aykiri sayihr. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tiirlii iliskili taraf islemlerinde
ve ligiincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerde SPK’'nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket esas stzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” basghkh 8’inci maddesi uyarinca.
yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri tiim pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulunda gorev alacak
bagimsiz tiyelerin sayisi toplam {iye sayisinin {igte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayismin
hesaplanmasinda ortaya ¢ikan kiisurath sayilar, kendilerini izleyen tam sayi olarak dikkate
alimir. Her durumda. bagimsiz tiye sayisi ikiden az olamaz. Sirket esas stzlesmesinin “Yanetim
Kurulu ve Siiresi™ bashikli 7. maddesi uyarinca, yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini
yiirlitmeye yardimcr olmasi igin yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi,
komitelerin gorev alanlar ve ¢alisma esaslant TTK, SPKn ve SPK'nin kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Y&netim
kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi konularda
komiteler ve alt komiteler olusturur.
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Sirket’in esas sozlesme tahtindaki kurumsal yonetim uygulamalari, Tiirkive Cumhuriyeti
kanunlari, yonetmelikler. SPKn ve diger uygulanabilir diizenlemeler tahtinda Ongoriilen
gereklilikleri saglamaktadir. Sirket’in kurumsal y6énetim uygulamalari. Sirket’in uzun vadeli
degerini artirma. verimlilik ve genel ticari menfaatini koruma nihai hedefi ile birlikte, Sirket’e
stratejik yonetimde denetim ve tutarhihk saglamayi hedeflemektedir.

Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca, paylarimin ilk kez halka arz edilmesi ve / veya borsada
islem gbérmeye baglamas: i¢in Kurul’a bagvuran ortakhklar, Kurul tarafindan gruplarin
belirlenmesine iligkin listenin ilan edilmesine kadar iigiincii grupta yer alacaktir. Dolayisiyla
Sirket, Kurulca veni listenin ilanina Kadar {igiincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine
tabi olacaktir. Kurumsal Ynetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in
paylarinin Borsa'da islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibartyla uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda Sirket paylarinin Borsa'da islem
gbrmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne uyum siireci tamamlanmig olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunlu olan ihrag¢¢inmin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer iligkileri bolimii tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in
internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlariyla asagidaki temel faaliyetleri yerine
getirmeyi amaglamaktadir:

e Yatinmcilar ile ortakhik arasinda yapilan yazigmalar ve yatirimeilara iligkin kayitlarin
saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak. MKK nezdindeki islemleri
yiirlitmek,

e Yatrimcilarin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak
ve gelen sorular yanitlamak,

e Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarini
hazirlamak.

e Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli énlemleri almak,

e Kurumsal yonetim, kamuyu aydinlatma ve ilgili her hususun., sermaye piyasasi
mevzuatina ve ilgili diger tiim mevzuata uygun sekilde ve kapsamda ger¢eklesmesini
gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile
iletisimin koordinasyonunu saglamak, yatinmcilarla ve analistlerle goriismeler
gergeklestirmek lizere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilarina
katilim saglamak.

Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem
gormeye baslamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortakhklarin, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi tarihinden itibaren 6 (alt1) ay igerisinde vatirimei iliskileri béliimii olusturma ve bu
boliimiin dogrudan bagh olarak gahsacagi yatirnmen iligkileri béliimii y&neticisini belirleme
yiikiimliiliigii bulunmaktadir. izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanlarina sahip
personel istihdam edilmemistir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada islem gormeye
baglamasindan itibaren en geg¢ 6 (alt) ay i¢inde ve en Kisa siirede mevzuatta yer alan sartlar
saglayan personel (vatinnmer iligkileri béliimil ydneticisi) atamasimi gergeklestirecektir,
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18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bagh faalivet alanlari ve cografi bilge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda aciklama:

31.03.2024, 31.12.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in Sirket
calisanlarinin sayisi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Departmanlara Gore Personel Sayisi Dagihmi
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.03.2024

Idari Personel Sayisi
Mali Isler Finans 5 10 10 11
Pazarlama Satig 9 10 10 10
idari igler 33 42 48 47
Yénetim 2 2 2 2
ihracat | 1 1 1
Toplam 50 65 71 71
Uretim Personel Sayisi
Uretim 72 72 74 72
Uretim Kontrol 4 6 6 6
Toplam 76 78 82 78
Genel Toplam 126 143 151 149

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarina yonelik sahip olduklar
opsivonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personelin ihra¢¢imin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrac¢¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihracgimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan ger¢ek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket’'in 05.07.2024 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum
itibariyla. Sirket’in giincel pay sahipligi asagidaki gibidir.
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Sirket’in tiim ortaklar gergek kisiler olup. dolayli pay sahibi bulunmamaktadir.

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki
Adi Soyadi 04/07/2024 05/07/2024
(TL) (7o) (TL) (%o)
Orhan ilhan 38.262.500 17,50 38.262.500 17,50
| Dogan Ilhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16,50
Yunus Emre ilhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16,50
Nihad ilhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16,50
Emrullah {lhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16,50
Muhammed Musa ilhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16,50
TOPLAM 218.650.000 100,00 218.650.000 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylari %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarina iliskin bilgi veya

bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar %5°i (viizde besi) asan ortaklarin
sahibi oldugu (A) grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme imtiyazi ve oyda imtiyazi olup,
her bir (A) grubu pay, sahibine genel kurulda 5 (bes) oy hakki vermektedir. Sirket ortaklarinin (A)

grubu ve (B) grubu olarak sahip oldugu paylar asagidaki sekildedir:

Ortagin . | Nominal Deger - G.e et
Adi Soynds Pay Grubu Pay Adedi (TL) Oy Hakki | Kuruldaki Oy
Oram*(%)

b Tk A 9.565.625 9.565.625 47.828.125 10,93
B 28.696.875 28.696.875 28.696.875 6,57

Toplam 38.262.500 | 38.262.500,00 76.525.000 17,50
Dogan ilhan A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19

Toplam 36.077.500 |  36.077.500,00 72.155.000 16,50
P Risris S A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19

Toplam - 36.077.500 | 36.077.500,00 72.155.000 16,50
Yihad fikan A 9.019.375 9.019.375 45,096,875 10,31
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19

Toplam - 36.077.500 |  36.077.500,00 72.155.000 16,50
- A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19

Toplam - 36.077.500 |  36.077.500,00 72.155.000 16,50
: A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31

MibdRmEd . 135 27058125 27.058.125|  27.058.125 6.19
Toplam - 36.077.500 |  36.077.500,00 72.155.000 16,50

*A grubu paylara iliskin oyda imtivaz, TTK madde 479 da sayilan hususlarda alinacak kararlar i¢in uygulanmaz
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlarin tiiri Bir Payin Tookiin Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal ('IBL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama Oy Hakkinda imtiyaz ve
Yonetim Kurulu Uyesi 1 54.662.500 25
Aday Gosterme Imtiyazi
B Nama Yoktur. 1 163.987.500 75
TOPLAM 218.650.000 100

Aday Gosterme Imtiyazi: Sirket esas sozlesmesinin “Yénetim Kurulu ve Siiresi”™ bashkl 7.
maddesi uyarinca, Sirket’in yonetim kurulu tiyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olmasi durumunda
varisinin kiisurath olmasi nedeniyle, (A) grubu pay sahiplerinin gosterebilecegi yonetim kurulu
iiye sayisi kiisurath saymnmn alta yuvarlanmasi ile bulunan tam sayidir. (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tiyeleri, SPK’nun Kurumsal Y6netim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiveler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Oyda imtiyaz: Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay. sahibine 5 (bes) oy hakki verir.
Her bir (B) grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

19.4. ihrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyi kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kitiiye kullamlmasimi engellemek igin
alinan tedbirler:

Sirket’in (A) grubu paylarinin halka arz dncesi toplam ¢ikarilmis sermayeye orani %235, genel
kuruldaki oy hakki orani ise %62.5"dir. (A) grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (A) grubu pay sahiplerinin birlikte hareket etmesine
iliskin herhangi bir sézlesme bulunmamakta olup. mevcut durumda herhangi bir ortak tek basina
Sirket’in hakimiyetine sahip degildir.

Sirket esas sozlesmesi. Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri diginda
Sirket yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmamasina iliskin 6zel bir tedbir alinmamistir. Mevcut
pay sahipleri arasinda yonetim hakimiyetini saglamak amaciyla sozlii ya da yazil bir anlasma da
bulunmamaktadir.

i Genel

g;:“s?;;a - Pay Grubu Pay Adedi| Nominal D(?E; Oy Hakki| Kuruldaki Oy
Oram*(%)

P A 9.565.625 9.565.625 47.828.125 10,03
B 28.696.875 28.696.875 28.696.875 6,57

Toplam 38.262.500 | 38.262.500,00 76.525.000 17,50
Dogan ilhan A 9.019.375 9.019.375 45.006.875 10,31
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19

Toplam 36.077.500 | 36.077.500,00 72.155.000 16,50
s Baira ik A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19

Toplam . 36.077.500 |  36.077.500,00 72.155.000 16,50
ST A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,10

Toplam . 36.077.500 |  36.077.500,00 72.155.000 16,50
Emrullah [Than A 9.019.375 9.019.375 45,096,875 10,31
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Ortagin Nominal Deger i
Ads Sovads Pay Grubu Pay Adedi (TL) Oy Hakki | Kuruldaki Oy
g y Oram™(%)
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125| 6,19

Toplam " 36.077.500 |  36.077.500,00 72.155.000 16,50
. A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31

Mgl danite | 5 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6.19
Toplam . 36.077.500 |  36.077.500,00 72.155.000 16,50
218.650.000 218.650.000 437.300.000 100

*A grubu pavlara iligkin oyda imtiyaz, TTK madde 479 da sayilan hususlarda alinacak kararlar i¢in uygulanmaz.

19.5. ihragginin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %5 ve fazlas: olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yunus Emre ILHAN ile Muhammed Musa ILHAN, Orhan iLHAN’in ¢ocuklaridir.

Nihad ILHAN, Dogan ILHAN ve Emrullah ilhan kardestir. Nihad ILHAN, Dogan ILHAN ile
Emrullah ILHAN ise Orhan ILHAN1n abisinin ¢ocuklaridir.

20. iLISKiLi TARAFLAR VE ILISKIiLIi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

iliskili Sirketler
Azim Lidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Anonim Sirketi

03.10.2023 tarihinde Mardin / Kiziltepe'de 2.000.000 TL (Iki Milyon Tiirk Liras1) sermaye
ile Azim Group Holding A.S. sahipliginde kurulmustur. Kurulug amaci: lisans kapsamindaki
tarim dirlinlerinin saghkli Kosullarda muhafazasini ve ticari amagla depolanmasina iliskin
olarak lisansli depoculuk faaliyetinde bulunmaktir.

Neka Akaryakit Mob. ins. San. Tic. Ltd. Sti.

10.08.2007 tarihinde Adana / Yiiregir'de 1.500.000 TL (Bir Milyon Bes Yiiz Bin Tiirk Lirasi)
sermaye ile kurulmustur. 06.07.2015 tarihinde hisse devri ile satin alinmistir. 6 (alti) ortaklidir.
Kurulug amaci; ana ham maddesi petrol ve petrole dayanan her tiirlii petrol iiriinleri ile
bunlarin yan iiriinlerini, her tiirlii benzin, motorin, gazyagi, sinai ve madeni vaglar vs. ile
bunlarin birlikte veya ayri kullanilan yan iiriinlerini i¢ ve dig piyasalardan almak, nakletmek,
depolamak mahalinde veya i¢ ve dig piyasalarda pazarlamakur. 21 (yirmibir) ¢alisani vardir.

Blue Petrol Uriinleri insaat Taahiit Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi

10.03.2014 tarihinde Istanbul’da 100.000 TL (Yiiz Bin Tiirk Lirasi) sermaye ile kurulmustur.
07.10.2015 tarihinde hisse devri ile satin alinmistir. 6 (alti) ortaklidir. Kurulus amaci; her tiirlii
ingaat taahhiit isleri akaryakit satis ve servis istasyonlari insaatlari yapmak, her tiirlii petrol
petrol tiirevleri benzin, motorin, gaz yag. fuel oil, solvent jet yakiti gibi akaryakit ile madeni
vaglar gresler vb alimini satimimi yapmaktir, 34 (otuzdort) ¢alisani vardir.

Ond Lojistik Tarimsal Uriinler Un Tohum Gida ins. Turizm San. Ve Tic. Ltd. Sti.

22.03.2013 tarihinde Adana Sarigam”da 300.000 TL (Ug Yiiz Bin Tiirk Lirasi) sermaye ile 2
(iki) ortakli olarak kurulmustur. Kurulus amaci; bugday, arpa ¢avdar misir aygigegi fasiilye
nohut gibi her tiirlii tarim driinlerinin toptan ve perakende ticaretini iretimini ithalat ve
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ihracatim yapmak. kepek, razmon ve bonkalit un, kiispe gibi sanayi iiriinlerinin ticaretini
ithalat ve ihracatini yapmak her tiirlii toprak mahsullerinin ticaretini tiretimini 1slahini ithalat
ve ihracatini yapmaktir,

Ondem Enerji Anonim Sirketi

09.11.2022 tarihinde Adana Sarigam merkezli olarak 26.000.000 TL (Yirmi Alti Milyon Tiirk
Liras1) sermayeli olarak kurulmustur. Kurulug amaci: elektrik enerjisi tiretim tesisi kurulmasi
isletmeye almmasi kiralanmasi elektrik enerjisi {iretimi tretilen elektrik enerjisinin
miigterilere satisidir. Ondem Enerji A.S. bu amaci gergeklestirmek tizere elektrik piyasas
mevzuatina uygun olarak 5 (bes) calisan ile faaliyette bulunmaktadir.

Deno Tarim Gida insaat Mimarhik Petrol Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti.

30.01.2015 tarihinde Kiziltepe /Mardin“de 500.000 TL (Bes Yiiz Bin Tiirk Lirasi) sermaye ile
kurulmustur. Kurulus amacr; her gesit tarima yonelik giibre tiretimi, giibre depolarini kurmak,
paketleme tesislerini kurmak, tarim sektdriinde kullanilan her tiirlii tarimsal girdi olan organik
ve kimyasal giibrelerin bayiligini almak. alim satim1 her tiirlii zirai tohumluklar her tiirlii tarim
makine alet ve edevatlar zirai ila¢ alimi ve tarim isletmeciligi yapmak, her tiirlii tarim
tiriinlerinin islenip paketlenmesi ile ilgili tesisler kurmak, ¢elik silolar kurmak ve isletmektir.

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
vapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama:

iligkili taraflar olarak Sirket’in hissedarlari, grup sirketleri ve bunlarin bagh sirketleri, bunlarin
yoneticileri ve iligkili olduklari bilinen diger sirketler tanimlanmistir. Sirket’in iligkili taraflari
hakkindaki bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Iliskili Taraf Adi- Ortakhk Yams: (Kisiler ve S ——. Akhan Un ile iliski
Soyady Unvam Oram) 2 Aciklamasi
Ond Lojistik Pelin I1han %100 Hububat Ticareti ve Lojistik | Un ticareti ve lojistik

Blue Petrol

Orhan [lhan %16.67. Nihad
ilhan %16.67, Dogan ilhan
%16.67, Yunus Emre {lhan
%16,67, Emrullah ilhan
16,67, Muhammed ilhan
%16.67

Akaryakit

Akaryakit alim satimi

Deno Tarim

Pelin iThan %100

Hububat ve un ticareti

Hububat ve un alim satim

%16.67. Emrullah I1han
16,67, Muhammed ilhan
%16,67

Ondem Enerji Yunus Emre iThan %100 Enerji Ayni grupta yer almasi
Orhan Ithan %16.67, Nihad
ilhan %16.67. Dogan ilhan
o/ . Emre 11h:

Neka Akaryakit g Akaryakit Akaryakit alm satim

Azim Lidas

Azim Holding A.§ %100

Hububat depolama

Ayni grupta yer almasi

iliskili taraflara olan borg ve alacaklar bakiyeleri asagida agiklanmistir.
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibari ile iliskili taraflardan olan
kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir.

Blue Petrol’den olan alacak Sirket faaliyetleri ile ilgili olmayan gayrimenkullerin satisindan
kaynaklanmakta olup, kisa siirede kapatilacakuir. Deno Tarim’dan olan alacaklar mal
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satisgindan  kaynaklanmaktadir.  Ond  Lojistik'ten  olan  alacak mal  satisindan
kaynaklanmaktadir.
iliskili Taraflardan
Ticari Alacaklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Ond Lojistik . 370.713 32.274.173 13.915.990
Blue Petrol 651.608 . 59.933.911 65.072.134
Deno Tarim _ - 45,589,337 50.899.279
Ondem Enerji 76.402 65.436
Toplam (TL) 651.608 370.713 137.873.823 129.952.839

iliskili Taraflara Kisa Vadeli Borglar:

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibari ile iligkili taraflara olan
kisa vadeli bor¢lar asagidaki gibidir.

iliskili Taraflara

AT 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Ticari Borglar
Neka Akaryakit 1 . 1.304.434 "
Deno Tarim 20.310.110 o _ _
Toplam (TL) 20.310.110 5 1.304.434

iliskili Taraflardan Diger Kisa Vadeli Alacaklar:

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibari ile iliskili taraflardan olan
diger kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir. Sirket’in ticari faaliyetleri disinda iliskili

taraflardan olan alacaklari ifade etmektedir.

Azim Lidas kurulus asamasinda harcamalari igin verilen avans olup, avans geri 6demesi

tamamlanmistir,

e et 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024

Diger Alacaklar

Blue Petrol 54.516.846 70.163.058 ) i
4.548.977

Neka Akaryakit 29.155.066 23.413.816 "

Azim Lidag N 5 4.619.665 -

Toplam (TL) 83.671.912 93.576.874 4.619.665 4.548.977

iliskili Taraflardan Diger Kisa Vadeli Borglar:
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibari ile iliskili taraftan olan

diger kisa vadeli borglar asagidaki gibidir:

Aligkill Tacaflaxdan 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Diger Borglar

Ortaklara Borclar 647.861 685.842 137.802.119 21.097.788
Toplam (TL) 647.861 685.842 137.802.119 21.097.788

Ortaklar sirketin ucuz bugday buldugu ddnemlerde satin alimlarimi hizh bir sekilde
gergeklestirmek igin verdigi tutarlardir.
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iliskili Taraflara Satislar:

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihi itibari ile iliskili taraftan olan her
tiirlti satiglar asagidaki gibidir:

:
;';i:;i]';:‘"““m 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Ond Lojistik ] 370.713 32.274.173 13.915.990
Deno Tarim N . 45,589,337 50.899.279
Blue Petrol 651.608 - 50.033.011 65.072.134
Ondem Enerji 76.402 65.436
Toplam £51.608 390713 137.350.575 129.952.829

iligkili Taraflardan Satin Alimlar:

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibari ile iliskili taraftan olan
satin alimlar asagidaki gibidir.

Sirket’in Girettigi driinlerin ana hammaddesi bugdaydir. Sirket bugday alimlarini hasat
déneminde miistahsilden (iiretici, yetistirici) daha sonraki donemlerde ise miistahsil, tiiccar,
- bugday borsasi, TMO lisansh depolardan satin almaktadir. Mardin bolgesindeki bugday
alimlari Mardin, Batman, Diyarbakir gibi civar illerden alinmaktadir. Mistahsillerin
bulunmasi ve malin satin ahnmasi siire¢leri zaman almaktadir. Bu ve benzeri siireglerin
yonetilmesi ve ihtiya¢ duyulan bugdaylarin alinmasi i¢in %1-2 gibi diisiik bir kar karsilhiginda
2021 yihinda Deno Tarim ile s6zlesme imzalanmistir.

iliskili

Taraflardan 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Satin Alimlar

Deno Tarim 76.381.050 33.116.600 23.324.760 49.258.332
Toplam (TL) 76.381.050 33.116.600 23.324.760 49.258.332

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢gimin net satis hasilati igindeki pay1 hakkinda
bilgi:

31.12.2021,31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile
hasilatinin sirasiyla %0.02, %.0.01, %3.15, %]1.36'sin1 temsil eden tutarda iligkili taraflara
satig gergeklestirmistir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 218.650.000,00 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1.00 TL
degerinde 218.650.000 paya ayrilmistir. Bu gikarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen Odenmistir. Bu paylarin 54.662.500 adedi nama yazilh A Grubu ve
163.987.500 adedi nama yazili B Grubu'dur. Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen Gdenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK nin 28.06.2024
tarih ve 34/934 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayith sermaye
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tavan 1.093.250.000.00 TL dir. Kayith sermaye tavani izni 2024 - 2028 yillan (5 y1l igin)
gecerlidir.
21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarimin sahip olduklari ihra¢er paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar: ve diniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.
21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye

artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler igerisinde gerceklestirilmis sermaye artinnmlarina iligskin bilgilere asagidaki tabloda
yer verilmektedir:

Sermaye Degisikligi Sermaye Degisiklik
R Degisiklik R Taahhiidiiniin Kararimn g
_ Degisiklik Sgnsms! Degisiklik Yerlus Almdig TTSG Tarihi
Oncesl Soumaye Sermaye Tutan Getirilme Sekli | Toplanti Tarihi
I¢ Kaynaklar
73.000.000 TL | 218.650.000 TL | 145.650.000 TL | (Gesmis Y1l 14 Aralik 2021 | 16 Aralik 2021
Karlari) — Ortak
Borglan

Sirket'in  05.07.2024 tarihli genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda Sirket
sermayesindeki pay grubu dagilimi 54.662.500 adet A grubu pay ve 163.987.500 adet B grubu
pay olarak asagidaki sekilde olusturulmustur:




Nama / FO = i Bir Payin , )
. o, Imtiyazlarin tiirii e Toplam Sermayeye Orani
Grubu Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
Oy Hakkinda Imtiyaz ve
A Nama Yonetim Kurulu Uyesi Aday | 54.662.500 25
Gosterme imtiyazi
B Nama Y oktur, 1 163.987.500 75
TOPLAM 218.650.000 100

21.9. ihra¢eimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur,

21.10. ihragginin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihrager halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihra¢cgimin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket esas sozlesmesi Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.akhanun.com.tr) yer almakta
olup. KAP"1n internet sitesinde de (www kap.org.tr) yaymlanacaktir. Ayrica isbu izahname ekinde
Sirket esas sozlesmesine, Sirket’in temsil i¢ yonergesine ve Sirket’in genel kurul i¢ yonergesine
yer verilmektedir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ccimin amag

ve faaliyetleri:

Sirket, Esas Sozlesme'nin “Amag ve Konu™ bashikh 3. maddesi uyarinca. un imalati ve undan
mamul maddelerle bunlarin katki maddelerinin iiretimi, depolanmasi. dagitimi, pazarlanmasi
Sirket’in esas faaliyet konusunu olusturmaktadir. Tam metni ekte bulunan ve KAP in internet
sitesinde (kap.org.tr) yer alacak esas sdzlesmenin “Amag¢ ve Konu™ bashkli 3. maddesinde
Sirket’in amag ve faaliyetleri yer almaktadir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Sirketin Idaresi ve Temsili” bashkli 9°uncu maddesi uyarinca, Sirket’in
yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak stzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket unvani altia konmus
ve sirketi temsile yetkili kisi veya Kisilerin imzasini tasimasi1 gereklidir. Yonetim kurulu, temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeyve veya miidiir olarak tigiincii kisilere devredebilir. En az
bir yénetim Kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir
i¢ yonergeye gore. yonetimi. kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu {iyesine veya
tigiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi i¢in yonetim
Kurulu tarafindan, tabi olunan mevzuat uyarinca zorunlu tutulan yahut ihtiyaren, gerekli goriilen
veya zorunlu olarak kurulmasi ngoriilmiis komite veya komiteler kurulabilir. Komitelerin kurulug
ve isleyis esaslari yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
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Esas sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve Siiresi™ baglikhi 7'nci maddesine gore Sirket'in yinetim
kurulu iiyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir.
Yonetim Kurulu iiye sayisinin tek sayr olmasi durumunda yanisinin kiisuratli olmasi nedeniyle. (A)
Grubu pay sahiplerinin gosterebilecegi yonetim kurulu iiye sayisi kiisurath saymin alta
yuvarlanmasi ile bulunan tam sayidir. Ydnetim kurulunda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri tiim pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
secilecektir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi toplam iiye sayisinn iigte
birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda ortaya ¢ikan Kiisurath sayilar.
kendilerini izleyen tam say: olarak dikkate alinir. Her durumda. bagimsiz iiye sayisi ikiden az
olamaz.

Sirket esas sozlegmesinin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baglikhi 7. maddesi uyarinca, yénetim kurulu
gbrev ve sorumluluklarini yiirlitmeye yardimer olmasi igin yonetim kurulu biinyesinde komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gorev alanlar ve galisma esaslart TTK. SPKn ve SPK'nin kurumsal
ybnetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim
Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler
ve alt komiteler olusturur. Bu kapsamda, Sirket tarafindan zorunlu komiteler halka arzi takiben
alinacak ydnetim kurulu karariyla kurulacaktir ve komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun
sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim Kurulu iiyeleri atanacaktir.

Esas stzlesmenin “Yonetim Kurulu Toplantt Usulii” baghkl 8'inci maddesine gdre Ydnetim kurulu
tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile
ahr. Yonetim Kurulu kararlarinin alinmasinda Tiirk Ticaret Kanunu ve tabi olunan mevzuatta yer
alan diizenlemelere uyulur. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Yonetim kurulu iiyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde. yonetim
kurulu kararlari. kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Gnerisine, en az liye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayr ahinmak suretiyle de verilebilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baghkh 6. maddesine gore, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi
218.650.000 Tiirk Lirasi degerindedir. Sermayenin tamami muvazaadan ari olarak denmistir. Bu
sermaye. her biri | TL (bir Tiirk Liras1) degerinde 218.650.000 adet paya ayrilmis olup. bunlardan
54.662.500 (elli dort milyon alti yiiz altmig iki bin bes yiiz) adedi nama yazih (A) grubu ve
163.987.500 (yiiz altmig ti¢ milyon dokuz yiiz seksen yedi bin bes yiiz) adedi nama yazili (B)
grubu_paylardir. (A) grubu paylarin ynetim kuruluna aday olma ve aday gosterme ile genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde kayden izlenir. Sermaye artinmlarinda gikarilacak paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli veya imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakki dahil haklarini
sinirlandirmaya, imtiyazli veya nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz. Yeni pay ¢ikarihrken. yonetim kurulu tarafindan aksine karar
verilmemis ise, (A) Grubu nama yazih paylarin ¢ikarilmis sermaye igindeki orani muhafaza edilir
ve yapilacak sermaye artinmlarinda (A) Grubu paylar karsihginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar
kargih@inda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarimin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay ¢ikarilacaktir.
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Esas stzlesmenin “Yénetim Kurulu ve Siiresi™ bashikli 7'nci maddesine gore Sirket’in yvonetim
kurulu iiyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yonetim kurulu {iye sayisinin tek say1 olmasi durumunda yarisinin kiisuratl olmasi nedeniyle, (A)
Grubu pay sahiplerinin gosterebilecegi yonetim kurulu fiye sayisi kiisurath saymin alta
vuvarlanmasi ile bulunan tam sayidir._Y6netim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ySnetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri tiim pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi toplam iiye sayisinin iigte
birinden az olamaz. Bagimsiz liye sayisinin hesaplanmasinda ortaya ¢ikan kiisuratli sayilar,
kendilerini izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda. bagimsiz iiye sayisi ikiden az
olamaz.

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghkh 11. maddesi uyarinca, (A) grubu paylarin genel
kurulda oy imtiyazi olup, genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay. sahibine 5 (bes) oy
hakki verir. Her bir (B) grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki vardir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baglikli 6. maddesine gore. yeni pay ¢ikarilirken, yonetim
kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise. (A) Grubu nama yazih paylarin ¢ikarilmis sermaye
igindeki oran1 muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirnmlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda
(A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Sermaye artiglarinda pay sahiplerinin TTK nin 461. maddesi uyarinca haiz olduklar yeni pay alma
haklari kendi gruplar dahilinde kullanmilir. (A) Grubu pay sahipleri de yeni pay alma haklarim
kullanmamasi nedeniyle kalacak (A) Grubu paylar yeni pay alma hakki kullanim siiresi sonunda (B)
Grubu paylara doniiserek satilir. (A) Grubu paylarin (B) Grubu paya déniisiimii igin MKK ya
gerekli bagvurunun yapilmasi ve ilgili yasal diizenlemelerde belirlenen islemlerin tamamlanmasi.
(A) grubu imtiyazli paylarin, (B) grubu imtiyazsiz paylara doniismesi neticesinde sz konusu paylar
bakimindan imtiyazlarin ortadan kalkacak olmas: sebebiyle yapilacak ilk genel kurulda sermaye
yapisina iliskin esas sozlesme hiikiimlerinin tadil edilmesi gerekecektir.

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmas: TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullari hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul™ bashkhi 11%inci maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a. Davet sekli: Genel Kurul TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gire olagan ve

olaganiistii toplanir. Genel kurul toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iliskin her tiirlii
diger bildirim TTK , SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yapilir.
Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta 6ngoriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil
her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere Genel
kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde.
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanir. Sirketin
ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira SPK™nin kurumsal
yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar pay sahiplerine duyurulur.

b. Toplanti vakti: Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve senede
en az bir defa yapilir. Olaganiistii toplanti ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda, TTK nin ve SPK’'nin diizenlemelerine gére toplanir.
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Toplanti yeri: Genel kurul, Sirketin merkez adresinde veya $irket merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Oy verme ve vekil tayini: Genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu pay sahibine 5 (Bes)
oy hakki: B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Pay sahibi, genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci ile de genel
kurulda temsil edilebilir. Vekaleten oy kullanilmasinda, SPK diizenlemeleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati diizenlemelerine uyulacaktir,

Miizakerelerin yapilmasi ve nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, giindemde yer alan
hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki
karar nisabi. TTK. Sermaye Piyasasi Kanunu. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine
tabidir.

Elektronik Genel Kurul: Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarima. Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
esas sozlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan Y&netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
Toplantilarin isleyisi ve i¢ Yonerge: Genel kurulun ¢alisma usul ve esaslari. Genel kurulun
onayladi@i i¢ yonerge ile belirlenmesini miiteakip tescil ve ilan edilir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki. pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kamitlayan
belgeleri veva pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz.

Sirket genel kurullarinda yasal diizenlemelere uygun olarak bakanhk temsilcisi bulunur,

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK nin 411. 420. 439. 531. 559. ve sair
maddeleri uyarinca sermaye piyasast mevzuati, SPK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuatta
diizenlenen azhk haklarinin kullanilmasi kisitlanamaz.

21.18. ihrageimn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta TTK ve SPK olmak
tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri de gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye™ bagliklhh 6. maddesine gore, tiim paylar TTK, SPKn ve ilgili
sair mevzuat hiikiimleri dogrultusunda serbestge devredilebilir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

fhragginin ve bagl ortakliginin izahname tarihinden onceki iki yil igerisinde taraf oldugu olagan
ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan stzlesmeler digindaki tnemli stzlesmelerin
ozeti asagida sunulmaktadir:

A. Hisse Devir Sizlesmesi

03/11/2023 tarihinde imzalanan Hisse Alim ve Satim Sozlesmesi ile Azim Un’un gergek Kisi
hissedarlar1 asagidaki tabloda goriildiigii sekilde paylarimi Azim Un’un toplam sermayesinin
%667 s1na esit olacak sekilde Akhan Un’a devretmis olup. Akhan Un bu devralma sonucunda Azim
Un’un hakim sirketi, Azim Un ise Akhan Un’un baglh ortakhigi konumuna gelmistir. isbu sozlesme
ile devrolunan devre konu hisseler asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Devreden Devredilen Hisse Adedi Tutari (TL) Oram
Orhan [LHAN 171.600 4.290.000,00 %16,5
Yunus Emre ILHAN 171.600 4.290.000,00 %16,5
Nihad ILHAN 171.600 4.290.000,00 %16,5
Dogan ILHAN B 171.600 4.290.000,00 %16,5
TOPLAM 686.400 17.160.000,00 %66

B. Giines Enerjisi Santrali Miihendislik, Tedarik ve insaat (“EPC”) Stzlesmesi

Sirket, maliki oldugu Konya Ili Tagkent ilgesi llicapinar Mahallesi 159 ada 10 ve 11 parsel iizerinde
kurulacak olan 4,9 MW kapasiteli giines enerjisi santralinin insaati amaciyla 27.02.2024 tarihinde
Endiistriyel Elektronik San. ve Tic. A.S. ile bir EPC sdzlesmesi akdetmistir, Sirket bagh ortakhgi
Azim Un da. mezkur szlesme ile ayni sart ve hiikiimler altinda maliki oldugu Konya ili Taskent
ilgesi llicapmar Mahallesi 159 Ada 12 ve 13 parsel tizerinde kurulacak olan 3,9 MW kapasiteli giines
enerjisi santralinin insaati amaciyla 27.02.2024 tarihinde Endiistriyel Elektronik San.ve Tic. A.S.
(“Yiiklenici™) ile ayn bir EPC stzlesmesi akdetmistir. Anilan sozlesmelerde Sirket ve Azim Un
isveren Konumundadir. S6z konusu sézlesmeler kapsaminda insa edilecek santrallere dair imar
islemleri, yapi ruhsati islemleri, enerji nakil hatti ve dagitim merkezi, mucur, beton, tel ¢it i¢i, giines
paneli, konstriikksiyon, inverter, mc4 konektér, SCADA sistemi, GES panosu, trafo (2 adet 2.500
kva), ksk binasi (projeye uygun trafo koruma hiicresi, 6l¢ii hiicresi, otoprodiiktér), topraklama
sendi ve ¢ubuklari, kamera, aydinlatma, yangin tiipleri, etiketlendirmeler. elektrik ve mekanik
isgilik) iliskin sartlar ve detaylar diizenlenmektedir. Anilan sozlesmelerin dnemli hiikiimleri
asagidaki gibidir:

. Yiiklenici. santral insasinda kullamlan paneller i¢in on iki (12) yil {iriin garantisi ve yirmi
bes yil (25) lineer performans garantisi taahhiit etmektedir. Ayrica. sézlesme konusu sistem igin (2)
vil, inventer igin bes (5) yil ve konstriiksiyon igin on (10) yil garanti taahhiit edilmektedir.

. Yiiklenici 01.01.2025 tarihinde sozlesmeye konu sistemi, kurulumu tamamlanmis ve
calismaya hazir hale getirmeyi taahhiit etmektedir. Yiiklenici gecikmenin idareden kaynaklanan
sebepler nedeniyle meydana gelmesi haricinde gecikilen her giin igin, igsverene giinliik {iretim
miktari kadar (sistem kullanim bedeli diisiilecektir) cezai sart bedeli 6deyecektir.

. Yiiklenici Meram Elektrik Dagitim A.S.'ve 6n kabul dilekgesini 01.10.2024 tarihine dek
sunmakla yiikiimlidiir.

. Gegici kabul sirasinda resmi kurumlar tarafindan yasanilacak gecikmelerden ve bu sebepten
dolay1 gegici kabuliin uzamasindan Yiiklenici sorumlu olmayacaktir.
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. GES uygunluk yazisinin ilgili idareden temini ve baglanti anlagsmasinin akdi isverenin
sorumlulugudur. lgverenin kusuru nedeniyle baglanti anlagsmasimin akdedilmesinde gecikme
meydana gelmesi durumunda dogacak zararlardan isveren sorumlu olacaktir.

. Sahaya gonderilecek iirlinlerin naklivesi ve nakliye sirasinda sigortalanmasi. sahada
caligacak olan personellerin konaklama ve iase giderleri ve proje boyunca all risk sigortasinin
yaptirilmasi

Yiiklenici sorumlulugundadir.

. Yiiklenici sorumlulugu ve kontrolii kendisine ait olmak kaydiyla ve isverene dnceden
bildirimde bulunmak sartiyla alt yiiklenici ile ¢alisabilecektir. Yiiklenici iscileri, ilgili mevzuat
hitkiimlerine ve islerin gereklerine gore segmek ve calisirmakla yiikiimliidiir. Yiiklenici; kendi
personelinin sebep oldugu her tiirlii kaza nedeniyle kendi personelinin ve / veya ligiincii sahislarin
ugrayaca@ her tiirlii zararin tazmininden, ti¢iincii sahislara, resmi makamlara ya da isverene karsi
dogrudan dogruya tek basina sorumlu oldugunu kabul etmektedir.

+Szlesme hiikiimlerinin ihlali nedeniyle igveren aleyhine dogacak her tiirlii zarardan Yiiklenici ile
birlikte Yiiklenici'nin ortagi Hasan Tarhan’in garanti eden sifatiyla sahsen sorumlu olacag
sozlesme taraflarinca kabul edilmistir.

C. Lisanssiz Elektrik Ureticileri icin Dagitim Sistemine Baglanti ve Kullamim Anlasmalar

Elektrik tireticileri ve tedarikgiler gibi piyasa aktorlerinin ve serbest tiiketicilerin, piyasada ticaretini
yaptiklari elektrik enerjisinin bir yerden bagka bir yere nakli i¢in iletim ve / veya dagitim
sebekelerine baglanmalari gerekmektedir. Bu sebekelerden yararlanmak icin de oncelikle sebeke
isleticisi konumundaki iletim ve dagitim lisansi sahipleriyle (i) sebekeye baglanti anlagsmasi ve
akabinde de (ii) sistem kullanim anlasmasi1 imzalamak. iletim ve dagitim lisansi sahipleri ise iletim
ve dagitim sistemine baglanti ve sistem kullamm taleplerini. esit taraflar arasinda ayrim
gozetilmeksizin kargilamak zorundadir.

a. Lisanssiz Elektik Ureticileri icin Dagitim Sistemine Baglanti Anlasmalar

Elektrik Piyasasi Kanunu'nda dagitim sistemine baglanti anlasmasi “Bir iiretim sirketi, dagitim
sirketi ya da tiiketicinin iletim sistemine ya da dagitim sistemine baglanti yapmasi i¢in yapilan genel
ve dzel hiikiimleri igeren anlagma™ seklinde tanimlanmistir. Dagitim sistemine baglanti anlasmasi
tanimdan da anlasilacagi iizere sisteme baglanti yapilmasina iliskin genel hiikiimleri ve ilgili
kullaniciya ozgii kosul ve hiikiimleri iceren bir anlasmadir. Bu anlagmalar sebeke isleticisi
tarafindan hazirlanmakta ve EPDK tarafindan onaylanmaktadir. Sebeke isleticisi tiim miigterileri ile
aym anlasmayi imzalamakta olup, anlagmanin hiikiimleri lizerinde taraflarin miizakere etmesi ve
degisiklikler yapmasi miimkiin olmadigindan anlagmalarin hiikiim ve kosullari ise dzel hiikiimleri
hari¢ paraleldir.

Lisanssiz elektik tireticileri i¢in dagitim sistemine baglanti sézlesmesinin 6nem arz eden hiikiimleri
asagidaki gibi 6zetlenebilmektedir:

Anlasma Giicii: Ureticinin stzlesmede belirtilen giicii ihlal etmesi durumunda dagitim sirketi
ihlalin giderilmesi i¢in bildirimde bulunarak 15 (onbes) giin miihlet vererek: szlesmede belirlenen
ilgili cezai yaptinmi uygulamaktadir. Dagitim sirketi tarafindan kesilen faturalarin anlasmada
belirtilen giicti astigina dair kayit igermesi durumunda ise dagiuim sirketinin bildirim yapma
yiikkiimltiligii ortadan kalkmaktadir. ihlalin verilen siire igerisinde giderilmemesi / giderilememesi
durumunda ise dagitim sirketi tarafindan Ilgili sbzlesme tarafi olan Sirket veya bagh ortakhiginin
sisteme elektrik enerjisini vermesini engelleme hakki bulunmaktadir,
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Tazminat: Taraflarin anlagma ve ilgili mevzuata aykir1 kusurlu davraniglar sebebi ile diger tarafa
verdikleri zararlardan sorumlu olacag hiikiim altina ahnmistir.

Devir, Temlik ve Rehin: Ureticinin amlan sdzlesme kapsamindaki hak ve yiikiimliiliklerini
baskalarina devir, temlik ve rehin yasagi bulunmaktadir.

Cezai Sartlar: Ureticinin anlagma hiikiimlerini ihlali durumunda. ihlalin niteligine gore farkh ve
agir cezai sartlar dngoriilmiistiir. Bu ihlaller ise asagidaki gibidir:

e Uretici tarafindan baglanti noktasina sézlesmede belirtilen giiciin iizerinde elektrik enerjisi
vermesi;

e Ureticinin tesis ve / veya teghizatinin sézlesme ve ilgili mevzuatta belirtilen bozucu etkilere
iliskin smir degerlerini asmasi;

o llgili tireticinin ilgili mevzuatta tammlanan emniyet tedbirlerini almamasi, yanlis manevrasi,
test ve isletme hatasi veya techizatin arizasi gibi nedenlerden dagitim sirketinin olumsuz
yonde etkilenmesi;

o Ureticiye ait arizali iletisim teghizatimin dagitim sirketinin yazili uyarisina ragmen
onartlmamasi ve/veya degistirilmemesi:

e Ureticinin dagitim sisteminin her bir 6l¢iim noktasinda ¢ekecekleri endiiktif reaktif enerjinin
/ verecekleri kapasitif reaktif enerjinin, aktif enerjiye oranmmn ilgili mevzuata uygun
olmamasi:

e Ureticiye ait iiretim tesisi ile baglanti ekipmaninin, sebeke kaybi olmasi veya kisa devre
arizas) olugmasi durumlarinda. dagitim sistemiyle baglantisinin kesilmediginin veya
baglantis1 kesik oldugu halde enerjisiz sebekeye ¢ok kisa. kisa veya uzun siireli enerji
verildiginin tespit edilmesi (ilgili kilitleme sistemlerinin ¢aligmamasi).

Dagitim sirketi tarafindan ise kendisinden kaynaklanan bir nedenle ilgili sézlesme tarafi olan Sirket
veya bagh ortakligina taahhiit ettigi anlagma giiclinii saglayamamast durumunda cezai gart
dngoriilmiigtiir.

Sona Erme: Asagidaki durumlarda sézlesme kendiliginden sona ermektedir:

o Ureticinin iiretim izninin iptal edilmesi veya sona ermesi;

e Ureticinin iflasina karar verilmesi, tasfiye memuru atanmasi, hukuken tasfiyesini gerektiren
bir durum ortaya ¢ikmasi veya acze diigmesi;

o Ureticinin iiretim tesisinin gegici kabul islemlerinin, anlasmanin imza tarihinden itibaren
YG seviyesine baglanacak tesisler igin 2 (iki) yil. AG seviyesinden baglanacak tesisler igin
ise 1 (bir) y1l igerisinde yapilamamasi

Sirket tarafindan lisanssiz elektrik {iretim tesisi i¢in imzalanmis olan dagitim sistemine baglanti
anlasmas asagidaki sekildedir:

Uretici Ly oty ¢ Kurulu Giig AC (kWe)/ :
Dagitim Sirketi Tesis DC (kWp) Tarih
Akhan Un | Toroslar Elektrik Dagiim A.S. | Giilnar GES 4800/6588.4 9 Mayis 2023

b. Lisanssiz Elektik Ureticileri i¢in Dagitim Sistemi Kullamm Anlasmalar

Elektrik Piyasasi Kanunu'nda sistem kullanim anlagmasi “Bir tiretim sirketi, tedarik lisansi sahibi
sirket veya tiiketicinin iletim sistemini ya da dagitim sistemini kullanimina iligkin genel hiikiimleri
ve ilgili kullaniciya 6zgii kosul ve hiikiimleri i¢eren anlasma™ seklinde tanimlanmistir. Sistem
kulanim anlasmasi tanimdan da anlasilacag {izere sistemin kullanimina iliskin genel hiiktimleri ve
ilgili kullaniciva 6zgii kosul ve hiitkiimleri igeren bir anlasmadir. Bu anlasmalar sebeke isleticisi
tarafindan hazirlanmakta ve EPDK tarafindan onaylanmaktadir. Sebeke isleticisi tiim miigterileri ile
ayni anlasmayi imzalamakta olup. anlasmanin hiikiimleri iizerinde taraflarin miizakere etmesi ve
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degigiklikler yapmasi miimkiin olmadigindan anlagmalarin hiikiim ve kosullari ise 6zel hiikiimleri
harig¢ paraleldir.

Lisanssiz elektik fireticileri igin dagitim sistem kullanim anlagsmasinin énem arz eden hiikiimleri
asagidaki gibi 6zetlenebilmektedir:

Tazminat: Taraflarin anlasma ve ilgili mevzuata aykin kusurlu davramslar: sebebi ile diger tarafa
verdikleri zararlardan sorumlu olacag: hiikiim altina alinmistir.

Devir, Temlik ve Rehin: Uretici amlan sozlesmeler kapsamindaki hak ve yiikiimliiliklerini
baskalarina devir, temlik ve rehin yasagi bulunmaktadir.

Sona Erme: Asagidaki durumlarda sézlesmeler kendiliginden sona ermektedir:

ilgili s6zlesme tarafi olan iireticinin tiretim izninin iptal edilmesi veya sona ermesi;
Ilgili sozlesme tarafi olan dreticinin dagitim sirketi ila arasinda akdettigi baglanti
anlasmasinin sona ermesi;

e lgili sozlesme tarafi olan dreticinin iflasina karar verilmesi, tasfiye memuru atanmasi,
hukuken tasfiyesini gerektiren ir durum ortaya ¢ikmasi veya acze diismesi;

o Uretim tesisinin ilgili s6zlesme tarafi olan Sirket veya bagh ortakliginin uhdesinden ¢ikmis
olmasa.

Fesih: Taraflarin, anlagsmada 6ngoriilen yiikimliiliikleri yerine getirmemesi durumunda karsi tarafa
fesih bildiriminde bulunma hakk: taninmistir. Béyle bir durumda anlasma fesih bildirim tarihini
izleyen 15. (onbesinci) giin feshedilmis kabul edilmektedir.

Teminat: ilgili s6zlesme tarafi olan {iretici, anilan anlasma kapsaminda sistem kullanimina iliskin
her tiirlti 6deme yiiktimliiliigii ve sistem isletim bedelinin teminat altina ahnabilmesi i¢in anlasma
tarihindeki 2 (iki) aylik sistem kullanim bedelinden az olmayan miktarda nakit veya kati ve siiresiz
banka teminat mektubu vermek durumundadir.

Sirket tarafindan lisanssiz elektrik {iretim tesisi igin imzalanmig olan sistem kullanim anlagmasinin
detaylari ise asagidaki gibidir:

Uretici Dagitim Sirketi Tesis Kurulu Gii¢ AC | Tarih
(kWe) / DC (kWp)
Akhan Un Toroslar Elektrik Dagium A.S. | Giilnar GES 4800/6588,4 14.02.2024

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraggimin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

TFRS ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahnamede yer almasi gereken 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023
ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren dénemler i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar ve
bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu ekte yer almaktadir,

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kuruluslarin  unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren dénemler
itibartyla SPK nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete de yayimlanan [1-14.1 sayih
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“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi™ hiikiimleri uyarinca
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolari ve
dipnotlar Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili tim hesap dénemleri
igin bagimsiz denetgi goriisii olarak olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulugunun / sorumlu ortak bas
denetgi degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢imin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.
23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payi dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket'in Esas S6zlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagutimi™ baghikli 14" tincii maddesi uyarinca,
Sirket’in net dénem Kari, faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket¢e Gdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen dénem kari. varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) Net dénem Karinin %5'i, 6denmis sermayenin %20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek
akgeye ayrihir.

Birinci Kar Pay1:

b) Geri kalan kismindan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kar payi ayrilr.

Yénetim Kurulu ve Calisanlara Kar Payi:

¢) Yukaridaki indirimler vapildiktan sonra kalan karin en fazla %571 yonetim kurulunun teklifi
ve genel kurulun karan ile Sirket'in yonetim kurulu iyeleri ile memur. miistahdem ve
iscilerine tahsis olunabilir.

ikinci Kar Pay:

d- Genel kurul, net dénem karindan, (a) ve (b) ve (¢) bentlerindeki tutarlar diisiildiikten sonra
kalan kismi, TTK'nin 521. maddesi uyarinca tutarin dagitilmayarak kendi istegi ile ayirdigi
yvedek akgeye ayrilmasina, kismen veya tamamen dagitilmasina karar vermeye yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

e-Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
%35 oraninda kar payr diigtildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu
maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a: baska vedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, ydnetim kurulu iiyelerine, ortakhk ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki Kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay! nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar pay,
dagitim tarihi itibariyla mevecut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina Karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
sermaye piyasasi mevzuati gozetilerek yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel
kurulca kararlastirilir. Genel kurul sermaye piyasasi mevzuatinda 6ngoriilen kosullara uygun
olarak pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir.

isbu izahname’de yer alan finansal tablo tarihleri itibariyla kar dagitimi1 yapiimamistir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 (oniki) ay i¢inde, Sirket ve / veya bagh ortakligi Azim Un’un aleyhine karara
baglanmasi halinde, Sirket’in ve / veya bagh ortakhi@ Azim Un’un faaliyeti, faaliyet sonuglar
veva mali durumu lizerinde tek basina veya hep birlikte nemli derecede olumsuz etkisi
olabilecek, Sirket’in bilgisi dahilinde derdest ya da baglatilmasi riski bulunan herhangi bir
idari islem, dava, takip, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan 4 (dort) adet derdest dava ve | (bir) adet baglantili icra takibi
bulunmaktadir. S6z konusu davalar is¢i ile isveren uyusmazlhiklarina iligkindir. Sirket”in taraf
oldugu idari uyusmazlik bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi dahilinde
zaman zaman is hukuku uyusmazliklarindan kaynaklanan davalara maruz kalmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIiN BiLGILER

24.1. ihra¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin
bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu Nama/ imli_\'azlar Pay Sayisi Pay Sayisinin [Bir Toplam Halka Arz
Hamiline (Grup Pay Pavin  |(TL) Sonrasi
Oldugu Sayisina Nominal Sermayeye
Oram* (%) [Degeri Oram
(TL) (o)
B Nama = 54.700.000 2%33,35 I 54.700.000 20,01

*Pay savisimn halka arz oncesi mevewr 163.987.500_adet B grubu payva béliinerek hesaplanmasivia elde
edilmistir.
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A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. imtiyazli
paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sozlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onaymin ardindan temin edilecektir.

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiiminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku'na tabidir. Sirket’in
paylari sermaye piyasasi mevzuati ve TTK kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz galismalari sirasinda kaydilestirme
esaslar ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kar Pay1 Alma Hakk:: Pay sahipleri, SPKn'nun 19. maddesi ve 11-19.1 sayih Kar Pay:
Tebligi uyarinca esas sozlesme ve Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay
alma hakkina sahiptir. Halka a¢ik anonim ortakhklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitirlar. Kurul halka agik ortakhklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer
nitelikteki ortakliklar bazinda farkh esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas stzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadik¢a baska vedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirnmlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka ag¢ik ortakliklar tarafindan bagis vapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas stzlegsmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri halka
agik ortakhk genel kurulunca belirlenir. Kurul bagig tutarina iist simir getirmeye yetkilidir.
Ortakhiklarin ilgili mali yil i¢inde yapmis oldugu bagislar. dagitilabilir kar matrahma eklenir.
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Kar payi. dagitimina Karar verilen genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkl tutarli taksitlerle tdenebilir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadik¢a: baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yénetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden ddenmedikge bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.

ihracer’min karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. Kurul'un 11-19.1.
sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisimin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

Kar pay1 hakkinin zamanasimina ugradig tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag: I1-
19.1 sayth Kar Pay: Tebligi uyarinca ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kar payi bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedelleri
dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugramaktadir. Zaman agimina ugrayan
kar pay1 ve temettii avanslari bedelleri Sirket tarafindan serbestce 6z varliga doniistiiriilebilir.
Bununla birlikte. 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un zamanasgimim diizenleyen hiikiimleri
Anayasa Mahkemesi'nin 20.6.2019 tarih ve 30807 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan,
10.4.2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayih karar ile iptal edilmistir.

Kar pay1 hakkinin kullanimina iliskin simirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullamimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdir. Paylari, MKK
nezdinde ve yatinm kuruluslan altindaki yatinnmer hesaplarinda kayden saklamada bulunan
pay sahiplerinin kar payr o6demeleri MKK aracih@ ile yatinmcilarin  hesaplarina
aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak {izere yapacaklari miiracaata
miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliilerdir.

Kar payi oram veya hesaplama yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sirket: TTK. sermaye piyasasi mevzuati. vergi yasalari. ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile esas stzlesmesini dikkate alarak kar dagitim Kararlarimi belirlemekte ve kar
dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir. Sirket esas sézlesmesinin “Karin Tespiti
ve Daginmi™ baghkh 19. maddesi uyarinca, Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'¢e 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel Kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gecmis yil
zararlarinin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gisterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye ayrilir,
Birinci Kar Payn:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden
Sirket’in kar dagitim politikas) ger¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak net dagitilabilir karinin en az %20°si birinci kar payi ayrilir.
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul. kar payinin. yénetim kurulu tiyelerine,
ortakhik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinei Kar Pay:

d) Net donem karindan, (a). (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
sermayenin %35"i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina. ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kdardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi. pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca Kararlagtirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde pay sahiplerine kar pay: avansi
dagitilmasina karar verebilir.

Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur,
Kér payi avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karariyla. ilgili faaliyet dénemi ile sinirh
olmak lizere yonetim kuruluna vetki verilmesi zorunludur.

Kar Pay1 Avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar
payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirh
olmak iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Oy Hakki: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkini haizdir. A grubu paylarm TTK madde 479 uyarinca esas sozlesme ile taninmis
oyda imtiyaz hakki olup. her bir A grubu payin genel kurulda 5 (bes) oy hakkr vardir. Pay
sahipleri, oy haklarini genel kurulda. paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak ve oyda
imtiyazlar dikkate alinarak kullanir.

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden gok kiginin ortak miilkiyetindeyse. bunlar iglerinden
birini veya figlincii bir Kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin lizerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi
kararlagtirilmamissa. oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi. pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz 6niinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kargi sorumludur.
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TTK madde 433 uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalari dolanmak veva
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, paymn, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortag olduklari
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya igleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu iyeleriyle yonetimde gorevli imza
vetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda
kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortakhk genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Hakki: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylar alma hakkini haizdir. Ancak kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn'nin 18. maddesi ve I1-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilmadig
stirece, yonetim kurulu tarafindan bu hususta Esas Sozlesme ile yetkili kilinmasi kosuluyla
simirlandirilabilir. Esas sozlesme’nin ilgili hiikiimleri gergevesinde Sirket yonetim kurulu
sermaye artirim Kararinda yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya
iliskin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir. SPKn madde 18
uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfive Bakiyesine Katithm Hakki: TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in
sona ermesi halinde her pay sahibi. esas sozlesmede sona eren Sirket'in mal varliinin
kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki: SPKn. madde 14 ve 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar ve
vonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az 3 (li¢) hafta 6nce,
Sirket’in merkez ve subelerinde. pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar 1 (bir) yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi. gideri Sirket’e ait olmak iizere
gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim
kurulundan, Sirket’in isleri: denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler,
hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmahdir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn'nun 19. maddesi ve Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in
sermaye artinnmlarinda, bedelsiz paylar artirnm tarihindeki mevcut paylara dagitilir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn'nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayih
Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi., TTK nin 414.,
415.,419., 425, ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari
kayden izlenen halka a¢ik ortakliklarin genel kurul toplantilarina. yénetim kurulu tarafindan
MKK’ dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate ahinarak olusturulan hazir bulunanlar
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listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katihirlar. Esas sézlesmenin 13 {incli maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iliskin her tiirlii diger TTK, SPKn ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta 6ngoriilen
usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari 3 (ii¢) hafta
onee yapihr. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda oy haklar, fiziki veya
elektronik genel kurul sistemi iizerinden elektronik ortamda kullanilabilir, Sirket'in genel
kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara. TTK nin 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, tneride
bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan tamiyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

iptal Davasi Acma Hakki: TTK’'nin 445-451 maddeleri, SPKn'nun 18’inci maddesinin
altinci fikrast ve 20'nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca. yonetim kurulunun kayith sermaye
sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline
iliskin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren otuz giin ig¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide
vonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortaklifa, pay sahiplerine. ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak {izere Kar payi avansinin Kararlastirildigi
veva 6dendigi hesap dinemi iginde pay iktisap etmis bulunan Kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran héllerin varligi halinde. pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin: ¢agrinin usuliine gore yvapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini.
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan Kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihip oy
kullandiklarim, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve vukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri. kanun veya esas sézlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir
olan genel kurul kararlar aleyhine karar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde iptal davasi
acabilirler.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23"tincii maddesinde belirtilen
onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri. paylarini halka acik ortakhga satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gére, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye vetkilidir. Halka agik ortakhik bu paylari pay
sahibinin talebi fizerine. Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin
almakla ytktimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
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alinmasindan once diger pay sahiplerine veya yatinmcilara onerilmesine iliskin usul ve
esaslari diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’lincii maddede belirtilen énemli nitelikteki
islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde
izin verilmemesi. ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hiikmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin
kullanilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig héller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada
islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatimin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar, 11-23.3
sayili Onemli Nitelikte islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki: SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakhktan
(ikarma ve Satma Haklari Tebligi’nin ilgili hiikimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda
veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin
Sirket’in oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten
¢ikarma, azinlikta kalan pay sahiplerinin ise satmahakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan
belirlenen siire iginde, azmhkta Kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi
¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirken, azinlikta kalan
pay sahipleri ise sahip olduklan paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen
bedel iizerinden oy haklarimin Kurul tarafindan belirlenen orana veva daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini
talep edebilirler.

Azimhk Haklari: TTK nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca. sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasmna iligkin istemleri ydnetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinli iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayni pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarmin itibari degeri toplami en az 1.000.000 TL (bir milyon
Tiirk Lirasi) olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye
Ticaret Mahkemeleri’'nden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakl sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemeleri'nden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirnmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren 4 (dort) y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki: TTK nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarimin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha 6nce kullanilmigsa. belirli olaylarin &zel bir denetimle agikhga kavusturulmasmi,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya
her bir pay sahibi 30 (otuz) giin i¢inde. Sirket merkezinin bulundugu yer Aslive Ticaret
Mahkemelerinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir,
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24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::
Sirket"in 11.07.2024 tarih ve 2024/006 sayili yonetim kurulu karari ¢er¢evesinde:

i Sirket'n 1.093.250.000 TL olan kayitl sermaye tavami igerisinde 218.650.000 TL
olan ¢ikarilmis sermavesinin 54.700.000 TL nakden artisla 273.350.000 TL 've ¢ikarilmasina,
bu suretle ihrag edilecek her biri 1 TL nominal degerli 54.700.000 adet nama yvazili B Grubu
pavlarin halka arz edilmesine,

2; Sermaye artirim kapsaminda ihrag edilen toplamda 54.700.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 54.700.000 adet B Grubu nama yazili pava iliskin
olarak Sirket'in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin 6102 savili Tiirk Ticaret
Kanunu 461. maddesi uyarinca halka arz kapsanunda talepte bulunacak yvatirimeilar lehine
tamamen kisitlanmasina,

3. 6102 savili Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 461 'inci maddesi uyarinca hazirlanan ve ishu
karar ekinde yer alan yeni payv alma haklarimn siirlandirilmasiun ve primli pay ihracinin
gerekgelerini agiklayvan Yonetim Kurulu Raporu nun kabulii ile ilgili ticaret sicil miidiirliigii
nezdinde tescil ve ilan edilmesine,

4. Soz konusu paylarin 6362 savili Sermaye Pivasasi Kanunu ve Sermayve Pivasasi
Kurulu'nun (“SPK ") teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat hitkiimleri
cergevesinde halka arz edilmesine, halka arza iliskin olarak Sermaye Pivasasi Kurulu ve
Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul ) basta olmak iizere ilgili kurum ve kuruluslara basvuru
vapilmasina,”

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii Kisitlayici1 veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak. SPK'nin 30.03.2023
tarihli ve 20/412 sayil Ilke Karari uyarinca, s6z konusu bu flke Karar yiiriirliikte kaldig
stirece halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmecilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa disinda satamaz, baska yatinmer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada tzel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ybnetim kontroliinii saglayan paylarin veva oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinimn iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarimi satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul'un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu Kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakhiktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinhkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihgi ¢ikanlacak yeni
paylarin Kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24 tincii
maddesi ¢ergevesinde belirlenir,
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Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azmlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylarinin adil bir bedel kargihginda satin alinmasim oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veva tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 237{incii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilhip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul'un onemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23"{incii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel Kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapiimamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sarti aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihra¢¢inin paylan iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK'nin onay: haricinde, Halka Arz Edilen Paylar’in
borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.
Borsa Istanbulun gériisiine isbu Izahname nin “I"” numarali béltiimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda, SPK ve Borsa lstanbul disginda baska bir kurumun onaymna gerek
bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih ilke
Karari uyarinca halka arza kaulan ve dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten
itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan satis islemine konu edemezler.
Sirket’in meveut ortaklarinin sahip olduklari paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig)
bu kisitlama, BIST te islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca
ve borsada satisi da kapsayacak sekilde uygulanir,

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher paym nominal degeri 1 TL olup. Sirket'in ¢ikarilmis
sermayenin 218.650.000 TL’den 273.350.000 TL’ye artirnmi suretiyle ihra¢ edilecek
54.700.000 TL nominal degerli B Grubu payin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz
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edilmesi planlanan paylarin Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oraninin
%20,01 olmasi planlanmaktadir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arzin siiresi ile bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2024 yilimin ikinci yarisinda yapilmasi
planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satig yontemi ve basvuru sekli:

Satis Yontemi:
Halka arzda satig, Halk Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracihi@i” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimei gruplari *Yurt igi Bireysel Yatirimeilar™,
ve “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar” dir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirnmcilar asagidaki sekilde gruplandirilmistir:
. Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar:

Yurt disinda isci. serbest meslek ve miistakil i sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gercek
ve tlizel Kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir) takvim yih i¢erisinde Tiirkive'de devamli olarak 6
aydan fazla oturanlar ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarini da kapsamak iizere. asagida
tanimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar diginda kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir.

. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar:

Merkezi Tiirkiye'de bulunan:

- Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, yatirim fonlar (gayrimenkul yatinm
fonlari. girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatinm
fonlar1 harig), emeklilik yatirim fonlari, menkul kiymetler yatinm ortakhklari, girisim sermayesi
vatirim ortakhklar, gayrimenkul yatinm ortakliklarl, sigorta sirketleri. ipotek finansman
kurulusglar,

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu'nun
gegici 20°nei maddesi uyarinca kurulmug olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankasi ve
Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararas: kuruluglar,

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir.

Ayrica, SPK'nimn i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili ilke Karari uyarinca:

1. Yeterli talep olmasi halinde. yurt i¢i kurumsal yatirnmei grubunda her bir yatirnmer bazinda
dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %]1ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PY'S) Kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
agisindan s6z konusu sinirlama PY$§ bazinda ve %3 olarak uygulanir.
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2. 11-39.1 sayih Yatrim Kuruluglarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md. 31/1-
d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler Kkurumsal yatiimer  grubu  kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

3. PY§'ler, araci kurumlar ve yvatinm ve Kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sozlesmesi imzalamig oldugu miisterileri adina iletilen talepler kurumsal yatirimei
grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

4. lzahname nin ilgili blimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde ver alan
kisiler ve bunlarmn esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt igi bireysel yatirimer grubu
diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

5. Kurumsal yatinmcilarin kendi portfdyleri igin aldiklar paylar higbir suretle bireysel yatirimei
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalari ile portfSy yonetim
sirketlerinin miigterilerinin portfoyli i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatinmer grubundan yapilmasi ve 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi'nin md. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirimei grubuna iligkin aranan nitelikleri tasidigina
iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

6. Dagitimdan pay alan yatinmcilar (yurt i¢i bireysel ve yurt i¢i kurumsal yatinmeilarin hepsi
igin gegerli olmak iizere), dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari,
paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz. baska yatirnmei
hesaplarina virmanlayamaz veya borsada Ozel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edemezler.

Basvuru Sekli:

Bu halka arzda “Yurt Igi Bireysel Yatirimer™ olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama siiresi iginde ve izahname'nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde belirtilen
Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine basvuru yaparak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar taleplerini sadece Halk Yatirim'a miiracaat ederek talep formunu
doldurmak suretiyle iletebilirler. Yatirimcilar talep formunda talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir. Yatirimcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepleri kabul
edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri. talep formlarina ekleyeceklerdir.
- Gergek Kisi Yatinmeilar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatirimeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi. vergi levhasi ve
ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankaciligi veya ATM'ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin Internet
subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM de islem yapmaya yetkili olma sarti aranacaktir.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar sermaye pivasasi araglarinin kendileri adina agilmis
hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.

“Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar™ talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarimi belirtmeleri
gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimei igin
talep edilebilecek azami pay miktari, s6z konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen
toplam pay adedinin dértte birini gegemeyecektir. Yatirnmeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iligkin alt simir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar 1 (bir) lot olacaktir.
Yatinmeilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler kabul edilmeyecektir. Yurt Igi
Bireysel Yatinmcilar olarak bagvuranlar, 1.00 (bir) TL nominal degerdeki bir paymn 25.3.1%inci




maddede belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini araci
kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben yatirabilecekleri gibi teminat yontemivle
de bagvuruda bulunabilir. “Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar™ bagvurularinda Sermaye Piyasas
Araglarmin Satis Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna gére gereken asgari bilgileri igermeyen
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile Tiirkive'de yerlesik yabanci uyruklular disinda
kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen bagvurular da iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra. nihai talep adedi belirlenecektir.
izahname’nin “Dagitim ve Tahsis™ baghkli 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin
dagitima dahil edilmeme durumu sakhdir.

“Yurt i¢i Kurumsal Yatrimeilar'in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarini
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarimin 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmasi sarttir. *“Yurt i¢i
Kurumsal Yatinmeilar™ igin talep edilebilecek azami pay miktar, stz konusu yatirnmecimnn dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep
miktart 1 (bir) lot olacaktir. Kurumsal yatirnmcilar 6denmeme riskinin Halk Yatirim tarafindan
iistlenilmesi kaydiyla. pay bedellerini talep toplama stiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Aract kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik dnlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla, yatirnmeilar
talep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, halka arz siiresi i¢inde
basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat
ederek talep formunu doldurmalan gerekmektedir. Yatinnmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay
adedini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinimeilar sadece Halk Yatirim’a basvuruda bulunabileceklerdir.
Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayri ayr1 yapilacaktir.
Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilara Dagitim:

Esit dagitim ydntemine gore yapilacaktir. Bu grup i¢in tahsis edilen pay miktari talepte bulunan
yatirnme sayisina bliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan
tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatirimei sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu
sekildeki dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt smir koyan yatinmcilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin bu alt siirin altinda
kalmasi halinde yatirnmc istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima
tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kiisurat tama iblag
edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatirnmcilar arasinda. Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in
uygun gordiigii sekilde dagitim yapihr.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmciya verilecek pay miktarina Halk Yatirim'in nerisi dikkate
ahnarak Sirket tarafindan karar verilecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden
veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinnmeilar 5denmeme riskinin araci kuruluslarca
tistlenilmesi kaydiyla. pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben édeyebilirler.

Tiim yatirnmer gruplarina dagitim yapilirken. dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan
vatinmelilar agisindan gozden gecirilecek. ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi
halinde yatirime: istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulacaktir.
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Yatiimc gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢itkmasindan dolayi dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan vatirimeilar arasinda
Halk Yatinm ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli. dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen ig giinii igerisinde, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde yatirnmeilara iade edilecektir.

Halk Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayri ayn kesinlestirerek Sirket'e verecektir. Sirket. dagitim
listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayr Konsorsiyum
Lideri'ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iliskin detayli bilgi asagida
verilmistir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmailar

Yurt igi Bireysel Yatirime olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin igbu izahname'nin 25.1.3.2
(c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin
bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimer olarak basvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1 de
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
ddeme segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulanabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak basvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri
gibi. yatinm hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce farkh bir isleme
teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarin bir veya birkagim
teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme segenekleri “nakden 6deme™ ve /
veya “blokaj yontemiyle talepte bulunma™ seklinde olabilir. Yurt i¢i Bireysel Yaurimcilar igin
“Talep Bedeli”. talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt igi Bireysel Yaturimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve / veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep bedeli karsiliginda teminata almacak kiymetler ve / veya

ddvizler, teminat oranlart ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki
tabloda gosterilmektedir,

Teminat Tutart = Talep Bedeli / Teminat katsayisi ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat
katsayisi

Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda

Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢gin fon

Para Piyasas: Fonu %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan ahs fiyat agiklanan ahs fiyati
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Teminata Alinacak Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fivat
Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
Bor¢lanma Araglan Fonu %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan ahg fiyati agiklanan ahs fiyati
Ozel Sektdr Borelanma Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
& %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Araglar Fonu i
agiklanan ahs fivati acgiklanan ahs fiyati
, 3 Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
Kisa Vadeli Borglanma ) ;
%97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Araglari Fonu )
aciklanan ahg fiyati agiklanan ahsg fivati
Déviz teminatinda her bir
konsorsiyum iiyesinin D6viz teminatinda her bir
galistigl bankanin sz konsorsiyum iiyesinin
Déviz (ABD Dolar, . k'onusu yabanm.pa'ra igin | galistig Pankanm a.nllk doviz
Avro, Ingiliz Sterlini) %90 ilk agikladigr déviz alis ahs gise kuru (kiisurath
dae i gise kuru (kiisurath dviz | doéviz tutarlari bir ve katlar
tutarlar bir ve katlar seklinde yukar
seklinde yukari yuvarlanacaktir.)
yuvarlanacaktir.)
. . DIBS’lerde her bir
Her bir konsorsiyum " T v s
. iiyesinin ilgili giinde SprsetopE Jyeinin
TL DIBS %95 ; galigtigr bankanin ilgili
agikladig ilk gosterge alis . ' s
giindeki islem anindaki cari
fiyati -
ahg fiyati
Bloomberg elektronik
alim-satim ekraninda her | Bloomberg elektronik alim-
Burchand (T.C. . bir konsorts.lyum liyesi satim ekramnda. ﬁ}:at
. e i %90 bankanin gordiigii en az saglayicilarin verdigi islem
Hazinesi'nin ihrag ettigi) e s Sk Siey
tig islem yapilabilir fiyat yapilabilir cari piyasa fiyati
saglayicisinin ortalama kullamlacaktir.
fiyat: dikkate alinacaktir,
OSBA (Her araci kurum BIST Bor¢lanma Araglari
sadece ihracina kendi Kesin Alm Satim BIST Borglanma Araglan
aracilik ettigi ve BIAS ta %75 Pazarinda olusan son Kesin Alim Satim Pazarinda
islem goren OSBA’lan isglinii agirhkh ortalama | olusan son cari piyasa fiyati
teminata konu edebilir.) fiyat
Kira Sertifikalarinda,
Kira Sertifikas1 (Her Borsa Istanbul Borglanma -Kira Sertifikalarinda, Borsa
aract  kurum  sadece . Araglar Piyasasi Kesin Istanbul Bor¢lanma Araglari
ithracina kendi aracilik w75

ettigi ve BiIAS'ta islem
gbren Kira

Alim Satum Pazari'nda
olugan son ig giinii
agirhkl ortalama fivat

Piyasasi Kesin Alim Satim
Pazari’nda olusan o giinkii
ortalama fiyat/islem
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Mevduat/Katilma Hesabi

konusu yabanci para i¢in
anlik doviz ahs gise kuru
(Kiisurath doviz tutarlan
bir ve karlar seklinde
yukari yuvarlanacaktir.)

Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Sertifikalari’'ni  teminata gegmemisse son is giinti
konu edebilir.) agirhkl ortalama fiyati
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin igin fon
Hisse Senedi Yogun Fon %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan ahg fivati agiklanan ahs fiyati
Kira Sertifikalan Katilm ! Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin |¢‘m fon
%90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fonlar
agiklanan ahs fivati agiklanan ahs fiyat
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan ahg fiyat agiklanan ahs fiyat
Pay (BIST 39 da yer'alan ) BIST Pay Pl_v.asas] nda BIST Pay Piyasasi'nda
paylar teminata konu %80 olusan son ig giinii it chieE sy E il
olabilir) agirlikh ortalama fiyati 3 pry B
TL Vadeli Mevduat / "
Katilma Hesabi Cin i -
Doviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL ye
Doviz cinsinden vadeli donusturu]'mesnld & her o
; konsorsiyum {iyesinin
mevduatlarin TL ye ds
e aelghs A gahistig1 bankanin s6z konusu
doniistiiriilmesinde, her o R
plets eyt g ot yabanci para i¢in anlik doviz
Doviz (Avro ve ABD bt bz}:{nkan:] sBz alis gise kuru (Kiisurath
Dolar1) Cinsinden Vadeli %90 SGHE déviz tutarlari bir ve karlan

seklinde yukar
vuvarlanacaktir.) Mevduatin
bozulmasi sirasinda
yatinmeinin tiim mevduati
bozulmayacak sadece
blokaja alinan kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve birim
tutarlari dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul Kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet olusmayacak sekilde
asagi vuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt Igi Bireysel Yatinmer olarak

bagvuranlar;

. Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda. teminata alinan kiymetler ve / veya
ddvizler tizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.
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. Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikleri paym bedelini kismen nakden odeyebilirler. Bu durumunda. bedeli denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata
konu olmasi durumunda. talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana
dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum
Uyesi aract kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen
paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmer olarak bagvuranlarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler
talebi giren araci kuruma aittir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmelar
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatirim iizerinden basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'in isbu Izahname'nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Halk
Yatiim’in basvuru yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt lI¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt igi
Kurumsal Yatinmcilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2.nci (ikinci)
is glinii saat 12:00’a kadar talepte bulunduklar1 Halk Yatirim’a 8deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar'in bu sekilde yapacaklari ddemeler nakden veya hesaben yapilacaktir. Yurt igi
Kurumsal Yatirnmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini 6demekten imtina edemezler.

¢) Basvuru yerleri:

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimcilar, asagidaki
ttim yetkili araci kurumlari (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile
satisa yetkili acente olan bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak igin basvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer kategorisindeki yatinnmeilar, asagidaki ‘yetkili araci kurumlarin merkez
ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan (acente) bankalarin ilgili subelerinin
yani sira, bu kurumlarin, ATM. Internet veya telefon bankacihigi subelerine, taleplerini iletmek igin
basvurabilirler. Internet subesi telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda
bulunmak isteyen vatinmeilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM de islem
yapmaya yetkili olmalan gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar'in talepleri sadece Halk Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum iiyeleri (konsorsiyum lideri ayn1 zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve basvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSiYUM LIiDERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak No:9 WBC Is Merkezi i¢ Kap1 No:21 Atasehir / Istanbul
Tel: 216 285 09 00 Faks: 216 688 53 90

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. subeleri ile Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri. Halk Yatirim
Menkul Degerler A.S. 444 4255 numarali telefon ve sube iletisim kanallar,
www halkyatirim.com.tr ve www halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatrnim Borsa ve Halk
Yatirim Trader mobil uygulamalar

KONSORSiYUM UYELERI:
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[lerleyen asamada eklenecektir.)

Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

BASVURU YERI TEMINATA ALINACAK KIYMET

=z : Para Piyasasi Fonu
TURKIYE HALK B SIA.S. * )
R e Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Daviz (ABD Dolari. Avro, Sterlin)

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. s Pam Fryasasi Fony
e Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

(Emir iletimine Aracihk Yapacak Kurum)

(Konsorsiyum Lideri)

! . .
[Herleven asamada eklenecektir.)

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢er¢evesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, lhraggi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin denmesi
sartiyla Konsorsivum Uyeleri tarafindan yatinmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslari ¢ergevesinde. dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii i¢erisinde ve pay bedellerinin
ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilece@i veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Talep toplama siiresinin baslangicindan tnce veya talep toplama siiresi iginde asagidaki durumlarin
ortaya ¢ikmasi1 durumunda Konsorsiyum Lideri ve / veya Sirket halka arzi durdurabilecek ve / veya
paylarin satis fiyvatini  degistirebilecek ve/veya paylarin  halka arzini bagka bir tarihe
erteleyebilecektir.

e Yasama, yiriitme veya sermaye piyasalan ve/veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Sirket ve Yetkili Kurulusun bu
sozlesmeden kaynaklanan yiiktimliiliiklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya 6nemli
olgiide gii¢lestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e Halka arzi esash olarak olumsuz etkileyecek dlgiide savag hali, yangin, deprem, pandemi, su
baskini, ayaklanma, yaygin terér eylemleri. enerji kithg, hitkiimet darbesi ve/veya halka arza
etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

e Konsorsiyum Lideri tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik. pandemik vb. diger gelismeler
ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina
imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin
durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin éngoriilmesi,

e Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisini engellevebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi.

e Sirket. Sirket’in ydnetici ve/veya ortaklar1 aleyhine paylarin halka arzini veya fivatini ve
pazarlamasini etkileyebilecek olglide dava, cezai veva idari sorusturma, icra takibi veya
benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmasi,
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e Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle
gergege aykirt hale gelmesi sonucunda halka arzini veya fiyatini ve paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek dlgiide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina kadar
gegen siirecte (i) nihai halka arz fiyatinin tespitinde Halk Yatirnm ve Sirket arasinda uzlasmaya
varitlamamast  durumunda veya (ii) ©Onemli bir sebebin (halka arzin tamamlanmasini
engelleyebilecek nitelikte (i) uygulamada “tnemli sebep™ olarak kabul edilen durumlar ile (ii)
diinvanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye'de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran
gelismeleri de igermek iizere) ortaya ¢ikmasi halinde Sirket Aracihk Sozlesmesini feshedebilir ve
sozlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

Dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimeilara teslimine kadar gegen
stiregte satilmasi planlanan paylarm satisinin sonuglandirilamamasi halinde, Sirket ve Konsorsiyum
Lideri arasinda mutabakata varilamamasi halinde Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi feshedilerek
halka arz iptal olmus sayilacaktir.

izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-5.1 [zahname ve lhra¢ Belgesi Tebligi'nin 24 {incti maddesi
hiiktimleri saklidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satis fiyatimn
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, satisi gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatinmecilara iade edilecektir ve kiymet blokesi
yontemiyle basvuran yatinmcilarin da kiymetlerindeki blokajlar Izahname’nin “Halka arz bagvuru
stireci” baghikli 25.1.3.2. numarah boliimiiniin “*b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin
bilgi” baslikh kisminda anlatildigi sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep miktarmm 1 (bir) pay (1 TL) ve katlari seklinde olmasi garttir. Talep edilebilecek azami pay
adedi s6z konusu yatirnmemnin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini
gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt
sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
Once veya satig siiresi iginde yatinmeilarin yatinm kararimi etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giini iginde Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
vatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, [zahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.
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25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup. paylarin fiziki teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri'ne bildirimi takip eden 2 (iki) is giin igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul un
Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari Ihragg: tarafindan 11.07.2024 tarih ve 2024/006 sayih
yonetim Kurulu Kkarariyla sermaye artinmi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmistir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragei ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslary:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgive ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi Soyadi Kurum
. ; Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Urnleri Gida Sanayi Ticaret
Yunus Emre llhan
AS.
. Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Urnleri Gida Sanayi Ticaret
Dogan Than
A.S.
Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Urnleri Gida Sanayi Ticaret
Turhan Irmak ,
A.S.
—_— ; Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Urnleri Gida Sanayi Ticaret
Niliifer Demir
A.S.
Biilent Sezgin Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Zafer Mustafaoglu Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Giildane Giilfer Ozsahin | Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
Menevse Ozdemir Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Dilidiizgiin
irem Sayan Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Gizem Ermis Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Elife Altundas Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Adi Soyadi Kurum
‘Mithat Ozgiin Ozok Ozok Avukatlik Biirosu

Zeynep Yavuz Ozok Avukatlik Biirosu

Sule Akcan Ozok Avukatlik Biirosu
' Serranur Yildirim Ozok Avukathk Biirosu

Samet inceday: Ozok Avukatlik Biirosu

Deniz Torunoglu Ozok Avukathk Biirosu

Deren Nihal Kayalar Ozok Avukatlik Biirosu

Nazim Hikmet Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Nurcan Yildinim Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Akin Kiigiik Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Tolga Erdem z:]gsta Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
Recep Akga Varlik Taginmaz Degerleme ve Damismanhk A.S.
Deniz Omek Varlik Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragimin bildigi dl¢iide, ihragginin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde sz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinnmeilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatinnmci grubu bazinda tahsisat oranlar::

[1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigi Tebligi'nin 18inci maddesinin dordiincii fikrasi
hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az %10 unun
(ylizde onunun) yurt i¢i bireysel yatirimeilara ve %I10’unun (yiizde onunun) yurt i¢i kurumsal
yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup. Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin
piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin
talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat o oranlarim 0a (sifira) kadar indirmeye
veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilinmstir,

SPK'nm ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlan asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam [@] TL nominal degerli paylarin;

. [e] adedi (%[®]) Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara,

- [®] adedi (%[ ®]) Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilara,

gerceklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.
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b) Tahsisat degisikliginin yapilabilece@i sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢cin uygulanabilir viizdeler:

Kurul Karar Organi'min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) say1h ilke Karari uyarinca;
talep toplama siiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan
kismi Oncelikle varsa Kargilanamayan taleplerin karsilanmasi amaciyla yurt igi bireysel yatinmei
grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubuna tahsis edilen
kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbest¢e difer gruplara aktarilabilecektir. Bu
kapsamda, talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirnme1 grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Konsorsiyum Lideri ve Sirket tarafindan diger
gruplara aktarilabilir.

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt igi Kurumsal Yatirimer grubunda her bir yatirimer bazinda
dagitilacak pay miktarinin, halka arz edilen pay miktarinin %1 ini (ylizdebirini) asmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfSy yonetim sirketinin (PY$) kurucusu ve / veya ybneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu simirlama PY$ bazinda ve %3 (ytizdeii¢) olarak uygulanir.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihragcimin ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatrimeilar grubunda. esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar grubunda birden fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep
adetleri isbu Izahname'nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda
bilgi™ basghkl boliimiinde konu edilen azami talep miktar1 ile kargilagtirilacaktir. Azami talep
miktarini asan talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatirimetlarin taleplerinin azami talep miktarin
asan kisimlari talep zamanlan dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal
edildikten sonra sdz konusu yatirimei igin toplam azami talep miktan olarak hesaplamada dikkate
alinacaktir.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklegtirme esasina
gore aym ve / veya farkh araci kurumlardan iletilen ancak aymi T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip olan Yurt Igi Bireysel Yatirimcilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir
dikkate alinacaktir. Aymi T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger
emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen Karsilanamayan yatirnmeilar arasinda Halk Yatinm ve
Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirimer sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek aynm sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemime ilgili grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasas: araglariin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda
bir alt simir Koyan yatirimeilar agisindan gbzden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi
halinde vatirnmei istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
olmayacaktir,

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarina veya belirli diger gruplara tammabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirnmer grubuna ayricalik yoktur.
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e) Tek bir bireysel yatirnmeiya dagitilmasi éngériilen asgari pay tutari:

Yurt Igi Bireysel Yatirimer gruplari igin toplam yatirimei sayisinin bu yatirimei grubuna dagilacak
toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis ve alt
sinir belirtmesi sebebiyle talebi kargilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim yatirimcilara en az 1 (bir)
lot dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer gruplar igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimer grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet lot dagitilacagina
Konsorsiyum Lideri ve Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Araglarmin Satisi Tebligi'nin 19 uncu
maddesinde yer alan esit ve adil davramlmasi esasi gbzetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar grubunda esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate alinacakuir.

Yurt I¢gi Kurumsal Yatirimer grubunda oncelikle, isbu Izahnamenin 25.1.3.2 (a) maddesinde
belirtilen gekilde (her bir kurumsal yatirnmciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderinin
onerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir.
Daha sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatirmcilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep
kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt I¢gi Kurumsal Yatirimer grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatinmeilarin en yiiksek miktarh
ikinci talep tutarlar da dikkate alinabilecektir. [lgili yatirimei grubuna tahsis edilen tutarin tamamini
karsilayacak talep belirleninceye Kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

¢) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari  ve erken
sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin islemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmecilar, dagitim listelerinin onaylandi@ giinii takip eden ig giinii
talepte bulunduklar Konsorsiyum Uyesi'ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarini 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

Kurulun paylarin ihracina iliskin diizenlemelerinde tanimlanan ek satigin planlanmasi
halinde asagidaki bashklar ¢ercevesinde ek satiga iliskin bilgilere verilecektir. EK satisin
tamami veya bir Kisminin araci kurum tarafindan ortaklardan 6diing alinacak paylarin satisi
yoluyla ger¢eklestirilmesinin planlandigi durumda “*¢” bendi doldurulacak, planlanmiyorsa bu
bent tamamen silinecek ve “d™ bendi “¢™ bendi olarak degistirilecektir.

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Ek satis planlanmamaktadir.
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b) EKk satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis
yontemi ve siiresi:

Yoktur.

¢) Yatirnmcilarim karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
25.3. Paylarn fivatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

I TL nominal degerli bir payin satis fiyati [®] TL olarak belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, konsorsiyum iiyesi araci kurum bazinda azami olarak asagida
detaylari verildigi lizere hesap agma licreti, sermaye piyasasi araciin MKK'ya virman iicreti,
yatirnmeinin baska araci kurulustaki hesabina virman ticreti, EFT lcreti, damga vergisi ve
konsorsiyum iiyesi tarafindan detay1 verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri komisyon
ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

[llerleven asamada tamamlanacaktir:]

Sermaye Yatirnmcinin
Hesap Piyasasi Baska Araci Damsa
Kurum Ac¢ma Aracinin Kurulustaki EFT Ucreti Ve igsi Diger
Ucreti MKK'ya Hesabina Virman e
Virman Ucreti Ucreti
s | 'M‘}?K‘ MKK Tarifesi —I.f‘llfﬂit_‘“"k Isleml |
YATIRIM Tarifes: / MKK Tarifesi ‘drl esi "d-n ‘Lhi ' § Lm‘.ujg—.ul _
Hesap Uyelerarasi Menkul Yuzbinde Duzenleyici kurulug
MENKUL 1,3811 TL+ ; 4 S S, Yoktur.
Rk : Ag¢ma BSMV Virman Trans feri 5+BSMV masraflan
DEGERLER 1 g 3925 1. ' 6,9060 TL + BSMV | Asgari 15 TL. alinmaktadir,
A5, + BSMV +BSMV
[e] [e] [e] [e] [e] [e] [e]

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamas) durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

| TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat1 [®] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fivatinin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iliskin olarak Halk Yatirrm Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi i¢inde, KAP'ta
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatimin belirlenmesinde nihai sorumluluk

IThragei’ya aittir.
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25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut ortaklarinin yeni pay alma haklar tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma
haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan
vatrimeilar lehine tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayi
valmizca Sirket menfaat saglayacaktir.

Mevcut ortaklar dolayh yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan: ortaklar hem kar pay1 hem
de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanc saglayabilirler. Ayrica halka
arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyatinin mevcut paylarin degerinin belirlenmesi
agisindan da bir dlgiit olmasi sayesinde ortaklar igin dolayli bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. ihragimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iligkili
Kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢emis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar ihrager paylan icin ddedikleri veya tdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Her bir | Her -Bir
by e . | paym Pay Igin
Pay Devir Devreden Devir Alan Pay Adedi lktls?Tplgedeh nominal | Odenen
Tarihi bedeli Bedel
(TL)* (TL)
29.08.2023 | Orhan ilhan Emrullah ilhan 6.560 16.400.000 2.500 2.500
29080053 | Tones B Muhanused Musa] 2 oay 17.492.500| 2300 2,500
IThan IThan
29.08.2023 ?;I?::S Bemre | o cmiln i 437 1.092.500| 230 2.500
] 2.500
29.08.2023 | Nihad ilhan ;‘fh‘:;"’m"‘ed Must | sasg 18.585.000 2,500
; : 2.500
29.08.2023 | Dogan Ilhan Emrullah Ilhan 7.434 18.585.000 2.500

*Devir tarihinde her bir payin nominal degeri 2.500 TL idi.25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza

Aracihk

25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahnamenin “Basvuru Yerleri” baslikh
25.1.3.2.c maddesinde yer almaktadir.

Halka Arz Lideri Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Aoy Barbaros Mahallesi Mor Siimbil Sokak  WBC Is
Merkezi No: 9 I¢ Kapi No:21 Atasehir / Istanbul

Telefon (216) 285 09 00

Faks (216) 688 53 90

internet Adresi www.halkyatirim.com.tr
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25.4.2. Halka arzin yapilacag) iilkelerde yer alan saklama ve 6deme Kuruluslarinin
isimleri:

Tiirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamistir. Paylarin saklama, takas ve deme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracihi@i” yontemi ile gergeklestirilecek olup Halk Yatinm yiiklenimde
bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Halk Yatinm arasinda “Halka Arza Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesi” 04.10.2023
tarihinde, Sirket ile Halk Yatirim arasinda “Halka Arza Aracilik ve Konsorsivum Sozlesmesi”
04.10.2023 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu stzlesmeler, aracih@mn tiiril ve kapsami, Ihraggi ve
Konsorsiyam Lideri ve Konsorsiyum Uyelerinin hak, yiikiimlillik ve taahhiitleri, aracihk
komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu Izahname'nin *25.1.4"
béliimiinde belirtilen aracihik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarmna iliskin hitkiimleri
icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket. sermaye artirnmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Halka arz sirasinda. halka arza aracihik eden aract kurumun halka arza aracilik komisyonu. hukuki
danmigmanhk biirosunun damismanhk {icreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim {icreti ve
degerleme sirketinin degerleme iicreti elde etmesi soz konusu olacaktir,

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Halk Yatinm arasinda ¢ikar ¢atismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Halk Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Halk Yatirim™in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Halk Yatinm Halk Yatinm’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sdzlesmeler diginda herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ve finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S,
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S. nin dogrudan
va da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.$."nin. Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi
bir anlagma yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozok Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Ozok Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik gikari bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %3
(ylizdebes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki
damigmanlik hizmetleri disinda bir hukuki danismanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozok Hukuk
Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri igin damismanhik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan Varlik Tasinmaz Degerleme ve Damismanlik
A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Varlik Tasinmaz
Degerleme ve Damgmanhk A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Varlik
Taginmaz Degerleme ve Danismanhik A.$. nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
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baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Varhk Taginmaz Degerleme ve Danismanlik
A.$.nin Sirket’in %35 (ylizdebes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlasma yoktur. Varlik Taginmaz Degerleme ve Danigmanhk A.S. Sirket'e sundugu degerleme
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ile makine - ekipman degerleme raporunu hazirlayan Alesta Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danmigsmanhk A.§. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat g¢atismasi
bulunmamaktadir. Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlhik A.S. nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikari bulunmamaktadir. Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S.'nin
Sirket’in %S5 (viizdebes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma
yoktur. Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. Sirket’e sundugu degerleme
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmistir.

Bunlarin diginda halka arzdan Gnemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.

Stz konusu maliyetler isbu Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bashkli
boliimiinde detayli olarak verilmektedir.

26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapilhip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi. bu paylarin Borsa'da islem gorecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa'da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢er¢evesinde BIAS Yonetim Kurulu'nun verecegi olumlu karara baghdir.

Paylarin Borsa'da islem gorme tarihi. BIAS Yonetim Kurulu'nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarmin BIST — Ana Pazar’da islem gormesi i¢in BIAS a [] tarihinde bagvuru yapilnug
olup Borsa Istanbul un goriisii Izahname nin *1. Borsa Goriisii™ béliimiinde yer almaktadir.

26.2. ihraceimin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadiina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur,

26.3. Borsada islem girmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- fihraccimn baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi ara¢larin
tahsisli/nitelikli yatirimceilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyvasa yapici ve piyasa yapicihgin esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlamp planlanmadig:

Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadiina
iliskin aciklama:

Halk Yaturim. Ihraggi paylarina yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak. Halk Yatinm, fiyat istikrari islemlerini kesin olarak verine getirecegine
iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Halk Yatinm, fiyat istikrar1 islemlerine hic¢
baglamayabilecegi gibi. fiyat istikrari iglemlerinde bulunmas halinde de gerekgesini aciklamak
suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerc¢eklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarmna iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn diisebilecegine
iliskin a¢iklama:

Fiyat istikrarimi saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
sinirhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
stirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem. herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin
gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata
gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin tizerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrari islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri ger¢eklestiren araci kurum Halk
Yatirim'a aittir. Halk Yatirnm ve Sirket arasinda [e] tarihinde “Fiyat istikrar1 Sozlesmesi”
imzalanmistir,

Halk Yatrim fiyat istikrari islemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir. Fiyat istikrar
islemlerinde briit halka arz gelirinin %[ e] u kullanilacaktir,

26.5.7. Yatirinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza eksik talep gelmesi durumunda. ongoriilen fiyat istikrari saglayici islemler
yapilamayabilir ya da Kismen yapilabilir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 218.650.000 TL den 273.350.000 TL ye ¢ikariimasi nedeniyle
artirtlacak 54.700.000 TL nominal degerli 54.700.000 adet B Grubu pay da halka arz edilecektir,
Ortak satis1 yapilmayacaktir.
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Halka arz sonrasinda Sirket’in sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir,

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Adi1 Soyadi Nominal Pay Oran S:mma; Pay Oran
Sermave (TL) | Grubu | (%) (',;'1‘3" Grubu | (%)
. 9.565.625 A 4.4 0565625 | A 3.49
S i 28.696.875 B 13.1 28696875 | B 10.50
: 9.019.375 A 420 9019375 | A 3.30
Dogan [LHAN ‘
i 27.058.125 B 1230 |27.058.125 | B 9.90
. 9.019.375 A 420 9019375 | A 3.30
A Engs ILRAN 27.058.125 B 1230 |27.058.125 | B 9.90

T 9.019.375 A 420 9.019.375 A 330

hikad SLHAN 27.058.125 B 1230 |27.058.125 |B 9.90
. 9.019.375 A 4.20 9019375 | A 3.30
Emrullah iLHAN :

PR 27.058.125 B 1230 | 27.058.125 | B 9.90
Muhammed Musa 9.019.375 A 420 9019375 | A 3.30
iLHAN 27.058.125 B 1230 | 27.058.125 | B 9.90
Halka A¢ik ; : 54.700.000 | B 20,01
TOPLAM 218.650.000 100 | 273.350.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimn artirilmamasia iliskin
taahhiitler:

a) ihrace tarafindan verilen taahhiit:

Sirket. 12.07.2024 tarih ve 2024/008 sayili yonetim kurulu kararina istinaden. Sirket
paylarinin Borsa istanbul’da iglem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) vil siireyle:
Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina (bedelsiz sermaye artirnmlari dahil
olmak iizere) yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagini ve / veya Borsa Istanbul'a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya
vurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagmni taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket'in tiim mevcut ortaklari Orhan Ilhan, Dogan Ilhan, Yunus Emre ilhan, Nihad ilhan,
Emrullah flhan ve Muhammed Musa Ilhan Sirket paylarinin birincil halka arzi kapsaminda
fiyat istikrar1 islemleri kapsaminda edinilebilecek paylar ile Sirket paylarinin Borsa
istanbul’da islem gormeye baslamasini miiteakiben Borsa istanbul’da alim yoluyla elde
edilecek paylar hari¢ olmak tizere, SPKn ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (*SPK") teblig ve
diger diizenlemeleri dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) vil siireyle. sahibi olduklari halka
arza konu olmayan Sirket paylarini, higbir sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satmayacaklarini veya higbir sekilde (iglincii kisilere devretmeyeceklerini, baska
vatirimer hesaplarina virmanlanmayacaklarini veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan satis
islemine konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda bir karar almayacaklarim ve / veya Borsa
Istanbul’a veya SPK ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum. borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca
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ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir a¢iklama yapmayacaklarini taahhiit
etmislerdir,

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Sirket'in tiim mevcut ortaklar1 Orhan ilhan, Dogan ilhan, Yunus Emre ilhan, Nihad ilhan,
Emrullah ilhan ve Muhammed Musa ilhan Sirket paylarinin birincil halka arzi kapsaminda
fiyat istikrar1 islemleri kapsaminda edinilebilecek paylar ile Sirket paylarinin Borsa
istanbul’da islem gdrmeye baslamasini miiteakiben Borsa istanbul’da alim yoluyla elde
edilecek paylar hari¢ olmak {izere, SPKn ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) teblig ve
diger diizenlemeleri dahil olmak tlizere ilgili mevzuat kapsaminda Sirket paylarinin Borsa
istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) i1l siireyle, sahibi olduklari halka
arza konu olmayan Sirket paylarini, higbir sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satmayacaklarmi veya higbir sekilde iigiincili kisilere devretmeyeceklerini. baska
yatirimer hesaplarina virmanlanmayacaklarini veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan
satis islemine konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve / veya Borsa
istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini
taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢c¢imin elde edeceg@i net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla gergeklesecek halka arzdan [e] TL briit; [e] TL net halka arz geliri

elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklasik [e] TL. halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [e]
TL olacagi tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetlerinin tamami Sirket tarafindan kargilanacaktir

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tutar (TL)

Tahmini Halka Arz Maliyetleri (TL) -

Sirket Toplam
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri (] (o]
tizerinden)
SPK Kurul Ucreti (ihrag degeri ve nominal deger [e] [e]
farki {izerinden)
Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti [e] [®]
Rekabet Kurulu Ucreti [®] [e]
MKK Uyelik Ucreti [e] [o]
Aracilik Komisyonu - [e] [
Hukuki Danigmanlik [e] [®]
Bagimsiz Denetim [e] [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iligkiler (o] [e]

180




Diger (Ticaret Sicil Giderleri+Noter Giderleri ve [e] [e]
Diger)

Toplam Maliyet [e] [e]

T . . [®] [e]
oplam Hisse Nominal

Pay Basina Maliyet D ‘ L [e] [e]

Halka Arz Geliri [e] [e]

Net Gelir [*] [e]

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Halka Arz Gerekgeleri:

Sirket paylarinin halka arzi ile Sirket’in sermaye yapisinin yeni kaynak girisi ile giiglendirilmesi,
Sirket’in bilinirlik ve tanmmirh@in pekistirilmesi. seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
giiclii bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal kimliginin 6n plana ¢ikartilmasi, halka arzin
getirdigi sayginhk ve tammirlikla beraber Sirket’in kurumsalh@imin arttirllmasi hedeflenmektedir.
Diger yandan, yiiksek finansman maliyetleri diisiiniildiigiinde, sermaye artinmi yoluyla halka
arzdan elde edilecek gelir ile, Sirket’in sermaye ve finansal yapismin giiglendirilmesi Sirket’in
oncelikli hedefleridir.

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Sirket sermaye artigi yolu ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde
edecektir. Ihrag edilecek yeni paylar neticesinde elde edilecek fon. agirlikli olarak Sirket’in
faaliyetlerinin siirdiiriilebilir ve karli bir sekilde yiiriitiilmesi amaci igin kullanilacaktir. Sirketin
sermaye arttirimi yolu ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
masraflarinin diisiildiikten sonra elde edilecek gelirin isbu izahnamenin ekinde yer alan fonun
kullanim yerlerine iliskin rapor cercevesinde asagida gosterilen oranlarda ve amaclar ile
kullanilmasi planlanmaktadir.

1.isletme Sermayesi

Halka arzdan elde edilecek net gelirin %20°si ile isletme sermayesinin ihtiyacinin karsilanmasi
planlanmaktadir.

Gida hammaddeleri enflasyonu olmak {izere malivet kalemleri tizerindeki enflasyon etkisi, tiretim
ve satiglarin artmasi isletme sermayesi ihtiyacini arttirmaktadir. Ayrica Sirket’e ait fabrikalarda
tiretilen likks grubu paketli tirlinler tamimirhi@r giin gectikge artan olusan iiriinler olup. bu iiriinlere
talep artmaktadir. Liiks grubu paketli iiriinlerde pazar paymnin artmasi ile birlikte kapasite kullamim
oranlarinda artis olacaktir. Sirket'in gerek iilkedeki enflasyondan kaynakli maliyet artislar ve
gerekse de kapasite kullanim oranlarindaki artiglarindan kaynaklanan hammadde ihtiyaglarini
kargilamak adina bugday stoklarini optimum seviyede tutulmasi gerekmektedir.

Ongoriilen fiyat dalgalanmalari ile kapasite kullanim oranlarindaki artistan kaynakh stoklarin
optimum seviyede tutulmasi igin isletme sermayesi ihtiyacinin halka arzdan gelen gelirlerin %20°lik
kismi ile karsilanmasi planlanmaktadir.

2. Finansal Bor¢larin Kapatilmasi
Halka arzdan elde edilecek net gelirin %4071 ile banka kredilerinin 6denmesi planlanmaktadir.

Son bir yil igerisinde enflasyon oranlarinda goriilen artiglar hem déviz kurlari hem de kredi faiz
oranlarinin yiiksek seviyelere ¢ikmasina sebebiyet vermistir. Kredi faiz oranlarinda yiikselisler
Sirket karlilign iizerinde olumsuz etkiler meydana getirmektedir. Bu dénemde krediye erismek
zorlastigr gibi malivetlerde de Gnemli artis olmustur.
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Sirket yiiksek faizli banka kredilerini geri ddeyerek faiz giderlerini sirket biinyesinde tutup.
kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasi. stok finansmamin daha diisik maliyetlerle
yapilabilmesi, karhiligin arttirilmas: igin halka arzdan gelen gelirlerin %40 lik kismim kullanmay:
amaclamaktadir.

3.Makarna Fabrikasi Kurulmasi
Halka arzdan elde edilecek net gelirin %3571 ile makarna fabrikasi kurulumu planlanmaktadir.

Mardin Organize Sanayi Bolgesi'nde Sirket’e ait arazi iizerinde yillik yaklasik 78.500 ton/ yil
kapasiteli makarna fabrikasi kurulumu planlanmaktadir. Yeni kurulacak makarna fabrikasi yaklasik
30.800 ton/y1l kapasiteli bir adet spagetti hatti ile, yaklasik 47.700 ton/yil kapasiteli iki adet kesme
makarna hattindan olusacaktir. Toplam yatirim tutar1 yaklasik 20.000.000 Avro olan fabrikanin
finansmaninda banka kredisi ve halka arzdan elde edilecek net gelirin %35°lik kisminin kullanilmasi
amaglamaktadir.

4. Arac Filosunun Biiyiitiilmesi

Paketli iirlin satigindaki artiga paralel olarak kapasite kullamminin artmasi, satiglarin yapildig
bolgelerin artmas ile birlikte Sirket’in lojistik faaliyetleri de nem kazanacaktir. Bu nedenle Sirket
blinyesinde bulunan ara¢ filosunun arttirilmasi ihtiyaci hasil olacagindan ilave ara¢ alimi
planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek net gelirin %571 ile bu satin ahmlarin finanse edilmesi
riingfh‘iilmektedir.

_ Fon Kullanim Yeri Kullanim Yiizdesi (%)
isletme Sermayesinin Finansmani 20

_ Finansal Borglarin Kapatilmasi 40 - o
Makarna Fabrikas1 Kurulmasi 35
Arag Filosunun Biiyiitiilmesi 5

Sirket. halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukanda yer alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Tiirk Liras1 bazh vadeli mevduat ve Tiirk Lirasi yatirim fonlarinda nemalandirilacaktir. Anilan
stire boyunca ilgili fonun hangi yontemler ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina
global ve yerel ekonomik kogsullar gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir.

Sirket’in, halka arzdan elde edilen net gelirleri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya
ihtivaci olmadi@ veya kullanamadi@ dlciide, elde edilen soz konusu net gelirler isletme
sermayesi ihtiyaglar1 kapsaminda kullanilacak ve halka arz gelirlerinden kisa vadeli
vabanci kaynaklarin azaltilmasi noktasinda yararlamlacaktir.29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 31.03.2024 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket paylarinin halka arzi
mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak sermaye artirnmi ve ortak satisi
suretiyle gergeklestirilecektir. Bu kapsamda. sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin
hesaplamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, varsayimlar
ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmig olup. gergek verilerin ortava ¢ikmasindan sonra
vapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya ¢ikabilecektir.




Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi [®] TL ve %[ ®] olacaktir.

Halka Arz| Halka Arz
Sulanma Etkisi Analizi Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyati [e] [e]
Artirilan Sermaye [e] (@]
Halka Arz Biiytikligii [e] [e]
Tahmini Halka Arz Maliyeti [e] [e]
Net Halka Arz Geliri [®] [e]
Ozkaynaklar (Defter Degeri) [®] [e]
(ikanilmis Sermaye [e] [e]
Pay Bagina Defter Degeri [e] [e]
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) [e] [e]
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [e] [e]
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) [e] [e]
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [@] (o]

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etKisinin tutan ve yiizdesi:

izahname'nin 29.1 numarali béliimiinde gosterildigi izere meveut ortaklar igin sulanma etkisi |e|
TL ve %|®] olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihraggi’ya damsmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damismanhk Hizmeti

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Ozok Hukuk Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri

Eren Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri o

Varlik Tasinmaz Degerleme ve Danismanhik | Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri ve
A.S.

Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degerleme | Makine-Ekipman Degerleme Hizmetleri
ve Danmismanhk A.S.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla yanhs veya yaniltici olmayacak sekilde isbu Izahname’de
ver almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasiyla ilgili raporlart hazirlayan Kkisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli karsilastirmah finansal tablolar ile bunlara iligskin
dipnotlar Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim
raporlar1 hazirlanmis olup ekte sunulmaktadir.
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Unvam : | Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi .| Nazim Hikmet

Grant Thornton International, Istanbul Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Resit Pasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad.. No:14,

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar

il Kat: 10, Park Plaza, Maslak. Sariyer / istanbul
Goriis / Sonug ;| Olumlu
Hukuk¢u Raporu

Isbu Izahname’de kullanilan Hukukgu Raporu Ozok Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmis olup ekte
sunulmaktadir.

Hukuk Biirosu .| Ozok Hukuk Biirosu

Adresi Visnezade, Siileyman Seba Cd. No:48 / A D:73.
: 34357 Besiktas / Istanbul

Telefon 2| 212703 80 00

Degerleme Raporiart

isbu izahnamenin igerisinde yatinnmcilarin incelemesine sunulan Sirket’in gayrimenkul ile ilgili
bilgiler. isbu Izahname 'nin ekte imzah sorumluluk beyani bulunan Varlik Tasinmaz Degerleme ve
Damsmanlik A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Degerleme Kurulusu .| Varlik Taginmaz Degerleme ve Danismanhik A.S.
Altunizade Mabhallesi Ord. Prof. Fahrettin Kerim

Adresi : | Gokay Cad. Eksi Is Merkezi Dig kapr No:12 Ig
Kapi No:3 34662 Uskiidar / Istanbul

Telefon :| 2163363685

isbu Izahname'nin igerisinde yatinmcilarin incelemesine sunulan Sirket’in makine-ekipmalar ile
ilgili bilgiler, isbu lzahname'nin ekte imzal sorumluluk beyani bulunan Alesta Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danmismanlik A.S. tarafindan hazirlanmistir.

D I Kurul | Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
egerieme huriiasu “| Danmismanhik A.S.

Adest Balmumcu Barbaros Blv. No0:24/13 34349
i Besiktas / Istanbul
Telefon | 212909 09 68

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket'e aracilik hizmetleri. hukuki damismanhk hizmetleri, degerleme
hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, [hrag¢: tarafindan ihrag edilen ya da
Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da
taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, ydnetim,
denetim va da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde muhtelif
sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in
bildigi veya ilgili tiglincli sahsm yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanhs veyva yaniluci hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigi beyan ederiz.
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Ugtincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynaklari ilgili béliimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim {igiincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir
oldugu diigiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket. figlincii Kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanhg veya yaniltici hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve siz konusu bilgilerin
aynen alidigim beyan eder.

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BiLGIiLER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatinnmlari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ézet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmasi ile
kar paylarmm ve kdr payr avanslarmm vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi vermek
amacwyla isbu Ilzahname 'nin tarihi itibarvla viiriirlikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmugtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimin ileride degigebilecegini ve
ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iliskili olarak yatirimeilarin vergi danismanlar:
ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gerg¢ek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen
iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”)
kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese. tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglar, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) bir takvim
viliigerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek
olarak. belli bir gbrev veya is igin Tiirkiye'ye gelen is. ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de ahkonmus veya kalmig olanlar Tiirkiye'de yerlesik
saytlmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte. yurt disinda
mukim Kisilerin Ttirkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BiST te
elden gikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan Kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir.
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Gelir Vergisi Orani

Gelir Arahg (%)
110.000 TL ye kadar 15
230.000 TL nin 110.000 TL'si icin 16.500 TL, fazlasi 20
580.000 TL nin 230.000 TL’si i¢in 40.500 TL (ticret gelirlerinde 27
870.000 TL nin 230.000 TL’si i¢in 40.500 TL), fazlas:
3.000.000 TL’nin 580.000 TL'si ig¢in 135.000 TL, (iicret
gelirlerinde 3.000.000 TL'nin 870.000 TL’si igin 213.300 TL). 35
fazlas
3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL’si i¢in 982.000 TL,
(iicret gelirlerinde 3.000.000 TL’den fazlasinin 3.000.000 TL’si 40 .

icin 958.800 TL), fazlas

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“"KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum kazanglan
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu
ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. Halihazirda kurum karlarina uygulanmakta
olan kanuni oran %25 (yiizdeyirmibes) olup bu oran 7316 sayili Amme Alacaklari tahsil Usulii
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yih
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglar igin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglari i¢in %23 (ylizdeyirmiiig), 2023 ve 2024 yili vergilendirme déneminlerine ait
kurum kazanglari igin %25 (yiizdeyirmibes) olarak olarak degistirilmistir. Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gérmek lizere ve sermayesinin en az %20’sini (ylizdeyirmisini) temsil
eden paylan halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani,
paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak {izere bes hesap donemi boyunca 2
(iki) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim faaliyetiyle
istigal eden kurumlarin miinhasiran tiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarma kurumlar vergisi
orani | (bir) puan indirimli uygulanir, Ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri
kazanglarina kurumlar vergisi orani 5 (bes) puan indirimli uygulanir. Aracil ihracat sézlesmesine
dayanarak imalat¢1 veya tedarik¢i kurumlarin, dis ticaret sermaye sirketleri veya sektorel dig ticaret
sirketleri tizerinden gergeklestirdikleri ihracat faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina da bu
indirim uygulanir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tlir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkive disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati cergevesinde belirtilen bu 2 (iki) sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamami {izerinden Tiirkiye de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde
ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi Kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi Kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin Tiirkiye'de ifa
edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi”
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ifadesinden maksat 8demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya ddeme yabanci bir iilkede yapilmis ise.
Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya
karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikariimasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem gren paylarin elden ¢ikariimasi sonucu
saglanan deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. maddesi ¢ergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari islemlere
aracihk eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi izere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortakligi Paylari Harig), BIST te islem
goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hitkiimler ¢ergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem géren paylarin alm satimma aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar. aract kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar,
araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarini, iiger ayhk donemler itibartyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas:
A.S.-MKK disinda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmeilarin iglemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve als tarihini
naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel. tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis
bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira islemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhgi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya
kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapihr.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen
%15 (ylizdeonbes) olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) alim satimma aracihk ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarimin alis ve
satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde ahs
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark.

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracihk ettikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayilh Bakanlar Kurulu Karari (*BKK™) uyarinca. kanunen %]I5
(ylizdeonbes) olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan
vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere
paylar (menkul Kiymetler yaurim ortakhik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
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belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nca ihrag edilen altina dayal
devlet i¢ bor¢glanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina davali kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0 (ylizdesifir), SPKn'na gire SPK'ca onaylanmis
finansman bonolarindan ve varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli
kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢gikarilmasindan dogan kazanglardan %15
(viizdeonbes): ve (ii) KVK'min 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul
kivmet ve diger sermaye piyvasasi araci getirileri ile deger artisi kazanglari elde etmek ve bunlara
bagh haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili SPKn'na gore
kurulan yatirim fonlari ve yaurim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh@i'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak tizere yukaridaki (i) bendinde
belirtilenler disinda kalan kalan kazanclar i¢in %10 (yiizdeon) uygulanir.

Yatirnmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden gikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin
i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikh
ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile
banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye pivasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kKiymetler;
(iii) diger sermaye piyasasi araglar ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortakliklari
paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem stzlesmeleri ile BIST te islem
goren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci kurulus varantlar paylarinin da dahil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler simifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhk donem igerisinde, birden fazla pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen 3 (ii¢) aylik déneme devredilir ve takip eden dénemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinin
izleyen doneme aktarilmas) miimkiin degildir. Dévize, altina veya baska bir degere endeksli menkul
kiymet veya diger sermaye pivasasi aracinin ahs ve satis bedeli olarak islem tarihindeki TL
karsiliklari esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde
kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup. BIST te islem g&ren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle. Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari geklinde tanimlanan ticari kazang hiltkiimleri ¢ergevesinde kazancin
tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan
vergiler, GVK'nin ilgili hitkimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri
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cergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir,

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce yilhik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiiktimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gergek kisi veva kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayih Kamu Finansmani
ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gre kurulan varlik kiralama sirketleri ve
tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang
ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger ayhik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aymi tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gre ayri ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin gegici 67/5 maddesi uyarinca. gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi. vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Cumhurbaskan: Karalart uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari Bakanlar
Kurulu'nca %0 (ylizdesifir) olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda
dar miikellefler agisindan g¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK 'nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin
mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirlikte olan ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmasi
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sgirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef ger¢ek Kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere. ash ve fotokopisini. (ii) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye nin o ilkede bulunan
temsilciligince onayli Tiirk¢e bir 6rnedini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin terciime
biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibraz yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici Kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi {ilkenin
mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili tilkenin
vetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihina iliskin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yihin dérdiincii ayina kadar gegerli olup. dar miikellef gergek
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kigiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uvarinca 6deme tarihinde
gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiigii hallerde. c¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak Kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin tayin edecegdi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle ger¢ek hak sahibi olmadigi tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin bugiline kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalari ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanhigi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satinn kazang¢larinmin vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel a¢iklamalar ver
almaktadir.

32.2.2.1. Gerg¢ek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay ahm satim kazanglari, GVK nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi1 durumunda
elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67'de yer alan 6zel diizenleme
uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden gikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK nin miikerrer 80.
maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu
menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi. GVK 'nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli,
elden gikarildig1 ay harig olmak iizere Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat artis oraninda artinlarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildign ay hari¢ olmak {izere Devlet Istatistik Enstitiisiince
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 (yiizdeon) veya iizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (¢) uyarinca tam miikellef gergek Kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK 'nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutari agiyor ise (bu tutar
2024 yiliigin 230.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkive'de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan: ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yilhik beyanname verilmez. Dar miikellef ger¢ek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevceut ise. GVK madde (101/2) uyarinca. bu
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi olduu yabanci iilke arasinda
imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
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gerekmektedir,
32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan kazancglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer
alan igtirak paylarimin satisgindan dogan kazancin %75°lik (viizdeyetmisbeslik) kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satisin
vapildigi yili izleyen 5. (beginci) yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen 2. (ikinci) takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile
ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, stz konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve Kkurumlarin mali biinyelerinin
gii¢lendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin baska bir bagh degere
dbdniismiivor olmasi yer almaktadir.

istisna edilen kazangtan bes y1l iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramig sayilir. Ayni
stire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu
hitkiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devaml
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim Kazanglar ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir.
Yukarida belirtildigi tizere. devamh olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75°lik
(yiizdeyetmigbes) kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
viirirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarinin hiikiimleri dnem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir,

32.2.2.3 Yabanai fon kazan¢larimin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’'ya 6322 sayih
Kanunun 35%inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tizere, **Yabanci
fon kazanglarinin vergilendirilmesi™ bashkli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlarin aracihik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef
portfBy ydneticisi girketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarmn, portfty yoneticisi sirketler aracihigiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlit menkul kiymet ve sermaye piyasasi
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aract: (i) vadeli iglem ve opsiyon sozlesmesi: (iii) varant: (iv) doviz: (v) emtiaya dayah vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar: ve (vii) kiymetli maden borsalarinda
yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan i¢in KVK'nin 5/A maddesinde sayilan
sartlarin  saglanmasi durumunda; portfoy voneticisi sirketler. bu fonlarin daimi temsilcisi
sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dihil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin. yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakl gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur,

Tiirkiye'de bulunan, aktif biytikligiiniin %351%inden (yiizdeellibirinden) fazlasi tasinmazlardan
olugan girketlere ait hisse senetleri veya ortakhik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay: avantajlarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3iincii maddeleri ile GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina
birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15/2 ve
30/3’tincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere: (ii)
gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek Kisilere: (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya
daimi temsilci araciligiyla kér pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylari tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayih
Cumbhurbaskanligi Karari geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 (yiizdeon) oraninda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi vatirnm fonlar ve ortakliklari igin bu oran %0 (yiizdesifir) oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca: (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci
vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gerg¢ek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK 'nin 75/2 maddesinin (1). (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. ilaveten, GVK’va
7491 sayih Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun’'la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde
bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen, GVK'nin 75/2
maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kér paylarinin yarisi %350’si (yiizdeellisi), (i)
ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %350sine (yiizdeellisine) sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye'ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%30°si) dahil olmak
lizere dagitilan kéar payinin tamami (%100°1) tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10 oraninda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde. stz
konusu vergi tevkifati yilhk vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup
edilir. GVK nin (86/1-¢) maddesi uyarinca, tam miilkellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024 yih gelirleri i¢in 230.000 TL yi asan kér paylari
i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden,
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kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamami
(istisnaya tabi olan kisim déahil) mahsup edilecek olup. mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler
¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kér payi avanslari da kér paylari ile ayn
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek Kisilere
dagitilan kar paylari lizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu
oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
tnleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci Kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yilin dordiincti ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek Kkisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef ger¢ek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’'nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanci”, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi oram 7456 Sayili Kanun ile 2023"ten itibaren gecerli olmak {izere %25%e
¢ikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayih Kanun kapsamindaki sirketler. elektronik 6deme ve para
kuruluslari, yetkili doviz milesseseleri, varlik yonetim sirketleri. sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglari i¢in ise kurumlar vergisi
oran1 %30’dur. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az
%20"sini temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, vetkili déviz
miiesseseleri, varhik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri
ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan
indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacakuir.

Ancak, KVK’'nin 5/1-a maddesi uyarinca. Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen Kar paylari, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirnm fonu katilma paylari ile girisim
sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden

miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar
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KVK nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylari iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir,
Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak. ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili ilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge
terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi. sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii
ayma Kkadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise li¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracih@i olmaksizin elde ettikleri
kar paylari i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup. dar miikelleflerin bu
gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGi

33.1. ihrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandi@i izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulabilecegi ddénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili Kkuruluslarca paylarin sonradan tekrar satistimn gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Yeni Mah. incirlik Bul. No:145 Saricam / Adana adresindeki
ihra¢cinin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraccimin internet sitesi vww.akhanun.com.tr)

ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile
vetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb.)
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2) ihragcimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi
EK 2: Sirket Temsil Ig Yonergesi ve Genel Kurul I¢ Yonergesi

EK 3: 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren ddnemlere ve 31.03.2024
tarihinde sona eren ara doneme iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyan
EK 5: Fiyat Tespit Raporu
EK 6: Ozok Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukgu raporu

EK 7: Varhk Taginmaz Degerleme ve Damismanlik A.$ tarafindan hazirlanan Gayrimenkul
Degerleme Raporlari, Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danmismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan Makine-Ekipman Degerleme Raporu ve Degerleme Kuruluglarinin Sorumluluk
Beyanlari

EK 8: Fon Kullanim Yeri Raporu
EK 9: Borsa Istanbul Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu
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