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1. Goriis

Bagimsiz denetim calismalarimizin bir pargasi olarak, Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarmin (“Grup’)’31.12.2025 tarihinde sona eren hesap donemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Goriligimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine {liskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisimiiziin olusturulmasit icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 01.01.-31.12.2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 10.03.2026 tarihli
denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'ncit maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile list diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii igeren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denet¢i Nazim Hikmet tir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bag Denetgi

Istanbul, 10.03.2026
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SIRKET TARIHCESI
2005 Sirketin kurulusu ve faaliyete gecis
2008 Adana’da 200 ton/giin kapasiteli un fabrikasi satin alinmasi
2011 Mardin’ deki yem fabrikasi yikilip 542 ton/giin kapasiteli yeni fabrika insa edilmesi
2016 Adana’da satin alinan fabrikanin yikilip 396 ton/giin kapasiteli yeni fabrika yapilmasi
2020 Liiks iirtin kategorisi i¢in giinliik 400 ton kapasiteli paketleme tesisinin kurulmasi
2021 Adana fabrika bitisigindeki 10.000 m? arazinin satin alinmasi
2023 Mersin/Giilnar’ da 6,6 MW kurulu giice sahip GES kurulmasi
2024 Mersin’de giinliik 266 ton kapasiteli fabrikanin kiralanmasi
Mardin’de 114.492 ton/y1l kapasiteli makarna yatirimina baglanmasi
2025 Konya/Tagkent 8,8 MW giice sahip GES kurulmasi
2026 Mardin’de 114.492 ton/y1l kapasiteli makarna tesisinin devreye alinmasi

Halka arz ve pay senetlerinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasi



1. AKHAN HAKKINDA GENEL BILGILER
1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 1.093.250.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 273.350.000 TL

31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Ortaklik Yapist

Adi Soyadi/ Unvani Pay Tutar:1 (TL) Ol&%/r:;
ORHAN ILHAN 38.262.500 17,50
NIHAD ILHAN 36.077.500 16,50
DOGAN ILHAN 36.077.500 16,50
YUNUS EMRE ILHAN 36.077.500 16,50
EMRULLAH ILHAN 36.077.500 16,50
MUHAMMED MUSA ILHAN 36.077.500 16,50
TOPLAM 218.650.000 100,00

2025 yili iginde ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklik bulunmamakta olup halka arz stireci
ile birlikte ortaklik yapisi giincel olarak asagidaki gibi olmustur.

Adi Soyadi/ Unvani Pay Tutar: (TL) Ol:.:/l:;
ORHAN ILHAN 38.262.500 13,99
NIHAD ILHAN 36.077.500 13,20
DOGAN ILHAN 36.077.500 13,20
YUNUS EMRE ILHAN 36.077.500 13,20
EMRULLAH ILHAN 36.077.500 13,20
MUHAMMED MUSA ILHAN 36.077.500 13,20
DIGER 54.700.000 20,01
TOPLAM 273.350.000 100,00




1.2. Bagh Ortakhk

Azim Un Gida Tarim Insaat Nakliye Petrol Sanayi Ticaret A.S firmasi 21.08.2009 tarihinde un
iiretimi ve satis1 yapmak tlizere 26.000.000 TL sermaye ile Mardin’ de kurulmustur.

1 Kasim 2023 tarihinde Orhan Ilhan, Dogan ilhan, Nihad Ilhan ve Yunus Emre ilhan Azim Un
Gida Tarim Insaat Nakliye Petrol San. ve Tic. A.S. sermayesinde sahibi olduklari paylar1 Akhan
Un Fabrikas1 ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. A.S.’ye devretmistir. S6z konusu devir ile
Akhan Un, Azim Un’un hisselerinin %66’sina sahip olmustur. Kalan hisseler, Muhammed

Musa ilhan %16.5, Emrullah ilhan %16.5, Salih Ilhan %1 sahipligindedir.

AKHAN ve Azim Un Gida Tarim Insaat Nakliye Petrol Sanayi Ticaret A.S’nin finansal
tablolar1 ve dipnotlar1 konsolide olarak hazirlanmakta ve bagimsiz denetim firmasi tarafindan
denetlenmektedir.

1.3. AKHAN Pay Senetleri

Sirket pay senetleri 6 Subat 2026 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da AKHAN
koduyla islem gormektedir.

AKHAN; BIST Tiim, BIST Ana, BIST Halka Arz, BIST Gida I¢ecek, BIST Sinai, BIST Tiim-
100, BIST Katilim Tum Endeks’ lerinde yer almaktadir.

6 Subat 2026 tarihinde 21,50 TL ile halka arz olan pay senedinin 5 Mart 2026 tarihi itibariyla
AKHAN pay senedi kapanis fiyat1 27,16 TL olup arz fiyatina gore %26 oraninda deger
kazanmustir.

1.4. Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

AKHAN’ 1n giinliik 1.504 ton bugday kirim kapasitesi ile ekmeklik un ve liiks grubu olarak
siniflandirilan baklavalik, boreklik gibi 28 un ¢esidi ile hem ulusal pazara satisi, hem de yurt
disina ihracati bulunmaktadir. Un satislari i¢ pazarda Azim Un markasi ile yapilmaktadir.

Adana’ da bulunan AR-GE laboratuvarinda yeni i¢ ve dis Pazar dinamiklerini dikkate alarak
yeni {iriin gelistirmeye devam etmektedir.

Sirketin Adana’ daki iiretim tesisi 8.840 m? agik, 7.930 m? kapal1 alana sahiptir. Giinliik bugday
kirma kapasitesi 396 tondur. Liiks sinifindaki paketli un {iretimi yanisira Dogu ve Giineydogu
bolgeleri disindaki diger bolgelerin sevkiyati konu tesisten yapilmaktadir. Paketleme tinitesinin
giinliik kapasitesi de 400 tondur.



Mardin’ de yer alan tesis 11.032 m? agik, 8.020 m? kapal1 alana sahiptir. Giinliikk bugday kirma
kapasitesi 542 tondur. Dogu ve Glineydogu bdlgelerine bu fabrikadan sevkiyat yapilmaktadir.
Yine ihracata doniik liretim kismen konu fabrikadan yapilmaktadir.

Akhan Un - Mardin Fabrikasi



Mersin’ de yer alan iretim tesisi ise 4.073 m? agik, 8.150 m* kapali alana sahiptir. Giinlik
bugday kirma kapasitesi 266 tondur. Uretimi agirlikli ihracata yoneliktir.

Akhan Un —Mersin Fabrikasi

Bagli ortaklik olan Azim Un Gida Tarim Insaat Nakliye Petrol Sanayi Ticaret A.S firmasina ait
tesis 9.224 m? agik, 5.743 m?* kapali alana sahiptir. Giinliik bugday kirma kapasitesi 300 tondur.
Uretimi agirlikli ihracata yoneliktir.

Azim Un - Mardin Fafikam 3



Mersin’in Giilnar ilgesinde kurulu giici 6,6 MW olan arazi tipi glines enerji santrali yapimi
gerceklestirilmistir. Bu yatirim tamamlanmis olup, Subat 2024°te devreye alinmistir.

Konya’nin Tagkent il¢esinde 8,8 MW’lik giines enerjisi santrali projesinin 4,9 MW’lik kisminin
miilkiyeti Akhan Un’a ait 52.000 m2 arazi {izerine, 3,9 MW’lik kismi ise miilkiyeti Azim Un’a
ait yine 52.000 m2 arazi ilizerine yapilmistir. 2024 Nisan ayinda yapimina baslanan proje
tamamlanmis olup Subat 2025 sonunda devreye alinmistir.

Giilnar GES

Taskent GES
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Ayrica Ocak 2026 yilinda devreye alinan Mardin’deki 5.000 m2 arazi lizerine kurulu 12.500 m2
fabrikada yillik yaklagik 114.000 ton makarna iiretimi yapilmaktadir.

(L lm

Makarna Fabrikasi
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AKHAN tarafindan {iretilen {irlinler asagida gosterilmistir.
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1.5. Vizyon, Misyon, Kurumsal Degerler Politikasi
Vizyonumuz

Uriinlerimizde kalite anlayisimizdan, lezzet ve memnuniyet beklentimizden &diin vermeksizin
gelisen teknoloji odaginda, yenilikg¢i, verimli ve siirdiiriilebilir tiretim tekniklerini takip etmek,
uygulamak ve bunu gercgeklestirirken dogaya zarar vermemek kurumumuzun temel vizyonudur.

Misyonumuz

Bin yillardir bereketi ve bollugu temsil eden Mezopotamya kiiltiirii ile harmanladigimiz tiretim
anlayisimizi yine bu topraklara yakisir sekilde son teknoloji otomasyon barindiran
tesislerimizde el degmeden iirettigimiz iiriinlerimizi tiiketiciler ile bulusturmaktir.

Kurumsal Degerler Politikamiz

Akhan Un, faaliyetlerini siirdiiriilebilir biiyiime, kurumsal yonetisim ilkeleri ve etik is anlayisi
cergevesinde yiiriitiir. Sirketimiz, tiim paydaslarina karsi sorumluluk bilinciyle hareket eder ve
uzun vadeli deger yaratmay1 temel amag olarak benimser.

Esitlik, Cegitlilik ve Insan Haklarina Saygt

Sirketimiz, tiim faaliyetlerinde ayrimciliga karsidir. Irk, etnik koken, dil, din, cinsiyet, yas,
diisiince veya benzeri farkliliklara dayali ayrimcilign kabul etmez. Insan haklarmna, gocuk
haklarina ve evrensel etik ilkelere sayg1 gosterir; bu haklari ihlal ettigi bilinen kisi ve kurumlarla
1§ iliskisi kurmaktan kaginir.

Etik Is Yapis Bicimi ve Kurumsal Vatandaslik

Faaliyetlerimizi yiirtirliikkteki mevzuata tam uyum ve yiiksek etik standartlar dogrultusunda
sirdiirtirtiz. Topluma kars1 sorumlulugumuzun bilinciyle hareket eder, bulundugumuz
bolgelerde sosyal ve ekonomik gelisime katki saglamay1 kurumsal yaklagimimizin bir pargasi
olarak goriiriiz.
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Stirdiiriilebilirlik ve Cevresel Sorumluluk

Uretim ve operasyon siireglerimizde ¢evresel etkileri gozetir, dogal kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimini esas aliriz. Cevre dostu teknolojilerin kullanimini destekler, iklim ve gevre
risklerini stratejik karar siireclerimize entegre ederiz. Tedarik zincirimiz dahil tiim
paydaslarimizda stirdiiriilebilirlik bilincinin gelismesini tegvik ederiz.

Paydas Odaklilik ve Deger Yaratma
Calisanlarimiz, miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz, yatirimcilarimiz ve toplum igin seffaf, hesap
verebilir ve gilivene dayali iligskiler kurariz. Finansal ve operasyonel performansimizi

stirdiiriilebilirlik ilkeleri ile birlikte degerlendirir; uzun vadeli ve istikrarli deger iiretmeyi
hedefleriz.

Is Saghgi, Giivenligi ve Operasyonel Miikemmellik

Tim faaliyet alanlarimizda is sagligi ve giivenligini 6ncelik olarak kabul ederiz. Risk yonetimi
yaklasimiyla hareket eder, en yiiksek giivenlik standartlarini uygulayarak ¢alisanlarimizin ve is
ortaklarimizin giivenli ¢alisma ortaminda faaliyet gostermesini saglariz.

Etik Anlayisimiz

Sirketimizde is etigi kurallar1 olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Calisanlarimizin bu
kurallar hakkinda bilgilendirilmesi; etik kurallarin  Sirket i¢ iletisim platformlarinda
yayimlanmasi, basili etik kitapciklarinin ¢alisanlara dagitilmas1 ve diizenli bilgilendirme
egitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir.

A. Diiriistliik

Tiim faaliyetlerimizde ve is iligkilerimizde dogruluk ve diiriistliik temel degerlerimiz arasinda
yer almaktadir. Calisanlarimiz ve tiim paydaglarimizla olan iligkilerimizde seffaf, giivenilir ve
etik ilkelere uygun bir yaklagim benimseriz.

B. Gizlilik

Gizli ve ozel bilgiler; AKHAN’a ait rekabet acisindan hassas nitelikteki verileri, ticari sirlari,
heniiz kamuya acgiklanmamis mali ve diger bilgileri, ¢alisanlarin 6zliik haklarina iliskin bilgileri
ve lciincil taraflarla imzalanan gizlilik s6zlesmeleri kapsamindaki verileri igermektedir.

AKHAN calisanlar1 olarak miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve is iligkisi iginde
bulundugumuz kisi ve kurumlarin gizliligine saygi1 gosterir; 6zel bilgilerin korunmasina azami
0zen gosteririz.

Sirket faaliyetlerine iliskin gizli bilgiler yalnizca Sirket amaglar1 dogrultusunda kullanilir ve
yetkili kisilerle paylasilir. Bu bilgilerin iceriden 6grenilen bilgiler yoluyla ticari kazang
saglamak amaciyla kullanilmasi veya ticiincii kisilerle paylasilmasi kesinlikle kabul edilmez.
Sirketten ayrilma durumunda da gorev kapsaminda erisilen gizli bilgi ve belgelerin kurum
disina ¢ikarilmasina izin verilmez.

C. Kisisel Verilerin Korunmasi

Sirketimizde ¢alisanlar; igveren, ¢alisanlar, alt igveren g¢alisanlari, miisteriler, tedarikgiler, is
basvurusunda bulunanlar, stajyerler ve Sirket faaliyetleri kapsaminda temas edilen tiim gercek
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kisilere ait kisisel verileri, veri sahibinin ve isverenin yazili onay1 olmaksizin paylasamaz,
aktaramaz veya ifsa edemez. Kisisel verilerin kotiiye kullanilmasi ya da bu bilgilerden kisisel
cikar saglanmasi kesinlikle kabul edilmez.

D. Cikar Catismasi

Sirket kaynaklarinin, kurumsal kimliginin veya itibarinin kisisel ¢ikar amactyla kullanilmasi
cikar ¢atismasi olarak degerlendirilmektedir.

AKHAN calisanlari, gérev ve yetkilerini kullanarak kendileri, aile bireyleri veya yakinlari
araciligiyla is iliskisi i¢cinde olunan kisi ve kuruluslardan kisisel menfaat saglamaktan kaginir.
Sirket disinda finansal kazang saglayan ek bir is faaliyetinde bulunulmaz ve Sirketin adi ile
kurumsal giicii kisisel fayda amaciyla kullanilmaz.

Olas1 ¢ikar catigsmasi durumlarinda ilgili taraflarin haklarinin yasal ve etik yontemlerle
korunmasi esastir. Tereddiit edilen durumlarda yoneticilere veya Insan Kaynaklar1 Boliimii’ne
basvurulur.

Sorumluluklarimiz

Sirketimiz; yasal yiikiimliiliiklerinin yani sira miisterilerine, calisanlarina, hissedarlarina,
tedarik¢i ve is ortaklarina, rakiplerine ve topluma karsi sorumluluklarim1 AKHAN Is Etigi
Kurallar gergevesinde yerine getirmeyi temel ilke olarak benimsemektedir.

1. Yasal Sorumluluklarimiz

Tiim faaliyet ve islemlerimiz yurt i¢cinde T.C. mevzuat, yurt diginda ise ilgili uluslararas1 hukuk
kurallar1 g¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Diizenleyici kurum ve kuruluslara gerekli bilgiler
dogru, eksiksiz ve zamaninda sunulmaktadir.

Sirketimiz faaliyetlerini yiiriitiirken tiim kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ve
siyasi olusumlara karsi esit mesafede yaklasmakta ve bu sorumluluk bilinciyle hareket
etmektedir.

2. Miisterilerimize Kars1 Sorumluluklarimiz

Miisteri memnuniyeti odakli bir yaklasim benimseyerek miisterilerimizin ihtiyag ve
beklentilerine hizli, dogru ve etkin ¢oziimler sunmay1 hedefleriz. Hizmetlerimizi taahhiit edilen
kosullar dogrultusunda ve zamaninda sunar; miisterilerimize saygi, esitlik, adalet ve nezaket
ilkeleri cercevesinde yaklasiriz.

3. Calisanlara Karsi Sorumluluklarimiz

Calisanlarimizin - 6zIliikk haklarinin  eksiksiz ve dogru bi¢imde kullanilmasin1 saglariz.
Calisanlarimiza adil ve diiriist bir yaklasim sergiler; ayrimciliktan uzak, giivenli ve saglikli bir

caligma ortami sunariz.

Calisanlarimizin bireysel gelisimini destekler, sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimlarini
tesvik eder ve ig yasamu ile 6zel yasam arasindaki dengeyi gozetiriz.
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4. Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

AKHAN’ 1n siirdiirtilebilirligini 6n planda tutarak ortaklarimiza deger yaratmay1 hedefleriz.
Yonetilebilir risk anlayis1 ¢ergevesinde siirdiiriilebilir karlilik saglamak temel onceliklerimiz
arasindadir.

Finansal disiplin ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder; Sirket kaynaklarini
verimli ve tasarruf bilinciyle yonetiriz. Rekabet giiclimiizli artiracak ve yatirilan kaynaga en
ylksek getiriyi saglayacak alanlara yatirim yapmaya 6zen gosteririz.

Kamuya ve hissedarlarimiza yapilan aciklamalarda mali tablolar, stratejik hedefler, yatirimlar
ve risk yonetimi hakkinda dogru, seffaf ve zamaninda bilgilendirme yapilir.

5. Tedarikgi ve Is Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

Tedarik¢i ve i ortaklarimizla iligkilerimizde karsilikli giiven, saygi ve adalet ilkelerini esas
aliriz. Yiikimliiliklerimizi zamaninda yerine getirir ve is ortaklarimizin gizli bilgilerini
titizlikle koruruz.

6. Rakiplerimize Kars1 Sorumluluklarimiz

Rekabet faaliyetlerimizi yalnizca yasal ve etik ¢ercevede yiiriitiir, haksiz rekabetten kaginiriz.
Saglikli ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminin olusmasina katki saglayan calismalari
destekleriz.

7. Topluma ve Insanhga Karsi Sorumluluklarimiz

Sirketimiz; demokrasi, insan haklar1 ve ¢evrenin korunmasina énem verir. Egitim, toplumsal
gelisim ve sosyal sorumluluk alanlarinda duyarli bir yaklagim sergiler.

Toplum yararina olan faaliyetlerde yer almay1 tesvik eder, faaliyet gosterdigimiz iilkelerin
kiiltiir ve geleneklerine saygi gosteririz. Riigvet veya degeri asan hediye ve benzeri menfaatlerin
verilmesi ya da kabul edilmesi kesinlikle kabul edilmez.

8. AKHAN Adina Sorumluluklarimiz

AKHAN’1n sahip oldugu giliven ve itibar1 korumak tiim calisanlarimiz i¢in Onceliklidir.
Hizmetlerimizi sirket politikalari, profesyonel standartlar ve etik ilkeler dogrultusunda sunar;
yukiimliiliiklerimizi yerine getirirken yiiksek sorumluluk bilinciyle hareket ederiz.

Sirketimizi temsil ettigimiz ortamlarda kisisel goriislerimizi degil, yalnizca Sirketin kurumsal
goriislerini ifade ederiz. Sirketi risk altina sokabilecek durumlarda ilgili yoneticilere ve yetkili

birimlere danigsarak hareket ederiz.

Toplum ahlakina zarar veren, ¢evreye veya toplumun sagligina olumsuz etkisi bulunan kisi ve
kuruluslarla is birligi yapilmaz.
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1.6. Yonetim Kurulu

Gérevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zge¢misleri asagida verilmistir.

Ad1 Soyadi fcrac1 Olup Olmadign | Gorevi

Orhan Ilhan Icraci Olmayan Y 6netim Kurulu Bagkani
Nihad Ilhan Icraci Y 6netim Kurulu Baskan Vekili
Dogan Ilhan Icract Yonetim Kurulu Uyesi

Yunus Emre [lhan Icract Yonetim Kurulu Uyesi
Emrullah IThan fcraci Y&netim Kurulu Uyesi

Orhan ilhan — Yonetim Kurulu Baskam

1970 y1li Mardin dogumlu Orhan Ilhan ¢alisma hayatina 1997 yilinda yem fabrikasi satin alarak
baslamis, 2005 yilinda ise Akhan Un / Adana fabrikasini satin alarak un sektdriine gegis
yapmustir. Yine 2005 yilinda Azim Un / Mardin ve 2009 yilinda Akhan Un / Mardin
fabrikalarini1 devreye almistir. Grubun kurucu ortagi olup, 25 seneyi askin siiredir sanayici
kimligi ile sektére katki saglamis uzun yillarca basta Orta Anadolu Thracatcilar Birligi olmak
tizere sektorde yer alan sivil toplum kuruluslarinin aktif yonetiminde yer almistir. Lise mezunu,
evli ve 5 ¢ocuk babasi olan Orhan ilhan giincel olarak grubun Yénetim Kurulu Baskanligin
yuriitmektedir. Sektorde tecriibeli ve taninan bir is insanidir.

Nihad flhan / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1986 yili Mardin dogumlu olup; ilk, orta ve lise egitimini Mardin’de tamamlamistir. Calisma
hayatina 2004 yilinda Mardin fabrikalarin iiretim sorumlusu olarak baslamistir. Giincel olarak
yonetim kurulu iiyeliginin yani sira, Grubun ihracat ve yatirimlarindan sorumlu baskan olarak

gorev yapmaktadir. 19 yildir grup yonetiminde aktif gorev almaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk
babasidir.

Dogan flhan / Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yili Mardin’de dogmus ilk, orta ve lise egitimini Mardin’de tamamlamistir. 2006 yilinda
calisma hayatina Sirket’in Adana Fabrikasi’nda baslamistir. TUSAF biinyesinde yonetim
kademelerinde gdrev almistir. Giincel olarak ydnetim kurulu iiyeligi yan1 sira Sirket’te I¢
Anadolu bolge satin alma ve yurtdist ham madde satin alimlarindan sorumlu bagkanlik gérevini
yuriitmektedir. Grupta aktif olarak 17 yildir ¢esitli kademelerde gorev almaktadir. Evli ve 4
¢ocuk babasidir.

Yunus Emre ilhan / Yonetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Mardin’de dogmustur. Lise mezuniyeti sonrasi Mardin tesislerinde c¢esitli
kademelerde gorev almak sureti ile ¢calisma hayatina baglamistir. Yonetim kurulu iiyeligi yanm
sira Yurti¢ci Pazarlama Enerji yatirimlar1 ve Muhasebeden Sorumlu Baskan olarak goérev
almaktadir. Sektor ve is diinyasina dair STK’larda aktif olarak yonetici gorevlerini yiiriitmekte
olup evli ve 3 ¢cocuk babasidir.

Emrullah ilhan / Yénetim Kurulu Uyesi

1996 yili Mardin dogumlu olup ilk, orta ve lise egitimini Mardin’de tamamlamistir. Calisma
hayatina 2015 yilinda Blue Petrol’de baglamistir. 2021 yilinda gruba katilmis olup, reklam
tanitim ve iletisim bagkani olarak aktif gérev yapmaktadir. 2022 tarihinden itibaren sektor ve is

18



diinyasina dair STK’larda aktif olarak yonetici gorevlerini yiiriitmekte olup, evli ve 1 ¢ocuk
babasidir.

1.7. Organizasyon Yapisi ve Ust Yonetim Gorev Dagilimi

YONETIM KURULY

Orban ILHAN / Baghan
Nibvad ILHAN / Baghan Yed.
Dogan iLax / Oye
Emre ILHAN / Uye
Eseullah IWHAN / Oye

Ust Diizey Yoneticiler Gorevi
Turhan Irmak Genel Midiir
Muhammed Musa Ilhan Thracat Miidiirii, Ortak

1.8. Sirket Kredi Derecelendirme Notu
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan ¢aligma sonucu 28/4/2025 tarihinde
AKHAN, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "BBB(Tr)" seviyesinde, goriiniimii

"Stabil" olarak teyit edilmistir. Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise "J2(Tr)"
seviyesinde, goriiniimii "Stabil" olarak teyit edilmistir.

2. 2025 YILI GELISMELER ve FAALIYETLER

2.1. Sektor Analizi

Bugday

Amerika Birlesik Devletleri Tarim Bakanligi (USDA)’nin verilerine gore, diinya bugday ekim
alani yillar itibariyla degisim gostermekle beraber 2024 / 25 pazarlama yilinda yaklasik 228

milyon hektar alanda bugday iiretimi yapildig1 goriilmektedir. Diinya bugday ekim alaninda
iilke siralamasinda Hindistan, Rusya, AB, Cin ve ABD ilk siralarda yer almaktadir. Diinya
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bugday iiretiminde ise siralama iilkelerdeki verim farkliligindan dolay1 Cin, AB, Hindistan,
Rusya ve Avustralya seklindedir.

2024 yilinda bugday iiretimi ise Avustralya ve Kanada’da ciddi rekolte diisiikliigiine ragmen
basta Hindistan, Tiirkiye ve diger lilkelerdeki genel iiretim artiglarina bagli olarak ayni1 seviyeyi
koruyarak 791 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bugday iiretiminin 2025 yilinda ise 794
milyon ton seviyesinde olmasi beklenmektedir.

TUIK verilerine gore Tiirkiye’de toplam tahil hasat: 2021 / 2022 hasat doneminde 38,6 milyon
ton iken bugday hasati ise 19,5 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. 2022 / 2023 hasat doneminde
toplam tahil hasat1 %9,1 artarak 42 milyon ton olurken bugday hasat1 %11,3 artarak 22 milyon
ton olarak gerceklesmistir. 2023 / 2024 hasat doneminde ise tahil tiretimi %7,5 oraninda
azalarak 39 milyon ton olurken bugday hasati ise %5,4 azalarak 20,8 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2024 / 2025 hasat doneminde ise kurak hava kosullar1 sebebiyle bugday
hasadinin 19 milyon ton seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Kurutulmus makarnanin ana ham maddesi olan durum bugdayinin baslica iireticileri Kanada,
Italya ve Tiirkiye’dir. Tiirkiye’de 2019-2024 déneminde yillik durum bugday iiretimi 3,1-4,4
milyon ton araliginda gergeklesmistir. Sektor, 2025 yilin {igiincii ¢ceyreginde hem yurt i¢inde
hem de diinyanin dort bir yaninda siyasi, ekonomik ve uluslararasi iligkiler alanlarinda yasanan
cok sayida gelismeden etkilenmistir.

Tiirkiye’nin son {i¢ yildaki bugday iiretimi, bugday ithalati1 ve bugday ihracatina iligkin veriler
asagidaki tabloda verilmistir.

(Ton) 2022 2023 2024

Tiirkiye Bugday Uretimi 19.500.000 22.000.000 20.800.000
Tiirkiye Bugday Ithalati 10.085.352 12.871.353 4.339.386
Tiirkiye Bugday Thracati 336.238 384.224 54.972
Kullamlabilecek Bugday Miktari 29.549.114 34.487.129 25.131.386

Kaynak: Ti UIK, www. TGDF. org.tr

Un

Tiirkiye’de bugday unu iiretimine iliskin resmi bir rakam bulunmamakla birlikte, TUSAF
sayfasinda kapasite kullanim oraninin %50 seviyesinde oldugunu ifade edilmektedir. Bu oran
baz aliarak yillar itibariyla bugday unu iiretim miktarlar1 Sirket tarafindan hesaplanmis olup,
Tirkiye’nin son ii¢ yilindaki bugday unu iiretim miktari, bugday unu ihracati ile bugday unu i¢

tilketimine iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir:

(Ton) 2023 2024

Tiirkiye Toplam Bugday Unu 15.000.000 15.500.000 15.000.000
Uretimi

Tiirkiye Bugday Unu Thracati 3.041.520 3.656.290 3.023.088

Turkiye Bugday Unu Ig 11.958.480 11.843.710 11.976.912
Tuketimi

Kaynak: Ti UIK, www.tusaf.org.tr
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Makarna

Makarna, diinya genelinde temel gidalar arasinda yer almaktadir. Farkli sekil ve boyutlarda
iretilebilen kurutulmus makarna, uzun raf dmrii nedeniyle taze makarnaya kiyasla pazarda daha
giiclii bir konumdadir. Yogun yasam tarzi ve yemek hazirlama siiresinin azalmasi, hizli pisirilen
ve pratik iirlinlere olan talebi artirmis; 6zellikle geng niifus ve tek kisilik hanelerde tiiketim
yayginlagsmigtir.

Son yillarda bitki bazli beslenme egiliminin saglik ve siirdiiriilebilirlik agisindan Snem
kazanmas1 da makarna tiikketimini desteklemektedir. Tiiketicilerin ¢evreye duyarli ve biitge
dostu iirlinlere yonelmesi, bitki bazli makarna satiglarinin artmasma katki saglamaktadir.
Durum bugday1 fiyatlarindaki artis ise f{ireticileri alternatif ham maddeler ve yeni
formiilasyonlar gelistirmeye yonlendirmistir. Bu kapsamda bazi iireticiler, daha yiiksek protein
icerigi saglamak amaciyla tiriinlerini bitki bazli igeriklerle yeniden formiile etmektedir.

Makarnanin temel ham maddesi bugdaydir. Taze makarna genellikle yumusak bugdaydan,
kurutulmus makarna ise sert durum bugdayindan iiretilmektedir. Misir, piring ve nohut gibi
gliitensiz alternatifler bulunsa da, diinya tiikketiminde agirlikli olarak bugday esaslhi kurutulmus
makarna 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de kisi bagi makarna tiiketimi yillar itibartyla genel olarak arti egilimi gostermektedir.
2015 yilinda kisi basi tiiketim yaklasik 6 kg seviyesindeyken, artis trendi devam etmis ve 2022
yilinda 7,5 kg’a ulasmistir. Bu artista pandemi doneminde makarnanin stoklanabilir, erisilebilir
ve besleyici bir iirlin olarak one ¢ikmasinin etkili oldugu degerlendirilmektedir. 2024 yilinda
Tiirkiye’de toplam makarna tiiketimi yaklasik 641 bin ton olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye, makarna tiretiminde ileri teknolojiye sahip entegre tesisleriyle diinya 6l¢eginde rekabet
giiciine sahiptir. Uretimin énemli bir bdliimii ihracata yéneliktir. Bununla birlikte, bolgesel
ihtiyaclar1 karsilayan ¢ok sayida aktif fabrika da faaliyet gostermektedir.

Makarna iiretim tesislerinin, ana hammadde olan sert durum bugdayinin yetistigi bolgelerde
yogunlastig1 goriilmektedir. Tiirkiye genelinde toplam 25 makarna iireticisi firma bulunmakta
olup, yaklasik 3 milyon tonluk tiretim kapasitesi ile lilkemiz diinya makarna tiretiminde 6nemli
ilkeler arasinda yer almaktadir.

Tirkiye’deki makarna fabrikalarinin biiyiikk ¢cogunlugu tiretimde kullandiklar1 irmigi kendi
biinyelerinde iiretmektedir. Bu durum maliyet avantaji, kalite standardizasyonu ve Ar-Ge
imkan1 agisindan 6nemli bir rekabet Ustiinliigli saglamaktadir. Avrupa ve ABD’deki birgok
ireticide bu entegrasyon yapist ayni Ol¢iide bulunmamaktadir. Avrupa bolgesinin ardindan
Eyliil ayinda FED’in faiz indirimine giderek faiz araligin1 %4-4,25 seviyesine ¢ekmesi, diinya
ekonomisinde iyimser beklentilerin giiclenmesine yol agmigtir. Ancak, devam eden jeopolitik
riskler reel sektor oyuncularinin bu beklentilere temkinli yaklagsmasina neden olmustur.
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2.2. Uretim Faaliyetleri

Sirket’in Adana Fabrikasi, Kiziltepe / Mardin’de bulunan Mardin Fabrikasi, Mersin’de bulunan
Mersin Fabrikasi ve bagli ortakligi Azim Un’un sahibi oldugu Mardin’ deki Fabrikas1 olmak
lizere 4 adet liretim tesis ile un iiretim faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket ve bagl ortakligi
Azim Un 4 (dort) iiretim tesisinde toplam1.504 ton / giinliik bugday kirim kapasitesine (Akhan
Un / Adana (Adana Fabrikasi): 396 ton / giin; Akhan Un / Mersin (Mersin Fabrikas1): 266
ton/giin; Akhan Un / Mardin (Mardin Fabrikas1 1): 542 ton / giin; Azim Un / Mardin (Mardin
Fabrikas1 2): 300 ton / giin) sahip olup, kapasite raporuna gore 451.250 ton / yil (Akhan Un
361.250 ton / y11; Azim Un 90.000 ton / y1l) bugday kirim kapasitesi bulunmaktadir.

Ekim 2024’te Mersin’de toplam 266 ton / giin bugday kirim kapasitesine sahip un fabrikasi
(Mersin Fabrikast), 3 yilligina baska bir un iireticisinden kiralanmistir. 16/10/2024 tarihinde
tesisin kapasitesi Sirket’e gecmis olup iiretime baglanmistir. Tesisin yaptig1 iiretim, agirlikli
olarak Afrika, Ortadogu (Filistin, Suriye) ve Giiney Amerika‘daki (Venezuela, Kiiba) yeni
miisterilere satilmaya baslanmistir.

Mardin Organize Sanayi Bolgesi’nde Sirket’e ait arazi lizerinde yillik yaklagsik 114.432 ton / yil
kapasiteli makarna fabrikas1 yatirimi tamamlanmistir. Yeni kurulan makarna fabrikasi yaklagik
64.512 ton / y1l kapasiteli iki adet spagetti hatti ile, yaklasik 49.920 ton / y1l kapasiteli iki adet
kesme makarna hattindan olugmaktadir. Fabrikanin Agustos 2024 tarihi itibariyla insaat
caligmalarina baslanmis, insaat calismalart Temmuz 2025°te tamamlanmistir. 2026 yil1 Ocak
ay1 icerisinde faaliyete ge¢mistir. Uretim hatlar1 Isvigre menseli Biihler AG, paketleme
makineleri ile ilgili ise Italya menseli Ricciarelli SpA, Defino Srl ve Niccolai Srl firmalarindan
alimmustir. Temmuz 2025°te teslimati baglayan makinelerin montaj ¢alismalari tamamlanmis ve
2026 y1l1 Ocak ay1 itibariyla makarna liretime gegilmistir.

Global gida arz giivenligine iliskin kaygilarin ve iklim krizinin her gecen giin artmasi
gb6zoniinde bulundurularak siirdiiriilebilir liretim ve ham madde tedarigi icin iiretilen tiim
tirtinlerin ham maddesi ge¢mis yillardan gelen tecriibe, biiyiime stratejisi ve yukarida belirtilen
hususlar dikkate alinarak y1l boyunca planli bir sekilde tedarik edilmektedir. Yurti¢i ve yurt dig1
pazara satis sonrasi uygulama ve demolarla (satis yapilan noktalarda Sirket bilinyesindeki
ustalarla un segmentinde deneme iiretimleri, firinlar, pastaneler, baklava ve borekgiler ile diger
tiretim tesisleri) gerekli destek verilmektedir.

Sirket {iretiminin ana ham maddesi bugdaydir. Bugday piyasasindaki arz durumu ve iiretim
ihtiyaclarma gore yerli ve ithal bugday kullanilarak iiretim yapilmaktadir. Sirket’in ana
hedefleri igerisinde yer alan, yerli pazarda “liikks” diye tabir edilen paketli iiriinler pazarinda
biliylimek amaciyla 28 c¢esit (baklavalik, boreklik ve benzeri) un gelistirilmis olup, bu konuda
yeni iirlinler i¢in de ¢alismalar devam etmektedir.

Sirket’in faaliyetlerini belirli niteliklere ve kalite standartlarina gore yiiriittiiglinii tevsik edecek
sekilde, Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi Ltd. Sti. tarafindan verilen 24 Ocak 2027
tarihine kadar gecerli helal uygunluk belgesi, AIB International Certification Services, Inc.
tarafindan verilen 13 Ekim 2026 tarihine kadar gecerli BRCGS Belgesi (Ingiliz Perakende
Konsorsiyum’u tarafindan verilen Gida Giivenligi Sertifikasi), King Cert International
Certification Ltd. tarafindan verilen 6 Agustos 2026 tarihine kadar gegerli ISO 45001:2018 Is
Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi, TS 4500 Sertifikasi, Inspect Uluslararasi
Belgelendirme ve Gozetim Hiz. Tic. Ltd. Sti. tarafindan verilen 24 Kasim 2027 tarihine kadar
gecerli ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikast ve Inspect Uluslararasi
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Belgelendirme ve Gozetim Hiz. Tic. Ltd. Sti. tarafindan verilen 27 Kasim 2026 tarihine kadar
gecerli ISO 22000:2018 Yemek Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 bulunmaktadir.

Azim Un’un faaliyetlerini belirli niteliklere ve kalite standartlarina gore yiirtittiigiinii tevsik
edecek sekilde, Inspect Uluslararasi Belgelendirme ve Gozetim Hiz. Tic. Ltd. S$ti. tarafindan
verilen 24 Kasim 2027 tarihine kadar gecerli ISO 9001:2015 Kalite Y onetim Sistemi Sertifikasi
ile ISO 22000:2018 Yemek Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 ve T.C. Mardin Valiligi
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii tarafindan verilen 4 Nisan 2027 tarihine
kadar gecgerli Sifir Atik Belgesi (Temel Seviye) bulunmaktadir. Isletmelerde iiretim
siireclerinde verimliliklerin arttirilmasi, kayip zamanlarin minimize edilmesi i¢in yapilan
iyilestirme caligmalar1 ve buna paralel olarak istatistiksel proses kontrol metotlarmnin genis
Olclide uygulanmaya baslanmis olmasi, liretimimizde katma degeri arttirici rol oynamaistir.

Uretim / Satis Miktarlar

Uretim miktarlar1 karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

Satis Hacimleri (Ton) 2024 2025

Toplam Satis Hacmi 351.964,9 399.446
1.Yurt ici 285.709 354.121
1.1.Un 152.324 161.671
1.1.1.Ekmeklik Un Satis1 Toptan 104.041 106.200
1.1.2.Liix Grubu Un Satis1 Toptan 48.083 55.016
1.1.3.Liix Grubu Un Satis1 Zincir 200 455
1.2. Kepek 75.661 72.000
1.3. Ticari Uriin Satiglart 57.724 120.450
2.Yurt Dis1 66.256 45.325
2.1.Un 66.256 45.325
2.1.1.Ekmeklik Un Satis1 Toptan 66.256 45.325

2.3. is Saghg, Is Giivenligi ve Cevre Faaliyetleri

Akhan Un, is saglig1 ve glivenligi ile ¢evresel sorumlulugu kurumsal yonetim anlayisinin temel
bilesenleri olarak benimsemekte; glivenli ¢calisma ortami ve ¢evrenin korunmasini uzun vadeli
sirket performansinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmektedir.

Sirket, siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda faaliyet gosterir; c¢evresel ve sosyal
etkilerini sorumluluk bilinciyle yonetir. Is saglig, is giivenligi ve ¢evre alanindaki tiim yasal
diizenlemelere eksiksiz uyum saglar ve kaynak verimliligini stratejik dncelik olarak ele alir.

Sirketimiz kurulusundan buyana Cevre Kanunu kapsamindaki tiim yiikiimliiliikklerini yerine
eksiksiz getirmistir.
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2.4. Yatirnmlar

2023 yilinda ise Seyhomer Mah. 107 Ada 15-23 Parsel Giilnar / Mersin adresinde 6z tiiketime
yonelik olarak kurulu giicii 6,6 MW olan lisanssiz Giilnar GES ve yine 2024 yilinda Ilicpinar
Mah. 159 Ada 10-11-12-13-17-18 Parsel Taskent / Konya adresinde yine 6z tiiketime yonelik
kurulu giicti 8,8 MW olan lisanssiz Taskent GES santralleri yapilmistir.

Mardin Organize Sanayi Bolgesi’nde Sirket’e ait arazi lizerinde yillik yaklagik 114.432 ton /
yil kapasiteli makarna fabrikasit yatirimi yapilmistir. Yeni kurulan makarna fabrikas1 yaklagik
64.512 ton / y1l kapasiteli iki adet spagetti hatti ile, yaklasik 49.920 ton / y1l kapasiteli iki adet
kesme makarna hattindan olugmakta olup Ocak 2026 tarihinde devreye alinmistir.

Giincel olarak devam eden bir yatirim bulunmamaktadir.

2.5. Ar-Ge Faaliyetleri

AKHAN, i¢c pazarda katma degeri yiiksek paketli un segmentinde biiyiime stratejisi
dogrultusunda baklavalik, boreklik ve benzeri alanlarda 28 farkli {iriinli Adana’ da yer alan AR-
GE merkezinde gelistirmistir. Pazar dinamikleri ve tiiketici beklentileri dogrultusunda yeni {iriin
gelistirme faaliyetleri siirdiirtilmektedir.

2.6. Finansal Sonuclar ve Oranlar

Bashca Finansal Gostergeler
2024 2025
Net Satiglar 5.836.580.229( 7.297.855.153
Briit Kér 831.715.851 854.743.876
Faaliyet Kar1 578.368.509 587.603.480
FAVOK 696.064.071 731.006.440
Net Kar 37.045.893 69.230.431
FAVOK Marji 11,9% 10,02%
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FINANSAL ORANLAR

Cari Oran 1,96 1,39
Likidite Oran1 (Asit Test Orani) 1,22 0,67
Nakit Orani 0,03 0,06

Alacak Devir Siiresi (Giin) 93 53
Borg Devir Siiresi (Giin) 15 54
Stok Devir Siiresi (Gtlin) 135 148

Toplam Yiikiimliiliikler/ Ozkaynaklar 0,90 1,40
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Aktif 0,47 0,58
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Aktif 0,35 0,39
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler / Toplam Aktif 0,12 0,19
Ozkaynaklar/ Toplam Aktif 0,53 0,42
Aktif Karlilig 0,52 0,75
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2.7. Sorumluluk Beyani

AKHAN UN FABRIKASI VE TARIM URUNLERI GIDA SANAYI TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIGI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE
ILISKIN YONETIM KURULU’NUN

Karar Tarihi : 10/03/2026
Karar No 22026 /009
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
I1-17.1 TEBLIGINiN iKiNCi BOLUMUNUN 9.MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Akhan Un Fabrikas1 ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret A.S.
Ve Bagh Ortaklikligi’nin ;

a) 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun I11-14.1
sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi* kapsammda ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar (“TMS”)’na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun
olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (“KHK”) ‘nin 9.Maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 3.07.2024 tarihli karar1 ile belirlenip
kamuya duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi 'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden
geemis bir onceki donem ile karsilagtirmali Konsolide Finansal Tablolari

b) Tiirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”) ,TC Ticaret Bakanlig1 (“Bakanlik’)’ nin “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik ve SPK’nim 11-14.1 sayili

.....

Genel Kurul onayina sunulacak 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablo
ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden gegmis Konsolide Faaliyet Raporu

¢) SPK’nin 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi “‘ne uygun olarak hazirlanan; Sunum
esaslart SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarih
ve 2019/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen ve bu ¢ergevede 01.01.2025-31.12.2025 hesap
donemine ait Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)

tarafimizdan incelenmis olup gorev sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde;
-Konsolide Finansal Tablolar, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun o6nemli
konularda gergege aykir1 bir agiklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltict olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi

-Yirtirliikteki Finansal Tablolar Standartlari’na gore hazirlanmis Konsolide Finansal Tablolarin;
Sirketin aktifleri, pasifleri, kar ve zaran ile finansal durumu hakkinda gergegi diiriist bir bicimde
yansittig1 ve Faaliyet Raporu’nun da Sirketin isin gelisimini, performansini ve finansal durumunu
kars1 karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistgce yansittigi

tespit olunmustur Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Orhan ILHAN Turhan IRMAK
Yonetim Kurulu Baskani Genel Miidiir
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3. KURUMSAL YONETIM

3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Faaliyet Esaslar

Sirket; Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
cergevesinde secilen en az 5 en fazla 9 {iyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilir. Yonetim Kurulu Baskani disinda diger iiyeler icrada gorevli olan tiyelerden olusur.
Yo6netim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi 1-3 y1l arasindadir.

Sirket'in yonetim kurulu {iyelerinin yaris1 (A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segcilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olmasi durumunda yarisinin kiisuratli
olmasi nedeniyle, (A) grubu pay sahiplerinin gosterebilecegi yonetim kurulu iiye sayisi
kiisurathi saymin alta yuvarlanmasi ile bulunan tam sayidir. (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu {iiyeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim lkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden
olacaktir. Gorev siiresinin devami sirasinda bir yonetim kurulu {iyeliginin bosalmasi halinde,
onun yerine geri kalan gorev siiresini tamamlamak iizere yonetim kurulu tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu'na uygun olarak bir {iye atanir. Bagimsiz iiyeligin agilmasi durumunda Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenmis esaslara uygun se¢im yapilir. Bu
sekilde yapilacak atamalarda, bu madde hiikiimlerinin gozetilmesi zorunludur. Bu sekilde
atanan tiiye ilk toplanacak genel kurulun onayina sunulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim
kurulu tyeleri tim pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecektir. Yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 toplam iiye sayisinin ii¢te birinden az olamaz.
Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda ortaya ¢ikan kiisurath sayilar, kendilerini izleyen tam
say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye sayis1 ikiden az olamaz.

Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini yiiriitmeye yardimci olmast i¢in yonetim kurulu
blinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlar1 ve g¢alisma esaslar1 Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Y onetim kurulu,
TTK ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve
alt komiteler olusturur.

Yonetim kuruluna iliskin tlicretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yo6netim kurulu iiyelerine
ticret disinda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine
uyulur.

Y 6netim kurulu iiyesinin bilgi alma ve inceleme hakki kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 16. maddesi geregi Yénetim Kurulu Uyelerinin kendi aralarinda
yaptiklar1 vazife taksimi sonucunda, Sayin Orhan ILHAN Y énetim Kurulu Baskani, Sayin Nihad
ILHAN Y 6netim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmistir. S6z konusu gérevlendirmeler disinda
yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birine belirli bir konuda herhangi bir 6zel yetki tahsis
edilmemis, 6zel bir sorumluluk verilmemistir.
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Y 6netim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ile Esas S6zlesme ve diger ilgili mevzuatla tayin
ve tespit edilen yetkilere sahiptir. Sirket Yonetim Kurulunun yonetim hakki ve temsil yetkileri
esas sozlesmede tanimlanmistir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nde Yonetim Kurulu toplantilarina iligkin hiikiimlere yer verilmektedir.
Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giinleri ve giindemi, bagkan veya vekili tarafindan
belirlenmekte ve baskan veya vekilinin ¢agrisi iizerine toplanilmaktadir. Tespit edilen giindem
ve gliindemde yer alan konular, gerekli ¢alismalar1 yapabilmeleri amaciyla Yonetim Kurulu
Uyelerine dnceden iletilmektedir.

2025 yilinda Y6netim Kurulu toplantilarina tiyelerin tamaminin fiili katilimi saglanmistir. 2025
yilinda 19 adet fiziki toplanti yapilmis olup bu toplantilara katilim oram1 %100 olarak
gerceklesmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alman kararlar aleyhinde farkli goriis
agiklanmamistir. Bu konularda Y6netim Kurulu Uyelerinin sorular1 olmadig1 igin herhangi bir
zabit diizenlenmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy
hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri; 2025 yilinda Tiirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda herhangi bir bor¢lanma yapmadigi gibi, Sirket ile kendisi veya bagkas1 adina
islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.

3.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’na bagh olarak 2025 yilinda herhangi bir komite olugturulmamaistir. Ancak (II-
17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi madde 5/4 dogrultusunda; sirket, paylarin borsada islem
gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla bu konuda gerekli
uyumu saglayacaktir. Mevzuat olusturma caligsmalarina baslanilmigtir.

3.3. Insan Kaynaklar
Insan Kaynaklar: Politikamiz

Sirket insan kaynaklar1 temel politikasi; ilgili mevzuat ve belirlenen politikalar ¢ercevesinde,
“verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak ¢alismak™ ilkesi etrafinda sekillenmektedir. Sirket;
cagdas ve yenilik¢i kurumsal yapisimi gelistirerek konusunda uzmanlasmis ve alaninda yeni
acilimlar ortaya koyabilen calisanlara sahip olmayi stratejik amag¢ olarak benimsemistir.
Calisanlarin  motivasyonunu ve baglhihigim1 giiclendirici yaklasimlari gelistirmek, Insan
kaynaklar1 uygulamalarinda, etik degerlerin gbzetildigi, takim ruhunun 6n planda tutuldugu,
paylasimci, katilime1 ve yaraticiliga deger veren sagduyulu bir kiiltliriin olusturulmasina ve
yayginlagtirilmasina gayret edilir. Tiim calisanlar esit haklara sahiptir. Calisanlarimiz bireysel
farkliliklar temelinde degerlendirilmez; milliyet, inang, etnik kdken, cinsiyet, maluliyet, siyasi
goriis ve yas ayrimi gibi 6zellikleri sirketin insan kaynagi zenginligi olarak kabul edilir.
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Ise Alma ve Yerlestirme

Sirket insan kaynaklari; yetkinlikleri ve stratejik plan1 dogrultusunda ihtiya¢ duyulan nitelik ve
yetkinlikte insan kaynagmin temin edilebilmesi i¢in gerekli kaynaklari olusturmak, gorevin
ozelligine uygun personelin niteliklerini belirlemek, kurum kiiltiirii ve etkinliklerine uygun
olarak insan kaynagindan uygun ise uygun adayin yerlestirilmesini gergeklestirmek hedefiyle
hareket etmektedir. Yetenekli ve gelisime agik personel se¢imleri yaparak bu personeller ile
uzun soluklu ve ¢alisan odakli en etkin sistem ve siirecleri uygulayarak calisanlarimiza deger
yaratmak, sonu¢ odakli, yetenekli, gelisim ve iletisime agik ¢alisanlara kariyer ve gelisim
imkanlar1 sunmak insan kaynaklarinin 6nemli hedefleri arasindadir. Se¢gme ve yerlestirmede
ana ilke, hi¢bir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan isin gerektirdigi yetkinliklere (bilgi,
beceri, davranig) sahip ve sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.

Ucretlendirme ve Yan Menfaatler

Ucret Politikas1 Degerleri: Sirketimiz, iicret politikasin ydnetirken asagidaki degerleri temel
alir. Bu degerler, tiim ticret uygulamalarinda gozetilmeye caligilir.

Sirket ticret sistemi; Adil, seffaf, ol¢iilebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan,
stirdiiriilebilir basariy1 6zendiren ve sirket risk yonetimi prensipleri ile uyumlu olmalidir.
Ucretlendirme Politikasinin Ilkeleri: Ucretlendirme politikasinin temel hedefi, ¢alisma barisini
saglayarak iicret yapisinda i¢c ve dis dengeyi korumaktir. I¢ denge “esit ise esit iicret” ve
“performansa gore iicretlendirme” ilkeleri ile saglanir. Dis dengede (piyasa duyarhiligi) ise,
sektor dinamikleri, ekonomik konjonktiir vs. dikkate alinarak, c¢alisanlarin enflasyona karsi
korunmasi ve sosyal statiilerinin muhafazasi esastir.

Esit ise esit iicret: Tiim calisanlarimiz, yaptiklari gorevin is degeri ile paralel ticretlendirilir
Performansa gore {icretlendirme: Tiim calisanlarimiz, yoneticileri tarafindan verilen, objektif
kriterlere dayanan performanslarma gore alir. Ayni1 gorevi yapan ¢alisanlar i¢inde, yiiksek
performans ve goreceli diisiik iicrette kalan calisanlarin artiglar1 yiiksek yapilarak, ticret
farklilagmalarinin azaltilmasi hedeflenir.

Piyasa Duyarlilii: Sirketimiz, ¢alisanlarinin maas ve prim tutarlarim1 belirlerken, faaliyette
bulundugu sektor ve Tiirkiye genel iicret arastirmasi sonuglarini g6z 6niinde bulundurur.

Maas ve prim tutarlarinin belirlenmesinde temel yaklasim adil bir iicret seviyesi saglamaktir.
Sirket kapsaminda uygulanan risk yonetim kavramlarini dikkate alan iicretlendirme modeli
kullanilir. Bu kapsamda, piyasa riski, operasyonel risk gibi risk unsurlar1 goz Oniinde
bulundurularak gerek kisi bazli gerekse genel biitce anlaminda Slgiilerek, performans ve prim
sisteminin i¢inde ag¢ik bir kriter olmasi hedeflenir. Basta prim O6demeleri olmak iizere,
calisanlarin donemsel basarilarinin 6diillendirilmesinde, yapilan igin 6zelligine gére uygun
vadede Odiillendirme yapilmaya ¢alisilir.

Egitim ve Kisisel Geligim Programlari

Grup Insan Kaynaklari olarak, ¢alisanlarimizin bireysel farkindaliklarmi ve performanslarin
artiran, yaratict gelisimlerini destekleyen projelere, etkinliklere katilimlarini1 saglayacak bir
ortamin olusturulmasi dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Oryantasyon Programi

Yeni igbas1 yapan c¢alisanin birimleri ve Sirket’i tanimasi ile ¢alisanlarla tanigmasini saglamak
amaciyla diizenlenen ve personelin Sirket’in biitiin birimlerinde ve tiim vardiyalarda fiilen
bulunmasi ile tamamlanan yaklasik 6 aylik programdir.
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Sirket I¢i Egitim Programi
Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre, Teknik, Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001 /27001 / 50001
vb.) Etik Kurallar1 vb. egitimleri iceren, zorunlu olarak alinmasi gereken egitim programlaridir.

Kisisel Gelisim Programlari
Calisanlarin bireysel gelisim alanlar1 ve yliriitmekte olduklar1 igin gerekleri dogrultusunda
diizenlenen, kisisel ve profesyonel gelisim programlaridir.

Mesleki Gelisim Egitimleri
Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak suretiyle, mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla
katildiklar sertifikasyon, seminer, kurs formatinda verilen Sirket dis1 egitimlerdir.

Personel Bilgileri
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢alisan sayist 319 kisidir. Calisanlarin birimlere gore dagilimi
su sekildedir:

Adana Fabrikasi 116 Kisi
Mardin Fabrikast 172 Kisi
Mersin Fabrikas1 21 Kisi

Istanbul Ofis 5 Kisi
Ankara Ofis 5 Kisi
Toplam 319 Kisi

Sirket biinyesinde c¢alisanlar ile iliskileri yiiriitmek tizere temsilci atanmamistir. 2025 yilinda ve
oncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

3.4. Kurumsal Risk Yonetimi

Grup ve AKHAN Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi olusturulmast hususunda mevzuat
calismalarina baslanilmstir.

Risk Yonetimi Politikast
AKHAN Kurumsal Risk Yonetimi Politikast olusturulmasi hususunda mevzuat caligmalarina
baglanilmistir.

3.5. i¢ Denetim ve i¢ Kontrol

(II-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi madde 5/4 dogrultusunda; sirket, paylarinin borsada islem
gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul onayma sunulmak iizere gerekli ve tiim
ihtidai ¢aligmalara baglanilmistir.

I¢c denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyetlerinin, hizmetlerinin ve yonetim sistemlerinin etkin,
giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, Sirket’in risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirket’in kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigi,
tutarlilig1, glivenilirligini saglamak amaciyla yapilacaktir.
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3.6. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansin1 her ay diizenli olarak hazirlanan aylik raporlar vasitasiyla gozden
gecirmektedir. Bunun yaninda Sirket yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilin biit¢e ve fiili olarak
karsilastirilmasi sonuglart da Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Sirket olarak oOnceligimiz, faaliyette bulundugumuz her alanda saglikli biliyiimek, bunu
gerceklestirirken de miisteri memnuniyeti, ¢alisanlarin emniyeti ve sagligi, ¢cevreye duyarlilik en
dikkat ettigimiz konulardir. Her kitleden saygi goren bir kurum olusturabilmek esastir.

3.7. Bilgilendirme Politikas1

Sirket; Bilgilendirme Politikast Dokiiman1 hazirlanmakta olup, (II-17.1) Kurumsal Yo6netim Tebligi
madde 5/4 dogrultusunda; sirket, paylarin borsada islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla bu konuda gerekli uyumu saglayacaktir. Mevzuat hazirlanmasini
miiteakip Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulacak ayn1 zamanda Sirket’in kurumsal
web internet sitesinden ulasilmasi miimkiin olacaktir. https://www.akhanun.com.tr/home/yatirimeci-
iliskileri#content

3.8. Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete 'de yayinlanarak yiiriirliige giren
I1.19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi'nin 4’ilincii maddesinde kar dagitim politikasinda bulunmasi1 gereken
hususlar agiklanmistir. Sirket; Kar Dagitim Politikast Dokiimani hazirlanmakta olup, (II-17.1)
Kurumsal Yonetim Tebligi madde 5/4 dogrultusunda; sirket, paylarin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla bu konuda gerekli uyumu
saglayacaktir. Mevzuat hazirlanmasini miiteakip Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
duyurulacak ayn1 zamanda Sirket’in internet sitesinden ulasilmast miimkiin olacaktir.
https://www.akhanun.com.tr/home/yatirimci-iliskileri#content Buna gore Sirket’in mevcut kar
dagitim politikasi, ilgili Teblig'de belirtilen asgari hususlar igerecek sekilde diizenlenerek yapilacak
ilk Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan onaylanacaktir.

3.9. Internet Sitesi ve Faaliyet Raporu

Sirket’in kurumsal web sitesinin adresi www.akhanun.com.tr’dir. Internet sitesi Tiirkge
olusturulmustur. Sirket’in web sitesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri
2.1.1°de sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporu Sermaye Piyasas1t Kurulunun 13 Haziran 2013 tarihinde 28676 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” kapsamindaki ilkeler ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y6netim Ilkeleri
cercevesinde hazirlanir. Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte
kamuya agiklanir, ayrica internet sitemiz www.akhanun.com.tr adresinde yayimlanir.
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4. YATIRIMCI ILiSKIiLERi

4.1. Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Yonetim Kurulunun 29.12.2025 tarihli 2025/0019 sayili karari ile; Sirket Esas S6zlesmesi’nin
"Amag ve Konu" baslikli 3.maddesinin, makarna ve irmik faaliyetini de kapsayacak sekilde
genisletilmesi amaciyla "Esas Sozlesme Degisikligi" yapilmasi amaciyla 06.01.2026 tarihinde
Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmasi karar1 alinmistir. Bilahare yapilan Olaganiistii
Genel Genel Kurulda esas sozlesme degisikligi kabul edilmistir. Esas Sozlesme degisikligi
Adana Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 07.01.2026 tarihli ve 11495 sayili
TTSG’de ilan edilmistir. Esas Sozlesme’nin degistirilmis gilincel hali Sirketimiz internet
sayfasinda yayimlanmustir.

4.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢cimi

Yonetim Kurulumuzca, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslar ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetimi Standartlari
Kurumu (KGK) diizenlemelerine uygun olarak,

Sirket’in 2025 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek lizere “Maslak Eski Biiyiikdere
Caddesi Park Plaza No: 14/24 Sariyer/istanbul” adresinde bulunan Eren Bagimsiz Denetim
A.S. secilmistir. Yonetim Kurulu karar1 31.10.2025 tarihinde yapilan 2024 yilina ait Olagan
Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve 06.11.2025 tarihinde tescil edilmistir.

4.3. Dagitilan Briit Kar Pay:1 Tutar ve Oranlari

31.10.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; 2024 yili karimin
dagitilmamasi karar1 alinmistir.

4.4. Cikarilmis Pay Senetleri
Sirket’in 218.650.000,00 TL olan ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL itibari degerde nama yazili
218.650.000 paya boliinmiistiir. Sermayeyi temsil eden paylarin 54.662.500 adedi nama yazili

(A) grubu ve 163.987.500 adedi nama yazil1 (B) grubu nama yazili paylardir. (A) grubu paylar
esas sozlesmede belirtilen imtiyazlara sahiptir. (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyaz1 yoktur.

4.5. Cikarilmis Tahviller
Rapor yayim tarihi itibartyla Sirket’in bor¢lanma aract bulunmamaktadir.

4.6. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

2025 yilinda sirketin kendi paylarini iktisab1 s6z konusu olmayip bu yonde alinmis herhangi bir
karar da bulunmamaktadir.
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4.7. Genel Kurul Toplantilar:

Olagan Genel Kurul
Sirket’in 2024 Y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 31.10.2025 giinii saat 10:00'da Sarigam/Adana
adresinde yapilmis ve %100 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibinin katilimi gerceklesmistir.

Genel Kurul Toplanti ilani, genel kurul toplant: tarihinden 1 hafta 6nceden yapilmastir.

Denetlenmis 2024 yili Finansal Tablolarim1 da igeren Faaliyet Raporu, Sirket Genel
Merkezi’'nde Genel Kurul tarihinde 1 hafta dnceden pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.
Genel Kurul esnasinda pay sahipleri, giindem maddeleri haricinde herhangi bir goriis ve dneride
bulunmamaiglardir.

2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 6zet olarak asagidaki kararlar alinmistir.

2024 y1il1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunup miizakere edilerek oybirligi ile kabul
edilmistir.

2024 y1l1 hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu 6zeti okunarak oybirligi ile
tasdik edilmistir.

* 2024 y1l1 hesap donemine iliskin Finansal Tablolar okunup miizakere edilerek oybirligi ile
tasdik edilmistir.

* Yonetim Kurulu iiyeleri Sirket’in 2024 yili faaliyetlerinden dolay1 oybirligi ile ibra
edilmistir. Pay sahibi olan Yonetim Kurulu tiyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamuislardir.

Olagan Genel Kurul toplant1 sonuglar1 6 Kasim 2025 tarihinde tescil edilmistir.
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

2025 yilinda olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.

4.8. Ozel Durum Aciklamalar

2025 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 6zel durum agiklamalari ve diger
duyurular dahil olmak tizere Sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP)
bildirimde bulunulmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu veya Borsa Istanbul tarafindan herhangi
bir yaptirim uygulanmamustir.

4.9. Bagis ve Yardimlar

Sirket tarafindan 2025 yilinda herhangi bir bagis yapilmamustir.

4.10. Hukuki Aciklamalar

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

2025 yilinda Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede -etkileyebilecek mevzuat degisikligi
olmamustir.
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Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuclar
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarint 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek nitelikte devam
eden dava bulunmamaktadir.

Yatirnm Damismanhg1 ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Alinan Kurumlarla
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek icin Alinan Tedbirler

2025 yilinda Sirket’in yatirnm damigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1
kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamustir.

Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astign Karsiikh istirakler
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirnm ve Cezalar

2025 yilinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket veya Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda verilen dnemli nitelikte idari yaptirim veya ceza bulunmamaktadur.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimlerine iliskin Aciklamalar

Sirket nezdinde Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Sirket faaliyetlerine iligkin yetkili kuruluslar tarafindan diizenli veya
miinferit denetimler yapilabilmektedir. 2025 yilinda bu kapsamda yapilmis 6nemli nitelikte bir
kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2025
yilinin i¢inde pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamuistir.

Hakim Sirket ve Hikim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan Islemler

2025 yili igerisinde hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle yapilan islemlere iligkin bir
Baglilik Raporu diizenlenmemistir. Ancak 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, AKHAN Yonetim Kurulu
tarafindan; hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketlerle AKHAN arasinda yapilan her bir
hukuki islemde islemin yapildig1 anda emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, normal ticari
faaliyetler disinda hakim sirketin yonlendirmesi ile hakim sirket ve/veya hakim sirkete bagl
sirketler yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek bir iglem ya da alinan veya
alinmasindan kacginilan bir 6nlem olmadigi veya herhangi bir 6nlemin alinip alinmamasi
nedeniyle sirketin zarara ugratilmadigima” dair Y6netim Kurulu karar1 alinarak bu dogrultuda
hareket edilecektir.

4.11. Mliskili Taraf Islemleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Iliskili taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirket konsolide finansal tablolarinin 24.nolu
dipnotunda bulunmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’ne tanman her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlart
Genel Kurul ile belirlenir. Maas, prim ve benzeri menfaat toplam olarak da bilanc¢o dipnotlarinda
yer almaktadir (Dipnot 24). Y 6netim Kurulu iiyeleri ile {ist dlizey yoneticilerin ticretlerinin 2025
yilinda Sirket’e toplam maliyeti 4.300.764,25 TL dir.
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2025 yilinda Sirket tarafindan higbir Yonetim Kurulu iiyesi ve yoneticiye borg verilmemis, kredi
kullandirilmamis, verilmis olan bor¢larin ve kredilerin siiresi uzatilmamis, sartlar
iyilestirilmemis, ticlincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis ve
lehine herhangi bir teminat verilmemistir.

4.12. Yatirimen Iliskileri Birimi

2025 yili igerisinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde yatirimeilar ile iliskilerin
ylriitiilmesinden sorumlu bir birim olusturulmamistir. Ancak (II-17.1) Kurumsal Yonetim
Tebligi madde 5/4 dogrultusunda; sirket, paylarin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla bu konuda gerekli uyumu saglayacaktir. Mevzuat
olusturma c¢aligmalarina baslanilmistir.

5. KURUMSAL YONETIM RAPORLARI
5.1. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

2025 yili igerisinde SPK’nin 10 Ocak 2019 tarihli ve 2/49 sayili ilke kararinda belirlenen usul
ve esaslara uygun olarak hazirlanacak Kurumsal Y 6netim Bilgi Formu (KYBF) diizenlenmistir.
(II-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi madde 5/4 dogrultusunda; sirket, paylarin borsada islem
gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla bu konuda gerekli
uyumu saglayacaktir. Mevzuat olusturma caligsmalarina baslanilmistir.

5.2. Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Beyam

2025 yili igerisinde SPK’nin 23 Haziran 2022 tarihli ve 34/977 sayil ilke kararinda belirlenen
sablona uygun olarak hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu diizenlenmemistir. (II-
17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi madde 5/4 dogrultusunda; sirket, paylarin borsada islem
gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla bu konuda gerekli
uyumu saglayacaktir. Mevzuat olusturma caligmalarina baglanmistir.

6. DIGER

Bulunmamaktadir
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